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Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet &r ett av virldens mest omfattande regionala samarbeten. Det
omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige samt de sjilvstyrande omradena
Férdarna, Gronland och Aland.

Det nordiska samarbetet &r politiskt, ekonomiskt och kulturellt forankrat och &r en viktig
partner i europeiskt och internationellt samarbete. Den nordiska gemenskapen arbetar for ett
starkt Norden i ett starkt Europa.

Det nordiska samarbetet vill styrka nordiska och regionala intressen och varderingar i en
global omvirld. Gemensamma vérderingar linderna emellan bidrar till att stédrka Nordens
stdllning som en av virldens mest innovativa och konkurrenskraftiga regioner.



NSK/MR-SAM BESLUTNING 02.11.2010

Nordisk Ministerrad godkender, med forbehold for de nationale parlamenters godkendelse, vedlagte
budget for ar 2011 pa totalt 896,355 MDKK (2010-prisniveau).

Ministerradet finansieres for langt sterstedelens vedkommende gennem bidrag fra de nordiske lande
efter en fordelingsnagle, som arlig fastsattes af Ministerradet som de respektive landes andel af den
samlede nordiske bruttonationalindkomst. Derudover har Ministerradet indtaegter fra gvrige aktiviteter,
der udger ca. 1,0 % af budgettet.

Fordelingsngglen for landenes indbetalinger for ar 2011 er:

Danmark 21,4 %
Finland 17,5 %
Island 1,1%
Norge 29,0 %
Sverige 31,0%

Aftalen om overenskomst om tilgang til hgjere uddannelse pavirker landenes indbetalinger til det
nordiske budget ved at selve betalingsordningen handteres via Ministerradets budget.
Betalingsordningen gaelder Danmark, Finland, Norge og Sverige. Island, Grgnland, Faergerne og Aland
deltager ikke i betalingsordningen. Det er taget hensyn til de bergrte landes gensidige betalinger jf.
overenskomsten i de involverede landes endelige bidrag til Ministerradets budget.

Ved fastszttelsen af budgettet anvender Ministerradet det aritmetiske gennemsnit af Danmarks
Nationalbanks manedsgennemsnitskurser i perioden 1. oktober 2009-30. september 2010:

100 EUR = 744 DKK
100 ISK* = 4,4 DKK
100NOK = 92DKK
100SEK = 76 DKK

Til prisopregning af institutionernes tilskud og projektmidler benyttes falgende opregningsfaktorer?:

1. Opregningsfaktorerne for bidrag til institutionerne for ar 2011 er:

Danmark 1,7%
Finland 25%
Island 3,5%
Norge 25%
Sverige 15%

2. Opregningsfaktoren for projektmidler er 2,0 % for ar 2011.

Landenes indbetalinger til budgettet for ar 2011 sker i henhold til Nordisk Ministerrads
@konomireglement § 7.

! Da Danmarks Nationalbank ikke lzngere noterer ISK, er kursen pa ISK beregnet ud fra det aritmetiske gennemsnit af Den
islandske Nationalbanks manedsgennemsnitskurser i perioden 1. oktober 2009-30. september 2010.

2 Dog undtaget Nordens Hus i Reykjavik. Huset har siden budgetaret 2009 modtaget deres bevilling i DDK. Som fglge heraf
benyttes omregningsfaktoren for DKK.




Ministerradet har bemyndiget generalsekreteeren til
- at tage beslutning om institutionernes budget, nar det gaelder omregning til og udbetaling i anden
valuta
- at tage beslutning om omdisponeringer pa op til og med 300.000 DKK mellem budgetposter
indenfor totalrammen

Samarbejdsministrene fastseetter rammen for kultur/uddannelse/forskning til 377.025 TDKK (2010-
prisniveau). De ansvarlige ministerrad skal inden for denne ramme fastsztte detailfordelingen for deres
respektive omrader i henhold til Aftalen om kulturelt samarbejde artikel 15.
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Hermed foreligger Nordisk Ministerrads budget for 2011.

Budgettet er udarbejdet efter de retningslinjer som er givet af de nordiske samarbejdsministre. Siden
sommeren 2007 har globaliseringsarbejdet veeret retningsgivende for Nordisk Ministerrads virksomhed.
Globaliseringsinitiativet har ikke mindst bidraget til en starre fokusering pa de globale udfordringer i
Nordisk Ministerrads arbejde, ikke kun for de globaliseringsmidler, der koordineres og disponeres af
samarbejdsministrene, men ogsa i de enkelte fagministerrad. Samtidig har det medfart et teettere
tvaersektorielt samarbejde mellem de forskellige ministerrad.

I budget 2011 er midlerne til globaliseringsinitiativerne yderligere styrket, saledes at de nu udger ca. 72
MDKK. Pa fire ar er midlerne til globalisering saledes vokset fra ingenting til nu at udgere ca. 8
procent af budgettet. Dette vidner om betydelig fleksibilitet i det nordiske budget.

De ca. 72 MDKK fordeles i budgettet pa de eksisterende globaliseringsinitiativer. Det vurderes, at de
gkonomiske og administrative ressourcer udnyttes bedst ved at satse pa en fortsattelse/videreudbygning
af de vellykkede eksisterende initiativer, men trods stigningen i den gkonomiske ramme, har det veeret
ngdvendigt at prioritere mellem initiativerne.

Statsministrene har valgt at prioritere "gren vaekst”, som ogsa var temaet for det meget vellykkede
Globaliseringsforum 2010, og det kommende finske formandskab har klima som overordnet tema for
Nordisk Ministerrads arbejde i 2011. P& den baggrund er disse omrader prioriterede sammen med
initiativer med seerlig steerk stgtte i landene, initiativer med potentiale for ekstern medfinansiering og
initiativer af tvaersektoriel karakter.

Indenfor arbejdet med graensehindringer er der i budgettet i 2011 indarbejdet en forggelse pa 3 MDKK.
De 3 MDKK der tilfgres budgetposten skal sammen med den nuveerende finansiering fra landene vare
med til at styrke dette arbejde.

Draftelserne med Nordisk Rad om arets budget har ikke resulteret i belgbsaendringer pa budgetposter,
men til reviderede budgetposttekster flere steder i budgettet, bl.a. er teksterne vedrgrende
graensehindringer og det uformelle samarbejde under formandspuljen blevet mere pracise og
forsteerket.

Det er Ministerradets vurdering, at budgetprocessen og Radets involvering i processen i 2010 forlgb til
begge parters tilfredshed. Radet er optaget af transparens i budgettet, saledes at budgettet kan bruges
aktivt i forbindelse med politiske omprioriteringer. Det samme er ministerradet, og ministerradet
arbejder kontinuerligt pa at gge transparensen i budgettet. Det har bl.a. betydet, at fra og med budget
2011 er kategoriinddelingen af budgetposterne i Nordisk Ministerrads budget justeret med det formal, i
starre omfang end tidligere, at isolere de egentlige projektaktiviteter fra gvrige aktiviteter.

Kgbenhavn den 19. november 2010

St

Halldor Asgrimsson
Generalsekreteer
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Den totale udgiftsramme for Nordisk Ministerrads budget for virksomhedsaret 2011

Samarbejdsministrene har for 2011 besluttet en samlet ramme pa 934.716 TDKK i 2011 priser, som er
en uzendret realramme i forhold til 2010.

Rammen kan specificeres saledes:

Sammensatningen af den samlede TDKK
ramme 2011 i 2010 priser

Vedtagne budgetramme 2010 i 2010 899.247
priser

Beskarne midler 2008 jf. 20 % reglen -2.892
Prisopregningseffekt til 2011 prisniveau 18.349
Valutaopregningseffekt 20.012
Totalt i 2010 priser 934.716

Rammen fremkommer ved farst at fratreekke de midler, som faldt fra 20 % reglen i 2008 (2.892 TDKK)
fra budgetrammen i 2010 pa 899.247 TDKK. Disse midler var inkluderet i budgetrammen i 2010, men
var egentlig ikke ”nye” penge, men midler som var omprioriteret fra 2008.

Hertil skal lzegges effekten af pris- og valutaomregningen med de prisopregningsfaktorer og
valutakurser, som vises pa side 5.

Effekten af prisopregningen i budget 2011 betyder en inflationskompensation pa 18.349 TDKK,
svarende til en gennemsnitlig prisopregningsprocent pa 2,0 % Effekten af valutaomregningen til DKK
af institutionernes bevillinger i national valuta betyder en stigning i budgettet pa 20.012 TDKK. Det
skyldes apprecieringen af SEK og NOK i forhold til DKK, som betyder en stigning i institutionernes
bevillinger i DKK. Det skal dog understreges, at det ikke har nogen realvirkning pa budgettets stgrrelse
(og landenes indbetalinger) eller pa starrelsen af institutionernes bevillinger. Valutakurserne benyttes
alene til at omregne institutioners bevillinger, som udbetales i domicillandets valuta, til DKK.?

Pa naeste side ses rammen opdelt pa budgetsektorer i 2011:

® Dog kan svingningerne i valutakurserne have betydning for de institutioner, som har udgifter i andre valutaer end
domicillandets.
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Den totale udgiftsramme for Nordisk Ministerrads budget for virksomhedsaret 2011

SAMMENSTILLING AF BUDGET 2011 OG 2010 (lgbende priser, TDKK)

BUDGET Andel BUDGET  Andel Difference

2011 2010 +/- %
Globaliseringsinitiativerne 72.420 7,7% 67.123 7,2% 5.297 7,9%
MR-Kultur, MR-FJLS, MR-Ligestilling 212.128 22,7% 206.922 23,0%  5.206 2,5%
Kultur 166.751 17,8% 163.484 18,2%  3.267 2,0%
Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 36.733 3,9% 35.335 3,8% 1.398 4,0%
Ligestilling 8.644 0,9% 8.103 0,9% 541 6,7%
MR-Uddannelse og forskning, MR-S 265.383 28,4% 251.673 28,0% 13710 54%
Uddannelse og forskning 227.642 24,4% 215.686 24,0%  11.956 5,5%
Socialpolitik 37.741 4,0% 35.987 4,0% 1.754 4,9%

MR-NER, MR-Miljg, MR-A, MR-Finans 175.097 18,7% 165.549 18,4%  9.548 5,8%

Néring, energi og regional 116.272 12,4% 107.306 11,9% 8.966 8,4%
Miljg 43.797 4,7% 43.372 4,8% 425 1,0%
Arbejdsliv 13.238 1,4% 13.098 1,5% 140 1,1%
Finanspolitik 1.790 0,2% 1.773 0,2% 17 1,0%
MR-Lag 1.368 0,1% 1.355 0,2% 13 1,0%
Lag 1.368 0,1% 1.355 0,2% 13 1,0%
Samarbejdsministrene 280.740 30,0% 273.748 30,4%  6.992 2,6%
Nabopolitik 93.215 10,0% 95.624 10,2%  -2.409 -2,5%
Ministerradets sekretariat (NMRS) 77.119 8,3% 73.632 8,2% 3.487 4,7%
Nordisk Ministerrads fellesaktiviteter 37.986 4,1% 37.369 4,2% 617 1,7%
TOTALT 934716 100,0%  899.247 100,0% 35.469  3,9%
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Hovedlinjer i budget 2011

Nordisk Ministerrad er forum for det formelle samarbejde mellem de nordiske regeringer.
Ministerradets arbejde er overordnet reguleret af Helsingforsaftalen, der senest er blevet &ndret i 1995.

Det er de nordiske samarbejdsministre (MR-SAM), der har det overordnede ansvar for koordinering af
Ministerradets arbejde. Herudover udfgres samarbejdet i 10 fagministerrad.

Formandskabet i Nordisk Ministerrad skifter hvert ar og roterer mellem landene. Finland aflgser i 2011
Danmark som formandskab for Nordisk Ministerrad.

Det er generalsekretaerens ansvar at fremlaegge et budgetforslag for samarbejdsministrene.
Budgetforslaget udarbejdes pa grundlag af de Budgetanvisninger, som vedtages af
samarbejdsministrene i februar og i teet samarbejde med fagministerradene. Samarbejdsministrenes
forslag til budget vedtages i september pa grundlag af generalsekreteerens forslag og en national hgring
i de nordiske lande. Det endelige budget for 2011 vedtages i oktober af samarbejdsministrene efter
draftelser med Nordisk Rad.

De nordiske statsministre igangsatte i sommeren 2007 pa deres mgde i Punkaharju, Finland, en ny
fokuseret indretning af det nordiske samarbejde Denne indretning er senere flere gange blevet bekraeftet
af de nordiske statsministre og af samarbejdsministrene. P& baggrund heraf er der igangsat i alt 21
globaliseringsinitiativer, som alle understatter Ministerradenes overordnede politiske prioriteringer.
Hovedparten af initiativerne gennemfares over flere ar, og en del lgber ogsa i 2011. En del af
initiativerne er dog afsluttede og andre er blevet lagt sammen. I budgettet for 2011 er der afsat 72,420
MDKK (71 MDKK i 2010 priser) til globaliseringsinitiativer i 2010.

Det skal bemerkes, at i alle afsnit i budgettet, som ikke omhandler udenrigs- og finansieringsforhold,
inkluderer betegnelsen nordiske lande ogsa de selvstyrende omrader, med mindre andet er naevnt
eksplicit.

I det falgende gives en overordnet beskrivelse af prioriteringerne pa Nordisk Ministerrads
arbejdsomrader i 2011.

Ministerradenes politiske prioriteringer

Globaliseringsinitiativen initieradas av de nordiska statsministrarna sommaren 2007 och har sedan
varit riktgivande for Nordiska ministerradets (NMR) arbete. Globaliseringsinitiativet har inte minst
bidragit till en stérre fokusering av arbetet i NMR och till ett tdtare samarbete mellan de olika
ministerraden. Globaliseringsinitiativet har ocksa resulterat i utarbetandet av en nordisk profil med
utgangspunkt i statsministrarnas 6vergripande vision om "méjligheternas Norden — svar pa
globaliseringens utmaningar”. Globaliseringsinitiativet har &ven véckt intresse i EU, inte minst i de
baltiska landerna, och hos andra internationella aktérer. Globaliseringsinitiativet har fatt stort
genomslag och bidragit till att generera betydande medfinansiering utanfor den nordiska budgeten.

Globaliseringsinitiativet fungerar som ett instrument for att genomfoéra prioriteringar i NMR:s
verksamhet, vilket ar nddvéndigt ifall Norden i hogre grad gemensamt vill méte globaliseringens
utmaningar. Under de nuvarande vérldsekonomiska forutsattningarna &r behovet av politisk
sammanhallning i Norden stérre an nagonsin. Den globala konkurrensen fran véxande ekonomier ar
pafallande stor. De nordiska regeringarna kan genom starkta gemensamma insatser bland annat bidra
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till att stodja de nordiska foretagens anstrangningar att utvidga de nordiska hemmamarknaderna, 6ka
kunskapsutbytet och starka Nordens konkurrenskraft pa lang sikt. Inte minst inom gron teknologi finns
bade stora globala utmaningar och majligheter for Norden. Mycket av detta gors redan inom ramen for
globaliseringsinitiativet.

Med syfte att understdda statsministrarnas éverordnade globaliseringprocess har i stort sett alla
ministerrad utvecklat och ansvarat for genomférandet av konkreta globaliseringsinitiativ. De flesta av
de pagaende globaliseringsinitiativen igangsattes under 2008 med sikte pa att genomfdras under tre ar.
Hosten 2009 fattade samarbetsministrarnas (MR-SAM) dock beslut om att under 2010 igangsétta
ytterligare ett antal globaliseringsinitiativ. MR-SAM:s globaliseringsredogorelse till statsministrarna
fran maj 2010 ger status och visar resultaten for globaliseringsinitiativen. Den aktuella globaliserings-
redogorelsen kan ses pa www.norden.org/globalisering.

MR-SAM:s globaliseringsanslag for 2011 &r 72,420 MDKK (71 MDKK i 2010 priser). Dessa medel
fordelas pa de existerande globaliseringsinitiativ som fortsatter 2011. Det bedéms att man genom att
satsa pa en fortsattning/vidareutveckling av redan vallyckade existerande globaliseringsinitiativ bést
utnyttjar resurserna. | budgeten har det varit nédvandigt att gora vissa prioriteringar bland
globaliseringsinitiativen. Fackministerraden har i detta sammanhang meddelat vilka
globaliseringsinitiativ man anser fortsatt ska finansieras genom MR-SAM:s globaliseringsanslag. |
likhet med tidigare ar har prioriteringar gjorts sarskilt utifran initiativens ”nordisk nytta”,
overensstammelse med malsattningar i Punkaharju-pressmeddelandet, Riksgransen-deklarationen,
Nordisk statsministerdeklaration pa klimatomradet i juni 2009 och andra tillkannagivanden fran
statsministrarna och MR-SAM. Statsministrarna fokusering pa "gron tillvaxt” (tema for Globaliserings-
forum 2010) och det finska ordférandeskapets (2011) 6vergripande tema Klimat har prioriterats
tillsammans med initiativ innehallande tvarsektoriellt samarbete, initiativ med sarskilt starkt stod i
landerna och med beaktande av initiativens majlighet till extern medfinansiering.

Nedenstaende tabel viser finansieringen af Nordisk Ministerras globaliseringsinitiaitiver 2008-2011. De
globaliseringsinitiativ, som modtager finansiering i 2011, beskrives n&rmere ss. 23-38.

Globaliseringsinitiativ Budget Budget |Budget

2008-2009 | 2010 2011

2)
1. Globaliseringsforum 8.236 4.068 3.876
2. Nordisk toppforskning (TFI) 40.996 7.119 0
3. Innovationsrepresentation i Asien 1.635 2.644 2.040
4. Nytt nordiskt innovationspris 1.332 0 0
5. Gemensamt nordiskt EnergiExpo 9.344 0 0
6. Vérldsutstallningen i Shanghai 2010 2.564 2.543 0
7. Nordiskt engagemang som inspel till klimatférhandlingarna 9.128 0 0
8. Bekampande av granshinder i Norden 4.064 2.034 1.326
9. Utvecklingen av det nordiska forsknings- och innovationsomradet (NORIA) 6.628 3.560 3.570
10. Framjande av hogre utbildning i Norden 17.288 2.034 6.120
11. En god upplérning av ungdomar och vuxna, 4.018 3.763 2.040
12. Belysning av konsekvenserna av klimatférandringarna pa naturresurser i 7.286 6.102 4.794
Norden
13. Harmonisering av den nordiska el-marknaden 400 0 0
14. Utveckling och profilering av Norden som center for kreativa industrier * 5.309 2.848 0
15. Nordisk kultur i vérlden 2.000 0 0
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16. Kultur och kreativitet * 1) 0 5.075 7.140
17. Hélsa och vélféard 1) 0 8.627| 13.260
18. eScience 1) 0 7.105 8.772
19. Energi och transport ** 1) 0 7.765| 11.832
20. Nordic persectives on carbon market mechanisms (CDM/JI) 1) 0 761 0
21. Klimatvanligt byggeri 1) 0 1.015 7.650
22. Forhandlingar om kvicksilver 1) 0| 4.060 0
Statte til Island *** 3.312

Totalt 123.540| 71.123| 72.420

Anm. De budgeterade medlena &r angivna i l6pande priser i TDKK.

1) Projekter som i 2010 far midler fra den felles globaliseringspulje pa 30.408 MDKK
plus de 4 MDKK i overfarte uforbrugte globaliseringsmidler fra 2009.

2) Udover de belgb som fremgar af budgetposterne ss. 23-38 i 2009 er belgbene her
inkl. midlerne fra globalieringspuljen 2008 pa 57,512 MDKK.

* Vidareutveckling av initiativ nr. 14 "Utveckling och profilering av Norden som center for kreativa industrier".

* Budgetposten har i 2011 skiftet navn til "Kultur og kreaticvitet"
** Fran 2011 aven uppfoljn av nr 5. "Gemensamt nordiskt EnergiExpo"
*** Inget glob. initiativ, men finansierades delvis med globaliseringsmedel

Ministerradet for kultur (MR-K) arbejder med en bred vifte af temaer og indsatser lige fra folkelige
feellesskaber til den individuelle kunstners virke. Den nordiske samarbejdsstruktur inden for
kulturomradet har undergaet markante forandringer i de seneste ar med det mal at gare samarbejdet
mere transparent og fleksibelt. Opfglgningen pa forandringerne sker kontinuerligt, og en evaluering af
kultursamarbejdet, som er igangsat i 2010 og afsluttes 2011, vil give et fingerpeg om, hvad der skal

&ndres og udvikles i fremtiden.

De vigtigste styringsdokumenter er "Det faellesnordiske kultursamarbejde - Mal og vision samt

Handlingsplan”. Det feellesnordiske kultursamarbejde 2010-2012 indeholder 6 prioriterede temaer:

1. Det kreative Norden - svar pa globaliseringens udfordringer
2. Nordisk Sprogforstaelse

3. Kultur for bgrn og unge

4. Kulturel mangfoldighed

5. Den nordiske kulturarv

6. Ministerradets formandskabsprogram pa kulturomradet

MR-K arbejder med kreative industrier pa flere fronter: Dels via styregruppen KreaNord og som

drivende i udviklingen af Den Nordlige Dimensions Kulturpartnerskab. MR-Ks programmer samt
Nordisk Kulturfond, Nordisk Film & TV-Fond og de nordiske huse og institutter spiller alle en central
rolle i den videre udvikling af kultur- og mediesamarbejdet. Nordisk Rads kulturpriser bidrager til at

synliggere kultursamarbejdet for et bredt publikum bade i Norden og i verden i gvrigt.

Minsterradet for uddannelse og forskning (MR-U) har ansvar for Nordisk Ministerrads samarbejde
inden for omraderne uddannelsespolitik, forskningspolitik og sprogpolitik, ligesom Ministerradet

koordinerer samarbejdet inden for omraderne IT-politik og mobilitetspolitik. MR-U er sterkt involveret
i Nordisk Ministerrads globaliseringssatsning. MR-U har inden for forskningsomradet hovedansvar for
globaliseringsprojektet "Nordisk topforskning”, som drives i et nart samarbejde med MR-NER.
Ambitionen er i 2011 at stgtte gennemfgrelsen af Topforskningsinitiativet inden for energi, klima og
milje (TFI1), og desuden eventuelt udvikle et nyt topforskningsprogram inden for omraderne velfard og
helse, afheengig af blandt andet vurderingen af TFIs farste fase og konklusionerne om ”governance” i
forskningssamarbejdet. Globaliseringsprojekterne "Udvikling af det nordiske forsknings- og
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innovationsomrade, NORIA”, Fremme af hgjere uddannelse i Norden” og ”En god uddannelse for unge
og voksne” vil i 2011 blive viderefart og videreudviklet, mens globaliseringsprojektet eScience vil have
fokus pa skabelse af en Nordisk eScienceplatform. MR-U er endvidere engageret i
globaliseringsprojektet helse og velferd ved at vaere hovedansvarlig for delprojektet Erneering, leering
og helse.

Nordplus programmerne er ssmmen med TFI Nordisk Ministerrads sterste programsatsninger. |1 2011
vil opfelgning af evalueringen og forberedelse af en eventuel viderefarelse af Nordplus programmerne
fra 2012, sammen med resultatspredning, praege arbejdet.

NordForsk er en vigtig akter i Nordisk Ministerrads globaliseringssatsning, implementeringen af det
nordiske forsknings- og innovationsomrade (NORIA) samt i at etablere samnordiske forskningsmiljger
og forskeruddannelse af hgjeste internationale kvalitet.

I 2011 vil der blive sat yderligere fokus pa bern og unges forstaelse af dansk, norsk og svensk gennem
en sprogkampagne. Sprogkampagnen lanceres i 2010 og afsluttes under det finske formandskab i
efteraret 2011.

Ministerradet for Arbejdsliv (MR-A) har ansvar for Nordisk Ministerrads samarbejde inden for
omraderne beskeaftigelse og arbejdsmarked samt arbejdsmiljg og arbejdsret. | MR-As
samarbejdsprogram 2009-2012 fremhaves globaliseringen og den demografiske udvikling som de
udfordringer, samarbejdet i serlig grad vil blive rettet mod. Endvidere er klimaforandringerne og deres
betydning for arbejdsmarkedet fremhaevet som en udfordring, samarbejdet vil vaere opmaerksom pa.

Det overordnede formal med det nordiske samarbejde pa arbejdslivsomradet er at bidrage til at styrke et
velfungerende nordisk arbejdsmarked i et konkurrencedygtigt Norden. Malene omfatter tilvejebringelse
af en tilstreekkelig, kompetent og omstillingsparat arbejdsstyrke, at videreudvikle de hgje nordiske
arbejdsmiljgstandarder, at styrke balancen mellem lgnmodtagerbeskyttelse og fleksibilitet samt at
fremme ligestilling og ligebehandling pa arbejdsmarkedet. Med disse mal for gje vil samarbejdet pa
arbejdslivsomradet i 2011 fokusere pa gennemfgrelsen af to globaliseringsprojekter med titlerne:
"Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft: Indvandreres arbejdsmiljg og tilknytning til
arbejdsmarkederne i Norden’ og ’Styrke mulighederne for at de nordiske lande far udbytte af nye
gkonomiske vakstomrader’.

MR-A vil endvidere forsat anvende over halvdelen af sine budgetmidler pa institutionen NIVA i
Helsingfors, udvekslingsprogrammet Nordjobb samt til kommunikation om nordisk arbejdsliv gennem
hjemmesiden www.arbeidslivinorden.org og elektroniske nyhedsbreve.

Minsterradet for miljg (MR-M) skal bidrage til at bevare og forbedre miljgkvalitet og livskvalitet i
Norden, pavirke det regionale og internationale samarbejde samt bidrage til at implementere den
nordiske strategi for baeredygtig udvikling og den arktiske miljgstrategi for miljegifte og klima.

Miljgsektoren har valgt at koncentrere sit arbejde pa falgende fire omrader: Klima og luft, hav og
kystzoner, biologisk mangfoldighed og gkosystemtjenester samt holdbar forbrug og produktion. Der er
ligeledes lagt veegt pa tvaerfagligt samarbejde med henblik pa at fremme integration af miljghensyn i
andre sektorer.

Miljgsamarbejdet vil tillige veere pavirket af de prioriteter, som er angivet i det finska
formandskabsprogram for ministerradet i 2011 samt de nordiske statsministres globaliseringsinitiativ.
Seerligt vil der indenfor miljgsamarbejdet blive fulgt op pa FN:s forhandlingar om klima og
biodiversitet. Andre prioriteter vil blive opfglgning af beslutningen i FN om at iganseatte forhandlinger
om en bindende global kviksglvsaftale samt det fgrste forhandlingsmgde i Stockholm, arbejde med

18



Nordisk Ministerrads planer for virksomhedsaret 2011

gkosystembaseret forvaltning af hav- og kystomrader samt eutrofiering og farlige stoffer i havmiljget
blandt andet gennem opfalgning pa HELCOM:s miljgministermgde 2010. Den nordiske miljgmaerkning
Svanen vil veere i fokus i 2011. De nordiske landes internationale miljgsamarbejde vil blive stattet
gennem den nordiske miljgfinansieringsinstitution NEFCO samt i samarbejdet med Arktisk Rad,
Barentsradet og HELCOM.

Ministerradet for fiskeri og havbrug, jordbrug, levnedsmidler og skovbrug (MR-FJLS) har som
vision at sikre et konkurrencekraftigt Norden, som med en bzredygtig udnyttelse af biologiske
naturressourcer tilgodeser menneskenes behov for en god livskvalitet og sikre levnedsmidler og
bidrager til en positiv global udvikling. Visionen bakkes op af et rammeprogram geeldende fra 2009-
2012, som opererer med seks fokusomrader. Rammeprogrammet for MR-FJLS 2009-12 skal derfor

bidrage til udviklingen af en konkurrencekraftig produktion

bidrage til at forbedre de nordiske landes forudsatninger for at mgde klimaforandringerne og
udfordringerne forbundet med disse

sikre de kommende generationer den genetiske mangfoldighed

stgtte en beaeredygtig udvikling af kyst- og landsbyer i Norden og kulturen i disse

videreudvikle den nordiske velfeerdsmodel med veegt pa en god folkesundhed og dyrevelferd samt
en god dyrebeskyttelse og

bidrage til feelles vurderingers gennemslagskraft i internationale processer og fora

Rammeprogrammet suppleres af det finske formandskabsprogram for 2011.

Ministerradet for Neering-, Energi- og Regionalpolitik (MR-NER) skal i 2011 mgde udfordringer
som fglge af klimaforandringer, globaliseringen og den gkonomiske krise. Omradet har faet ansvar for
en anseelig del af statsministrenes globaliseringsinitiativer, som man vil fortsztte at arbejde med i
2011.

Pa energiomradet er det en udfordring for landene at optimere energieffektivisering og omstille sig til
en energiproduktion, som har mindst mulig CO2 udslip og samtidig sikre forsyningssikkerhed og
muligheder for fortsat veekst.

Pa det erhvervspolitiske omrade bliver et nyt innovations- og erhvervspolitisk handlingsprogram for
perioden 2011-2013 sat i gang. Fokus er pa innovation, sundhed og gren vekst.

P4 det regionalpolitiske omrade setter den gkonomiske krise gget pres pa den regionale
sammenhzangskraft. Klimaudfordringerne stiller krav til en tilpasning, hvad angar planlegning af byer
og transportinfrastruktur. Serskilt i tyndt befolkede omrader findes der en mangde udfordringer, som
vil blive prioriteret i lgbet af 2011.

Ministerradet for social- og sundhedspolitik (MR-S) vil fortsat prioritere globaliseringens
muligheder og udfordringer indenfor social- og sundhedsomradet. Samarbejdet vil vaere koncentreret
om at styrke Nordens position globalt gennem de fire hovedomrader: (1) fjernelse af hindringer for
flytning mellem de nordiske lande, (2) udvikling af det nordiske velferdssamfund i et
europzisk/globalt perspektiv, (3) udvikling af Nordens samarbejde med Nordens neromrader samt (4)
udvekslingen af national information og erfaring.

I ssmmenhaeng med sektorens fokus pa globaliseringen har Social- og sundhedsministrene fortsat
prioriteringen af "nordisk velfardsinnovation” som kerneomrade for det nordiske samarbejde. En
central udfordring er den nordiske velfeerdsmodels baredygtighed i den globale konkurrencegkonomi.
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MR-S vil vaere steerkt engageret i Nordisk Ministerrads globaliseringsinitiativ om sundhed og velfard,
hvor Ministerradet har hovedansvar for to af initiativets syv delprojekter og yderligere bidrager til de
resterende fem delprojekter. MR-S’ to hovedprojekter er koncentreret om (1) hindring af udstadelse fra
arbejdsmarkedet og at sikre inklusion af svage grupper samt (2) sundhedsfremme og forebyggelse med
henblik pa at udvikle innovative metoder som skal forebygge livsstilssygdomme.

Ministerradet for @konomi- og Finanspolitik (MR-FINANS) bidrar via samarbetet pa det
ekonomiska och finansiella omradet till att skapa forutsattningar for att de grundlaggande ekonomisk-
politiska malen om en stabil och sund ekonomisk utveckling med hdg sysselsattning samt god och
uthallig tillvéaxt skall kunna uppnas.

EU-fragor &r av fortsatt hog prioritet inom det nordiska ekonomiska och finansiella samarbetet. Sektorn
har en ordning for systematiskt samrad och samarbete om EU-fragor pa det ekonomiska och finansiella
omradet. Flera EU-relaterade fragor som kommer att behandlas inom ramen for Ekofin-radets
verksamhet kan forutses bli aktuella. Andra omraden som véntas utgora viktiga delar av arbetet

inom sektorn under 2011 ar uppféljningen av arbetet med att avlagsna granshinder mellan de nordiska
landerna, systematiskt samrad och samarbete om skattefragor samt fortsatt samarbete for att verka for
att den ekonomiska dimensionen inkorporeras pa ett tydligt satt i den nordiska strategin om hallbar
utveckling. Den nya tidskriften Nordic Economic Policy Review som utgavs férsta gangen 2010
vantas fortsatt att vara en prioritet 2011 och fortsatt kunna fungera som inspiration fér utformningen
av den ekonomiska politiken. Arbetet med att forhindra skatteflykt genom gemensamma nordiska
forhandlingar med finansiella offshorecentra som inleddes 2006 har varit mycket framgangsrikt. Under
hdsten 2010 kommer mervardet att fortsatta projektet dven efter 2010 att utvarderas. Med bakgrund av
denna utvardering kommer stéllning att tas rérande en fortsattning av projektet.

Ministerréadet for likestilling/jamstalldhet (MR-JAM) har i 2010 arbeidet med & utvikle et nytt 4-
arig samarbeidsprogram for perioden 2011-2014. Malet har veert a involvere og dermed forankre
arbeidet med programmet langt bredere hos nordiske aktgrer enn hva praksis har vert tidligere, samt &
samle alle relevante nordiske likestillingspolitiske policydokumenter i et flerarig strategidokument.
Med utgangspunkt i forslag fra de fem nordiske land og de tre selvstyrte omradene samt involvering av
det sivile samfunn og frivillig sektor, er det satt fokus pa et overordnet tema og underliggende
aktiviteter for den aktuelle 4-arsperioden. De politisk ansvarlige myndigheter i de tre Baltiske landene
og i Nordvest Russland har med bistand fra Nordisk Ministerrads egne kontorer i regionen deltatt i
dialogen om programmet. I tillegg er det kommet innspill fra NIKK, NiCe og EUs likestillingsinstitutt i
Vilnius. Det er fortsatt et mal at det nordiske likestillingspolitiske samarbeidet slik det vil bli presentert
i det nye 4-arige samarbeidsprogrammet for perioden 2011-2014 skal vaere best i verden og vere en
modell for andre land.

Ministerradet for lovsamarbeide (MR-LOV). Lovsamarbeidet er et verktgy for de nordiske land i
arbeidet med a fremme grunnleggende felles prinsipper i nordisk lovgivning, i overensstemmelse med
et nordisk verdifellesskap. Samarbeidet bygger pa en mer enn 100 ar gammel tradisjon og dreier seg om
forberedelser og erfaringsutveksling forut for lovgivningsarbeide, initiativ angaende forebyggelse og
bekjempelse av kriminalitet, samarbeid med myndigheter pa justisomradet i de baltiske land samt felles
nordisk samarbeid vedrgrende EU/E@S-rett. For a sikre en fortsatt enhetlig rettslig utvikling i linje med
Helsingforsavtalens malsettinger samt sektorens samarbeidsprogram, gjennomgas aktuelle nordiske
lovgivningsinitiativ. Ved behov gjennomfares ogsa spesifikke lovgivningsprosjekter.

Samarbejdsministrene (MR-SAM) vil fortsat prioritere bla. et udbygget nabosamarbejde, arbejdet
med at forebygge og nedbryde graensehindringer samt globaliseringsindsatsen.

Et udbygget nabosamarbejdet har til formal at styrke den samlede region med serligt fokus pa
@stersgregionen. Ogsa samarbejde med naboerne i Vest, sarligt Canada, er blevet aktualiseret.
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Ministerradets samarbejde i @stersgregionen fokuserer pa udvikling af den samlede region som
"Europas top’. Udover det mangearige samarbejde med Estland, Letland og Litauen og
Nordvestrusland, er udvikling af samarbejde med Polen og Tyskland blevet aktualiseret med EU’s
@stersgstrategi, hvor ministerradet vil bidrage til gennemfarelsen af handlingsplanen for strategien. Det
europziske perspektiv er en integreret del af ministerradets arbejde, som ogsa bidrager aktivt til
gennemfarelse af den Nordlige Dimension og udviklingen af partnerskaberne. Ministerradet
samarbejder teet med de gvrige regionale rad i regionen samt med EU og arbejder pa at udbygge og
styrke samarbejdet.

Fokusomraderne i samarbejdet med de baltiske lande er uddannelse, forskning, innovation, miljg og
klima. | samarbejdet med Nordvestrusland fokuseres pa kundskabsopbygning og udvikling af netvaerk
samt pa styrkelse af civilsamfund og demokrati. Ministerradets kontorer i Estland, Letland og Litauen
samt i Nordvestrusland har en central rolle for udvikling af samarbejdet i @stersgregionen og
Barentsregionen.

Ministerradets Hvideruslandsaktiviteter prioriterer statte til eksiluniversitetet European Humanities
University i Vilnius samt demokratiudvikling og styrkelse af civilsamfundet.

Med naboerne i Vest, og serligt med Canada, gnsker Ministerradet at gge samarbejdet pa omraderne
forskning, innovation og klima. Ministerradets Arktiske Samarbejdsprogram understgtter arbejdet i
forhold til Arktisk Rad og evrige aktarer.

Arbetet med att undanréja granshinder for saval privatpersoner som foretag fortsatter. Under aret
kommer arbetet med att forankra en battre nordisk koordinering vid nationell lagstiftning och
implementering av EU-direktiv m.m. att forstarkas bl.a. genom politisk uppfoljning pa den
lagstiftningskonferens som genomférdes under 2010. Vidare kommer det att goras sérskilda insatser for
att uppna mer likartade regler inom ett urval yrkesgrupper och branscher, savél vad géller utbildningar
som auktorisationer och standarder/krav.

Det kommer ocksa att foljas upp pa de kartlaggningar vad galler granshinder pa arbetsmarknads- och
socialforsakringsomradena som savial AK-A och AK-S som Granshinderforum genomfort under 2010.

Auvslutningsvis s3 kommer det under aret att géras anstrangningar for att utveckla optimala
samarbetsformer mellan samtliga relevanta granshinderaktérer och att forsdka sékerstélla att flertalet
aktorer agerar koordinerat for att 16sa samma eller kompletterande fragor. Stravan kommer att vara att,
liksom under 2010, behandla n&got eller nagra konkreta granshinder i samtliga berérda MR/AK.
Granshinderforum har ocksa fran och med 2011 fatt ett mer val avgransat mandat vilket forvéantas
kunna underlatta prioriteringsarbetet och darmed leda till ett &n mer effektivt granshinderarbete.

Nordisk Ministerrads budget pa budgetpostniveau

| det falgende redegares der for Nordisk Ministerrads budget pa budgetpostniveau startende med
globaliseringsinitiativerne®. Budgetposterne er opdelt pr. sektor.

Afsnittene om sektorernes budgetter er opbygget saledes, at sektorens arbejde til at starte med
preesenteres i en indledende tekst. Her redegares der for sektorens arbejde og planer m.v., som styrer
dette arbejde, og der gives et overblik over sektorernes styringsdokumenter. Derefter redegeres for de

* | bilag 1 vises en oversigt over alle budgetposter i EURO. I bilag 3 gives der flere tekniske oplysninger af regnskabsmeessig
og systemmaessig karakter om indholdet af de enkelte rubrikker p& budgetpostniveau.
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Nordisk Ministerrads planer for virksomhedsaret 2011

budgetmaessige konsekvenser af pro rata reduktionen pa 1 %. Til sidst gives der et resumé af sektorens
resultater.

Efter sektorens resultater vises en oversigtstabel over alle sektorens budgetposter og en opdeling af
sektorbudgettet pa budgetpostkategorier.
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Globalisering

5-2020-1 Globaliseringsforum

| VALUTA | BupceT1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 3.876.000 | 4.068.000 | 4.128.000 | 53% | NSK/MR-SAM |
Formal Syftet med det nordiska Globaliseringsforumet &r att ta fram gemensamma nordiska svar

pa de mojligheter och utmaningar som globaliseringen medfér. Globaliserings—forumet
ska ge de nordiska statsministrarna och 6vriga deltagare inspiration och anvéndbara
idéer inom de &mnesomraden som statsministrarna valt att prioritera.

I Globaliseringsforumet deltar, férutom de nordiska statsministrarna och ledarna for de
sjalvstyrande omradena, ett begransat antal deltagare fran naringslivet, forskning, politik
och medborgarorganisationer. Till forumet utarbetas som underlag for diskussionen en
nordisk “Globaliseringsharometer” som visar hur Norden som region Klarar sig i den
globala konkurrensen. Se publikationen "Global pressure-Nordic solutions" pa
www.norden.org/en/publications/publications/2010-714

2010 ars forum hade Gron tillvaxt som tema och avholls i Snekkersten den 20 maj.
Forumet hade ett mer begransat antal deltagare an tidigare och tva rundabordssamtal
med temanen Norden som lagenergisamhalle och Norden som gront tekniklaboratorium
genomfordes.

Prioriteringer i 2011 ars Globaliseringsforum arrangeras i Finland. Globaliseringsforumet bygger vidare

2011 pa erfarenheterna fran de tidigare ars globaliseringsforum, inte minst pa
globaliseringsforumet 2010, som behandlade fragor kring gron tillvaxt. Under
budgetposten "globaliseringsforum” éronmarks 300 000 till generell profilering av
statsministrarnas globaliseringsinitiativ.

5-2025-2 Nordisk Topforskning

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 0] 7.119.000 | 15.996.000 | 81% | MR-U |
Formal Det nordiska toppforskningsinitiativet (TFI) inom klimat, energi och miljo har utvecklas

positivt. Samtliga delprogram &r igangsatta och aktiviteter har pabérjats. De forsta
projekten har igangsatts under varen 2010 och 6vriga projekt i den forsta fasen forvantas
starta under de narmaste manaderna. En starkt industriell medverkan forvantas i flera av
projekten. NordForsk, Nordisk Innovationscenter (NICe) och Nordisk Energiforskning
(NEF) utgor i ett ndra samarbete ett valfungerande och effektivt sekretariat. Den vidare
strategiska utvecklingen av det samlade programmet bereds i programstyrelsen, dar bl.a.
TFI deltar som observator i utvecklingen av det europeiska Joint Programming
Initiativet inom klimatomradet.
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5-2030-2 Innovationsreprasentationer i Asien

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 2.040.000 | 2.644.000 | 1.135.000 | 91% |  MR-NER |
Formal Midlerne skal medfinansiere nordisk samarbejde om innovations initiativer og projekter

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

mellem nordiske innovationsreprasentationer i Asien.

Initiativet skal motivere de nordiske landes repreesentationer i Asien til at identificere
omrader for felles indsatser.

En del af midlerne skal afsattes til pilotprojekter, der skal teste og udvikle koncepter for
et nordisk center for dben innovation i Asien. Midlerne malrettes pa baggrund af
resultaterne af den evaluering der udarbejdes i sidste del af 2010.

Der gives prioritet til omrader, der bergrer globaliseringsinitiativet, herunder omrader
som omfattes af topforskningsprogrammet, samt til projekter der berarer
konkurrenceevne, kreativitet, branding og design.

Planlagte udgifter: 75.000

Faktiske udgifter : 27.279

Nordisk Innovationscenter

5-2035-1 Nytt nordiskt innovationspris

| VALUTA | BubceT1l | BubGeET10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 0] 0] 1.032.000 | -% |  MR-NER |
Formal I rek. 25/2008 anbefalede Nordisk Rad Nordisk Ministerrad ikke at etablere en

Innovationspris i 2009, og siden 2009 har budgetposten ikke modtaget midler.

5-2040-1 Gemensamt nordiskt EnergiExpo

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BUD.DISP AFV |
| DKK | 0] 0] 4.644.000 | 92% |  MR-NER |
Formal Budgetposten tildeles ingen midler i 2011, da midlerne fra posten var knyttet til

klimatopmgdet i Kgbenhavn i 2009. Der vil ske en opfalgning pa energiexpo med fokus
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energi- og klimavenlige lgsninger. Der henvises til budgetpost 5-2042-1.

5-2042-1 Energi og Transport inkl. uppféljning pd gemensamt nordiskt EnergiExpo

| VALUTA | BupceT1l | BupGeT10* | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 11.832.000 | 0] 0] -% |  MR-NER |
Formal Denne budgetpost et projekt, men med to delelementer: Transport og opfalgning og

Prioriteringer i
2011

Energi Expo.

Programmet Energi og Transport skal bidra til at Norden skal bli Europas ledende region
for utvikling, testing og bruk av berekraftige transportlasninger — Norden skal bli "the
green valley of Europe”. Programmet fokuserer pa et bredt spekter a teknologier og
lgsninger for transportsektoren. Videre skal programmet fokusere pa muligheter for
neeringsutvikling, gkt energieffektivitet og transportpolicy. Gjennom programmet skal
det finansieres prosjekter som gir merverdi til de initiativer som allerede finnes i de
nasjonale sektorer og det er lagt opp til substansiell deltakelse fra industri og private
aktgrer. Programmet har en indikativ gkonomisk ramme pa ca 30 MDKK, som skal
suppleres av aktgrenes egenfinansiering.

Energi Expo er et webbaseret udstillingsvindue af nordiske energi- og miljateknologier
samt systemlgsninger. Webportalen administreres af Nordisk Energiforskning. Den
anden del af energiexpo er internationale profilerings- og branding aktiviteter.
Aktiviteterne har et erhvervsmaessigt indhold og kan eksempelvis vere
ambassadesamarbejde, tilstedeveerelse pa internationale messer og konferencer og
international markedsfaring af Norden som region. Af budget 2011 gremarkes 1,5 mio
DKK til opfglgning af Energi Expo.

* Budgetposten modtog i 2010 7,765 MDKK fra budgetpost 5-3000-1 "Puljen til nye
globaliseringsinitiativer”.

Programmets inledande fokus ar pa elektisk transport, och konkreta aktiviteter inom
detta omrade. Pa langre sikt kommer programmet att omfatta ett brett spektra av
l6sningar.

Energi Expo skal brande Norden som beredygtig region med fokus pé energi- og
klimavenlige lgsninger.

- Kartdatabase for ladeinfrastruktur

. Effektiv elektrisk transport krever at det er nok ladepunkter, og at de er enkle & finne.
| dag eksisterer det noen nasjonale kartlgsninger som identifiserer ladepunktene.
Dette bgr finnes pa et nordisk niva, og disse systemene bar kunne utvikles til &
inneholde reserveringslasninger og/eller betalingslgsninger for strgm i ladepunkter.

« Energi Expo: Webbasseret udstillingsvindue for Nordiske lgsninger og internationale
markedsfarings- og eksportfremme aktiviteter.

« Utvikling av et kartbasert informasjonsmateriale for hele Norden som presenterer
punkter for ladestasjoner og lademuligheter. Videreutvikling av eksisterende
nasjonale prosjekter. Prosjekter bgr ta in potensial for bestilling av ladepunkt/
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parkering og eventuelle betalingssystemer i arbeidet.

Prosjekter bagr gjennomfares i samarbeid med relevant industri.

Intelligent og hurtig ladning

Storskala utrulling av elbiler og ladbare hybridbiler kan potensielt skape utfordringer
for elektrisitetssystemet, og /eller drive prisene opp i de timene hvor ettersparselen er
starst. Ulike former for intelligent ladning kan avhjelpe dette problemet, og legge til
rette for at elbilene passer semlgst inn i det nordiske elektrisitetssystemet. Intelligent
ladning vil kunne gjare systemet smidigere i dagens situasjon nar de fleste lader bilen
enten hjemme eller pa jobben.

Hurtigladning av elbiler kan gke brukervennligheten av elbiler og ladbare hybrider,
og styrke disse i konkurransen mot tradisjonelle, fossildrevne biler. Dette szerlig
gjennom at ladetiden kortes sapass ned at elbilen kan lades innenfor noenlunde
samme tidsramme som fylling av bensin eller diesel.

Mulige prosjekter inkluderer: Potensial for hurtigladning i Norden, uttesting av
lasninger for Norden, roaming og betalingslgsninger, elbilens innvirkning pa det
nordiske elektrisitetssystemet.

Energi Expo: Samarbejde blandt nordiske repraesentationer i udlandet

Elektrifisering av annen transport — ferger og havbasert neringstrafikk

For & oppna en mer berekraftig transportsektor kreves innsats innenfor flere
transportomrader. Elektrifisering kan gjeres pa flere transporttyper. Sarlig
interessant i denne sammenhengen er ferger, og annen kortdistansesjgfart. Annen
naringstransport kan ogsa egne seg for elektrifisering.

Elektrifisering av fergetrafikken er et tema som i stadig sterre grad diskuteres
regionen, og som kan ha stort potensial.

”Lesson learned” og evaluering av nordisk innsats for elektrisk transport

Det finns mye erfaring relatert til omlegging avtransportsektoren bade nasjonalt og i
nordisk regime. De ulike forsgkene har gitt varierende resultat som framhever
spersmalet om hva skal til & lykkes? Hva er utfordringene og forutsetningene?

En evaluering av dagens innsats bgr ogsa settes i gang. Denne evalueringen skal
fokusere pa hvordan innsatsene som gjennomfgres i dag fungerer i forhold til
utvikling av markeder, energieffektivitet og utvikling av infrastruktur.
Harmonisering av incentiver og reguleringer (tversgaende)

Programmet Energi og Transport har bestilt en kartlegning av de aktuelle
stattesystemene i Norden for beerekraftig transport. For & legge til rette for et nordisk
marked for elektrisk transport (og barekraftig transport generelt) bgr potensialet for
harmonisering av stgttesystemer, reguleringer og incentiver undersgkes. Lignende og
forutsigbare rammevilkar vil bidra til naeringslivsutvikling relatert til transport i de
Nordiske landene

Kritisk masse

For & oppna malsetningen om Norden som testregion trengs det en betydelig og
informert gruppe av konsumenter. Konsumenter som siden vil veere en ngdvendig
kilde til innovasjon og utvikling av teknologi og tjenestetilbud knyttet til el bilen.
Gjennom Nordisk samarbeid gkes det totale markedet for elektriske
transportlgsninger, og vi oppnar kritisk masse raskere enn hva en ville gjort med kun
nasjonale satsninger.

Et aktivt samarbeid mellom kommuner, myndigheter, bedrifter og
forsknings/kompetansesenter kan bidra til og ytterligere styrke Nordens rolle som
”lead market” i elektriske transportsystemer.

Promotering av Norden mot elbilprodusenter internasjonalt
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« For & oppna den gnskede gkningen av antallet elbiler pa de nordiske veiene kreves
gkt tilgang til elbiler. De nordiske landene er hver for seg potensielt for sma
markeder for & veere veldig interessant for de store bilprodusentene nar de skal rulle
ut sine elbilflater. Sammen har de nordiske landene et forholdsvis stort og interessant
marked. Gjennom & ga sammen i kjgp av elbiler, og & gjennomfare en felles
markedsfaringskampanje mot de store produsentene kan Norden styrke sin posisjon
internasjonalt. Gjennom samarbeid mellom offentlige og private aktarer bade pa
tilbuds og etterspgrselssiden kan dette legge grunnlaget for utviklingen av et starre
marked for elektriske transportmidler i Norden.

Sekretariats- ~ Nordisk Energiforskning (NEF)
funktion

5-2045-1 Varldsutstallningen i Shanghai 2010

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 0] 2.543.000 | 2.064.000 | 79% |  MR-NER |
Formal Budgetposten tildeles ingen midler i 2011, da midlerne fra posten var knyttet til

verdensudstillingen i Shanghai 2010.

5-2050-1 Nordiskt engagemang som inspel till klimatférhandlingarna

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 0] 0] 4.128.000 | 100% | MR-M |
Formal Budgetposten tildeles ikke midler i 2011. Budgetpostens midler i 2009 var specifikt

tilknyttet klimatopmgadet i Kabenhavn i 2009.

5-2055-1 Granshindersforum

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGet09 | nDpisp/Bup09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 1.326.000 | 2.034.000 | 2.064.000 | 96% | NSK/MR-SAM |
Formal Som en direkt féljd av statsministrarnas uttalande om att undanréja hindren for

maénniskor och foretag som dnskar verka fritt éver de nordiska grénserna, har
samarbetsministrarna skapat ett sarskilt Granshinderforum med uppgift att i samarbete
med landernas administrationer, arligen forsoka frambringa konkreta I6sningsforslag till
prioriterade problem. Granshinderforumet bestar av representanter fran de fem nordiska
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landerna, samt Aland. Granshinderforum skall &rligen, tillsammans med
Generalsekreteraren for Nordiska ministerradet, rapportera till de nordiska
statsministrarna, samt fortlépande till samarbetsministrarna.

Prioriteringer i  Granshinderforum kommer framfor allt att folja upp pa ett antal initiativ och insatser
2011 som igangsatts under 2010 och som slutférs under 2011, bland annat rérande
lagstiftningssamarbetet samt pa arbetsmarknads- och socialférsarkingsomradet.
. Att folja upp pa den konferens som arrangerades 2010 kring lagstiftningssamarbete i
Norden for att motverka uppkomsten av nya granshinder.
« Att folja upp pa den kartlaggning éver granshinder pa arbetsmarknads- och
socialforsakringsomradena som AK-A och AK-S tillsammans genomfort.
. Att verka for att ett antal olika skattefragestallningar tas upp till politisk behandling.
« Attarbeta vidare med att forsoka fa en storre grad av harmonisering vad géller
auktorisationer och yrkesutbildningar fér utvalda grupper.
. Att folja upp pa den rapport kring granshinder pa livsmedelsomradet som AK-FJLS
1tit gora.
« Att tillsammans med 6vriga granshinderaktorer vélja ut 6vriga fragor som man
samfallt kan driva under aret.

5-2060-2 Utvecklingen av det nordiska forsknings- och innovationsomradet (NORIA)

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 3.570.000 | 3.560.000 | 4.128.000 | 76% | MR-U |
Formal Projektet "Utveckling av det nordiska forsknings- och innovationssamarbetet (NORIA)

viderefgres i 2011 og de konkrete justeringer er under drgfting. Det kan darfor komma
att ske &ndringar i den slutliga texten.

eScience har tidigare utvecklats som ett pilotprojekt och drivs nu vidare som ett eget
globaliseringsinitiativ.

Syftet med projektet &r att starka de nordiska landernas globala konkurrenskraft genom
en intensifierad utveckling av det nordiska forsknings- och innovationsomradet
(NORIA).

Programmet ar uppbyggt kring konkreta spjutspetsprojekt, langsiktiga strategiska
insatser och satsningar pa profilering.

Spjutspetsprojekt

1. Kunskapsuppbyggnad och monitorering

Malsattningen (tentativt) ar att starka den Iangsiktiga potentialen i det nordiska
forskningssamarbetet, bidra till battre ramvillkor for ett utvecklat nordiskt samarbete
mellan forskningsfinansidrer och forskningsutférare genom etableringen av en nordisk
mekanism for I6pande monitorering av det nordiska forskningslandskapet, harunder
exempelvis organisering, strategier och prioriteringar.
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5-2062-1 e-Science

2. "Femte friheten”

Malséttningen (tentativt) ar att genom ett samlat initiativ som analyserar nuvarande
status samt kvarvarande hinder och méjliga I6sningar for den fria rérligheten av kunskap
i Norden utveckla och profilera Norden som 6ppen inre marknad for forskning och
innovation.

3. Koordinering af udvalgte nationale innovationsprogrammer

Erhvervs- energi- og regionalministrene har besluttet at samarbejdet mellem de nordiske
innovationsaktarer skal gges.

| forbindelse med udarbejdelsen af det nye erhvervs- og innovationspolitiske
samarbejdsprogram er der identificeret satsningsomrader, som er hgjt prioriterede i de
nordiske lande, og hvor der er interesse og potentiale for at samarbejde. Der arbejdes
med forskellige modeller for koordinering af programmer, med henblik pa at sikre starst
mulig effekt.

4. Nordisk forskningsprogram for brugerdreven innovation

Formalet med programmet er at Norden ved felles indsats, bringes til at vaere et globalt
set farende pa forskningsomradet for brugerdreven innovation, samt at forskningen
kommer til

Anvendelse i virksomheder og samfund.

Midlerne administreres af Nordisk Innovationscenter og har en styregruppe med
baggrund i de nationale forsknings- og innovationsfinansigrer som samtidig sikrer
forankring og medfinansiering fra nationale miljger (LILAN). De baltiske lande og evt.
andre gstersglande kan deltage pa lige vilkar som de nordiske lande og bidrager i sa fald
ogsa finansielt pa samme vilkar.

Strategiska insatser

Strategier och synergier for utvecklingen av det nordiska forsknings- och )
innovationsomradet utvecklas i en gemensam workshopserie mellan AK-N och AK-U

Profilering
Norden etableras som ett attraktivt forsknings- och innovationsomrade. Arbetet

utvecklas i samverkan med profileringssatsningar inom globaliseringsprogrammet kring
hogre utbildning och i relation till toppforskningsinitiativet.

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10* | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 8.772.000 | 0] 0] 0% | MR-U |
Formal Initiativet handlar om en vidareforing av globaliseringsprojektet om vidareutveckling av

det Nordiska forsknings- och innovationsomradet NORIA genom ett spjutspetsprojekt
pa eScience.
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Norden skall foras fram som en ledande akt6r inom infrastruktur for eScience,
eSciencemetodik och verktyg, och anvandning av eScience inom olika
forskningsomraden. Projektet syftar till att oka synligheten for Nordisk spetsforskning,
skapa synergier mellan nationella och internationella forskningsinitiativ, frambringa
betydliga framsteg pa valda stora forskningsomraden (Grand challenges), samt att bygga
upp kompetens och forutsattningar for framtidens kunskapsbaserade industrier.

Malet med projektet ar att skapa en Nordisk eScience plattform som

- starkt utvecklar eSciencemetodik och verktyg

- starkt utvecklar hogre utbildning pa eScienceomradet

- anvander eScienceverktyg och metodik till att accelerera framvaxten av kunskap i
utvalda tematiska forskningsomraden

- kan utnyttjas till eventuella framtida samarbeten i Ostersjéregionen

Projektet bereds under sommaren 2010 tillsammans med NordForsk och de nationella
forskningsfinansiarerna med sikte pa beslut om igangsattande under hésten 2010.

* Budgetposten modtog i 2010 7,105 MDKK fra budgetpost 5-3000-1 "Puljen til nye
globaliseringsinitiativer”.

5-2065-1 Framjande av hdgre utbildning i Norden

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 6.120.000 | 2.034.000 | 9.288.000 | 96% | MR-U |
Formal Initiativets syfte &r att 6ka kontakten mellan nordiska laroanstalter och lyfta Norden som

en attraktiv studieort.

Detta projekt bygger i delar pa det framgangsrika globaliseringsprojektet "Framjande av
hogre utbildning i Norden”, vilket skapat ett 6kat intresse hos de nordiska universiteten
och hogskolorna for att finna nordiska I6sningar och har haft en bred férankring i denna
sektor. Projektet En globalt ledande och synlig nordisk kunskapstriangel syftar till att
fanga detta positiva momentum och ytterligare stimulera och starka de nordiska hogre
utbildningsinstitutionerna saval nationellt, nordiskt som globalt.

Betydelsen av en val fungerande kunskapstriangel i form av samverkan mellan
utbildning, forskning och innovation, har lyfts fram av EU:s ledare sedan 2006. NMR
vill genom detta projekt bidra till denna process genom att lyfta fragan om hur en battre
samordning kan uppnas mellan kunskapstriangelns delar, med sarskilt fokus pa den
hogre utbildningens roll.

Okade krav stills pé att universiteten ska dgna sig at savl utbildning som forskning och
innovation. Detta kraver en ny och modernare syn pa larosatena och utgor en viktig del i
en moderniseringsprocess som kommit olika langt i olika lander i Europa. Till stod for
denna utveckling &r samordnade insatser nodvandiga saval pa nationell niva, nordisk
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niva som pa EU-niv4, bland annat genom en starkt samverkan mellan policies pa de tre
omradena som ingar i kunskapstriangeln. Fragan om kunskapstriangeln &r aktuell ocksa
genom Europeiska unionens beslut att inratta "European Institute of Innovation and
Technology".

Projektet skall stimulera, forstarka och intensifiera samarbetet mellan de nordiska hogre
larosatena for att pa detta satt battre utnyttja den samlade kunskapsbasen som dessa
besitter och ocksa bidra till att sakerstalla och forstarka kvaliteten inom hogre utbildning
i Norden.

Projektet syftar bland annat till att géra Norden till en mer kénd och attraktiv
utbildningsregion. Det handlar om att 6ka attraktionskraften i var region primért for att
behalla de initiativrika och innovativa personer som bor héar, men samtidigt att ocksa
skapa sa goda omstandigheter att vi dessutom drar till oss personer, utanfor var region,
med dessa egenskaper, till var region.

Projektet kan tankas innehalla féljande komponenter:

« Kunskapstriangeln
Universitetshaserade natverk for starkt kommersialisering,
« Innovation och samhéllsutveckling
Understka méjigheterna for upprattande av nordiska “erhverhs-PhD”
« Skapa starkare koppling mellan hégre utbildning och forskning
Synergier mellan Nordic Master, Nordic Phd, och NCoE Student-, larar- och
forskarmobilitet mellan universitet och hdgskolor och privata foretag
« Organisering/modernisering av den hdgre utbildningen
Entreprendriella universitet och institutsektorns betydelse for kunskapséverforing,
innovation och utveckling
Entreprendrskap och innovation i hdgre utbildning i Norden
Ledarskap och styrning i ett férandrat universitets- och hogskolepolitiskt landskap.

« Profilering av hégre utbildning
Datainsamling, mapping och ranking

5-2070-1 En god upplarning av ungdomar och vuxna

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 2.040.000 | 3.763.000 | 3.818.000 | 100% | MR-U |
Formal Prosjektet "Kunnskap og kreativiet for gkt gjennomfgring og inkludering" (forelapig

tittel) videreutvikler det eksisterende globaliseringsprosjekt "En god opplaring for
ungdom og voksne".

Formalet med prosjektet “Kunnskap og kreativitet for gkt gjennomfaring og
inkludering” er a fa flere ungdommer enn i dag til & fullfere en utdanning etter
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grunnskolen, samt & fremme voksnes kunnskaper og kompetanse som grunnlag for
personlig utvikling og inkludering i arbeids- og samfunnsliv.

Gjennom prosjektet ”En god oppleering for ungdom og voksne”, som har pagatt fra 2008
til 2010, er det gjennomfart en rekke arrangementer der problemstillinger og innhold
knyttet til gkt gjennomfaring, voksnes kompetanser, samt kreativitet, innovasjon og
entreprengrskap har veert diskutert. Disse arenaene, flere ganger benyttet via konseptet
Lere- og dialogforum som er utviklet i prosjektet, samt flere rapporter og studier
utarbeidet i prosjektet, har bidratt til stgrre viten, kunnskapsoverfaring og
erfaringsspredning. Dette arbeidet har vert ngdvendig for a fa en felles kunnskapsbase
og skal viderefares i det nye prosjektet, men na vil implementering, synliggjering og
spredning av resultater vektlegges ytterligere.

Det nye prosjektet er under videreutvikling, men sentrale mal vil mest sannsynlig
veere &:

. Fremme gkt gjennomfaring i videregaende opplearing

. Fremme kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdanningen
. Styrke voksnes kunnskap og kompetanser

. Videreutvikle Lere- og dialogforum

Det vurderes ogsa hvordan prosjektet kan ses i sammenheng med den eventuelle
fremtidige satsingen MR-U har besluttet pa utdanningsforskning- og formidling. MR-U
har satt av 15 MDKK til dette, hvorav 2 MDKK er gremerket til/orientert mot formal om
frafall. Dette falger ogsa opp Nordisk rads rek. 31/2008 om fellesnordisk forskning om
frafall og restgrupper i de nordiske utdanningssystemene.

5-2075-2 Belysning av konsekvenserna av klimatforandringarna p& naturresurser i Norden

| VALUTA | BupceT1l | BupceT10 | BUDGET09 | DIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 4.794.000 | 6.102.000 | 5.986.000 | 0% |  MR-FILS |
Formal Formalet er, at belyse konsekvenserne af klimazndringerne for primaererhvervene med

udgangspunkt i feellesnordiske udfordringer og hvordan de nordiske lande i feellesskab
kan forberede sig hertil.

Programmet, som lgber over perioden 2009 til 2012 med afslutning og afrapportering i
2013, har et produktionsfokus, det vil sige, at det retter sig mod forvaltning og
veerdiskabelse i primaererhvervene. Programmet favner bade klimaandringernes effekter
pa primzrerhvervene foruden tiltag, som erhvervene kan bidrage med at iveerksatte for
at reducere klimaproblemerne.

Arbejdet taget udgangspunkt i Ministerradet for Fiskeri og havbrug, Jordbrug,
Levnedsmidler og Skovbrug (MR-FJLS). Styregruppen bestéar af medlemmer fra
Arbejdsgruppen vedrgrende Fisk (AG-Fisk), Nordisk Genresource Center (NordGen),
Nordisk kontaktorgan for jordbrugsforskning (NKJ), Samnordisk skovforskning (SNS)
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og Nordisk arbejdsgruppe for mikrobiologi, dyresundhed og dyrevelfeerd (NMDD).
Derudover har EK-FJLS udpeget to medlemmer, heraf formand, og EK-U og EK-M et
medlem hver. Endelig har sekretariatet for Topforskningsprogrammet og NMRS en
observatgrpost hver.

Med programmet og programmets struktur sgges en styrket tveersektoriel tilneermelse og
koordinering, dels mellem nzrvearende program og topforskningsprogrammet (TFI),
men ogsa mellem MR-FJLS organer med forskningsrelaterede opgaver pa den ene side
og NordForsk pa den anden side.

NordForsk bidrager ud over sekretariatsbetjeningen ogsa med at sikre sammenhangen
til TFI.

Programmet skal tage udgangspunkt i nationale prioriteringer og nationale
styrkepositioner og dermed styrke og effektivisere den samlede nordiske
forskningsindsats pa omradet. | arbejdet tages der sigte pa at inkludere allerede
igangsatte relevante aktiviteter. Mange elementer i programmet vil have
forskningsaspekter, og det er derfor prioriteret, at udviklingen af programmet sker
koordineret i forhold til andre overgribende forskningsinitiativer, herunder TFI og gvrig
samordning af nordisk/national klimaforskning. | forbindelse med Nordisk Ministerrads
globaliseringsinitiativer har statsministrene lagt stor veegt pa, at resultaterne skabes
tvaersektorielt og at der arbejdes pa tvaers af ministerrad. P& denne budgetpost har MR-
FJLS det overordnede ansvar og retten til at disponere og fordele midlerne.

Som et nyt element i programmet afsaettes der i 2011 midler til statte til etablering af
Offentligt-privat-partnerskab om veekstforeedling i Norden.

Spergsmalet om vaekstforaedling i Norden aktualiseres i takt med at
klimaforandringernes konsekvenser bliver tydeligere. MR-FJLS har faet gennemfart en
udredning om veekstforaedling i Norden, som blandt andet viser et stort behov for at
etablere et nordisk offentligt-privat partnerskab for vekstforeedling (public-private-
partnership for pre-breeding/PPP). Man har kunnet konstatere at relevante universiteter,
veekstforaedlingsvirksomhederne og myndighederne har en stor interesse i at indga i et
PPP om veekstforadling med Nordisk Ministerrad som initiativtager.

| udredningen som MR-FJLS fik gennemfart fremgar, at manglende kapacitet til
veekstforaedling vil have meget negative konsekvenser for nordisk landbrugs fremtidige
udviklingsmuligheder. Et PPP om vekstforaedling vil blandt andet vaere en forudsaetning
for at forbedre de nordiske landes landbrugs vilkar for at mgde de udfordringer, som et
&ndret klima vil medfare.

Med denne indsats vil Nordisk Ministerrad statte landene og
vaekstforaedlingsvirksomhedernes ambition om at etablere et effektivt offentlig-privat-
partnerskab. Partnerskabet etableres som et tre arigt pilotprojekt, hvor finansieringen af
partnerskabets aktiviteter kommer med 50 procent fra landene og 50 procent fra
virksomhederne. Ved fuld etablering i pilotperioden vil landene samlet bidrage med 8
MDKK arligt. Partnerskabet skal evalueres inden udgangen af 2012 med henblik pa at
afklare hvordan partnerskabet skal og kan udvikles i efter 2012, herunder hvilken
gkonomisk ramme partnerskabet skal have.
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Med Nordisk Ministerrads bidrag, vil etablering af partnerskabets sekretariat blive
sikret. Sekretariatet vil blive placeret pa NordGen, som har den ngdvendige ekspertise
og som vil bidrage vasentligt til at skabe en stabil ramme for etableringen af et
beeredygtigt offentlig-privat-partnerskab om vaekstforaedling i Norden. Sekretariatet skal
facilitere samarbejdet og udvikle forslag til konkrete vakstforaedlingsprojekter under
partnerskabet.

Arbejdet fortseetter i 2011 med opfalgning pa de igangsatte projekter, hvor der fokuseres
pa to overordnede temaer samt tre sektorrettede temaer, som beskrevet i det
nedenstaende.:

For sa vidt angar etableringen af det offentligt-private-partnerskab om vaekstforaedling i
Norden, vil indsatsen ligge pa etablering af sekretariatet og partnerskabets styregruppe,
herunder en veesentlig indsats i forhold til at sikre den nationale og private finansiering
af partnerskabet.

« Helse, plante- og dyresunnhet

« Vern, tilpasning og bruk av genetiske ressurser under ulike klimascenarier

. Effekter og tiltak produksjonssystemer — barekraftig melk/kjgttproduksjon og korn

. Effekter og tiltak produksjonssystemer - produksjon, utbredelse og barekraftig
utnyttelse av de viktigste kommersielle fiskebestander i nordiske havomrader

« Berekraftig produksjon av biomasse og karbonfangst fra terrestriske gkosystemer

- Etablering af sekretariat for partnerskabet og sikring af partnerskabets realisering

For sa vidt angar det oprindelige initiativ, varetager NordForsk sekretariatsfunktionen

for programmet. For sa vidt angar det nye initiativ om etablering af et offentlig-privat-

partnerskab om vekstforaedling i Norden, varetages sekretariatsfunktionen af NordGen.

5-2080-2 Kultur og kreativitet

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10* BUDGET 09 DISP./BUD 09 BUD.DISP AV
DKK 7.140.000 2.848.000 3.509.000 94% MR-NER
Formal Prosjektet Kultur & Kreativitet videreutvikler det eksisterende globaliseringsinitiativ:

”Utvikling og Profilering av Norden som Center for Kreative Industrier”. Initiativet
kobles sammen med den allerede etablerte innsats KreaNord, som skal arbeide med &
utvikle de generelle vilkar for Nordens kreative industrier, men vil ogsa eksemplifisere
denne innsats med to spesifikke innsatsomrader under KreaNords regi, for perioden
2010-2012 med Global Markedsfgring og Digital Distribusjon av nordiske film, samt
Ny Nordisk Mat og branding.

KreaNord har som ambisjon & etablere og vedlikeholde et tett samarbeid mellom
myndigheter og bransjeeksperter innenfor kreative industrier fra hele Norden, som
innenfor rammen av prosjektet gjennomfarer en rekke tiltak og aktiviteter som direkte,
individuelt eller kollektivt kan bedre forutsetningene for Nordens kreative gkonomi.
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KreaNord har under fase 1 (globaliseringsinitiativet Profilering av Norden som Center
for Kreative Industrier 2008-2010), utviklet et nettverk av myndigheter og
bransjeeksperter innenfor kultur og nering fra hele Norden, samt tilrettelagt for et felles
nordisk utviklings- og policyarbeid, slik at Norden skal kunne profileres som en
toppregion innom den kreative gkonomien. KreaNord skal derfor i fase 2
(globaliseringsinitiativet Kultur og Kreativitet 2010-2012) konsolidere sin posisjon som
connector for Nordens kreative industrier, samt videreutvikle innsatsene pa omradet.

NSK/MR-SAM har avsatt 18 MDKK til en samlet satsning pa kreative industrier i
Norden i perioden 2010-2012 (arene 2010, 2011 og 2012) — som en felles plattform for
synlighet, hvor initiativet som kompletteres med satsing pa nye innsatser pa
markedsfering og distribusjon av nordiske film og Ny Nordisk Mat som ble initiert med
ny finansiering, primo ar 2010. MR-NER er ansvarlig for satsingen og MR-Kultur er
interessent og konsulteres ved behov.

* Projektet er en videreudvikling af initiativet "Udvikling og profilering af Norden som
center for kreative industrier”. Budgetposten modtog i 2010 5,075 MDKK fra
budgetpost 5-3000-1 "Puljen til nye globaliseringsinitiativer”.

Styregruppen KreaNord fungerer som paraply skal videreutvikle de etablerte
virksomhetsomradene: nettvaerksaktiviteter, utviklingsaktiviteter, policyanbefalinger og
profileringsaktiviteter.

« KreaNord skal videreutvikle resultater fra KreaNords ministerkonferranse (nov,
2010) hvor policyrekommandasjoner for den nordiske kreative gkonomi ble forelagt.

« KreaNord skal profilere Nordiske kreative naringer internasjonalt, ved at Nordiske
kreative bransjeorganisasjoner tilknyttes KreaNords arbeid (f.eks. Nordisk Film og
Ny Nordisk Mat). Disse skal fungere som nordiske ambassadgrer for den kreative
gkonomi pa den internasjonale arena, og vil pa den maten bidra til & drive de av
KreaNords nettverksaktiviteter som bergrer nzringene direkte

« Styregruppen KreaNord vil ogsa arbeide med utvikling av nettverk som bergrer
politisk utvikling, samt relasjoner i forhold til EU og OECD strategier og initiativer
om kreativ industri

« KreaNord skal sikre en styrket koordinering og forstaelse mellom nzring og
kultursektoren, samt mellom EK-K og EK-N.

5-2085-2 Halsa och valfard

| VALUTA BubGeT1l | BuUDGET10* | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK 13.260.000 | 0] 0] -% | *) |
Formal Globaliseringsinitiativet om *Sundhed og velfard’ blev godkendt af MR-SAM i oktober

2009. Globaliseringsinitiativet om sundhed og velfeerd handler om den nordiske
velferdsmodels baeredygtighed og konkurencekraft. Der er tale om et sammenhangende
program, som skal veere en steerk drivkraft for det nordiske samarbejde pa sundheds- og
velferdsomradet. Landene skal gennem et teettere nordisk samarbejde udvikle effektive
lgsninger pa centrale velfeerdsudfordringer og dermed skabe synergi og optimere
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mulighederne for at vinde nordiske styrkepositioner globalt.

Programmet er tredrigt (2010 — 2012) med en indikativ planleegningsramme pa 38,5 mio.
DKK. Programmet er bygget op om to hovedtemaer: (1) sundhed, hvor indsatsen er
koncentreret om at fremme en sund og arbejdsdygtig befolkning samt sikre livskvalitet
og (2)velferd, hvor indsatsen er koncentreret om udvidelse og kompetenceudvikling af
arbejdsstyrken samt inkludering af svage grupper i samfundet. Seks ministerrad er
involveret (MR-S, MR-A, MR-FJLS, MR-JAM, MR-NER og MR-U). Programmet er
baseret pa de involverede ministerrads egne indspil og bestar af syv selvstendige
delprojekter. Detailudviklingen af de enkelte elementer sker i de respektive ministerrad.
Delprojekterne er fortsat i opstartsfasen og vil blive implementeret inden for samme
tidsramme. Programmet bestar af fglgende delprojekter:
1. Inkludering af udsatte grupper pa arbejdsmarkedet med fokus pa unge (MR-S)
2. Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft (MR-A)
3. Udvikling af kompetencer indenfor nye vaekstomrader
(nanoteknologi, klimateknologi, m.m )(MR-A)
4. Sundhedsfremme og forebyggelse med fokus pa livsstilssygdomme (MR- S)
5. Effekter af indsatser for forebyggelse af livsstilssygdomme (MR-FJLS)
6. Sammenhang mellem ernzring, leering og helse med fokus pa skolebgrn
(MR-U)
7. Innovation og Entreprengrskab i sundhedsvaesenet.(MR-NER)

Et centralt omdrejningspunkt for at Programmet far succes er det tvaergaende
samarbejde som skal skabe synergi mellem projekterne. De enkelte delprojekter har
séledes en eller flere “interessenter” som repraesenterer andre ministerrad og som er
aktivt inddraget i udviklingen af projektet.

For at sikre synergi indenfor og pa tveers af delprojekterne indeholder programmet
endvidere tveergdende mekanismer, som involverer alle syv delprojekter:

e Felles kick-off seminar i 2010, som har til formal at styrke kendskabet til
programmets enkelte delprojekter, og hvordan de bidrager til programmets
overordnede mal

e Information og kommunikationstiltag

o Felles afrapportering

e Felles midtvejs og afslutningskonference 2012

De tvaergaende aktiviteter bliver koordineret af en radgiver, som skal bidrage til at
fremme synergi mellem projekterne i programmet, sikre videndeling undervejs og styrke
profileringen af projektresultaterne. Derudover er der nedsat en intern arbejdsgruppe i
sekretariatet, der bestar af alle involverede fagradgivere fra de respektive ministerrad og
ovennavnte projektradgiver. Malet er at fremme forankring og engagement i de
involverede fagministerrad.

* Budgetposten modtog i 2010 8,627 MDKK fra budgetpost 5-3000-1 "Puljen til nye
globaliseringsinitiativer”.

For at fremme en helhedsorienteret indsats indeholder programmet en reekke tveergaende
mekanismer. Fokus for arbejdet er i serlig grad at projektejere og projektansvarlige i
samarbejde med sekretariatet far etableret gode rammebetingelser for projekterne sadan
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at disse udvikles med et godt resultat.

Detailudviklingen af de enkelte elementer sker i de respektive ministerrad. Dette
betyder, at der i paksis vil vaere forskellige modeller for struktur og organiserig af de syv
delprojekter. Der er afsat 2% af budgettet til administration og driftudgifter for
sekretariatet for budgetaret 2011. Det vil pa nuveerende tidspunkt vaere vanskeligt at
forudsige de administrative udgifter for alle syv delprojekter, da delprojekterne er under
udvikling.

*) Der er ikke ikke et enkelt ministerrad, som har koordinationsansvaret for hele
initiativet, og der er ikke et enkelt ministerrad, som har dispositionsretten over midlerne.
Dispositionsretten er uddelegeret til de ansvarlige ministerrad for hvert delelement. Til
initiativet er tilknyttet en projektkoordinator, som skal bidrage til at sikre koordination
og synergi mellem delelementerne.

5-2090-2 Klimatvénligt byggeri

| VALUTA | BubceT1l | BuDGET10* | BuDpGeET09 | nDIsP/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 7.650.000 | 0] 0] -% |  MR-NER |
Formal Feellesnordisk innovationsprogram for klimavenligt byggeri.

Prioriteringer i
2011

Projektet skal styrke udviklingen af Norden som foregangsregion indenfor klimavenligt
byggeri, og veere med til at sikre innovation, vaekst og eksport pa omradet. Der forventes
national medfinansiering til programmet.

* Budgetposten modtog i 2010 1,015 MDKK fra budgetpost 5-3000-1 Puljen til nye
globaliseringsinitiativer”.

Programmet skal primeert prioritere storskala innovations og demonstrationsprojekter i
teet samarbejde med bla industrien.

Styrke innovationen indenfor klimavenligt byggeri

Styrke gren vaekst i Norden
Bidrage til landene og de selvstyrende omraders opfyldelse af klimamalsatninger,
herunder EUs malsetninger.

Styrke eksporten af teknologi pa omradet for klimavenlig byggeri

Styrke erfaringsudvekslingen mellem de nordiske lande og selvstyrende omrader
Bidrage til en baeredygtig og klimavenlig udvikling i Norden
Brande Norden som foregangsregion pa omradet

5-3000-1 Puljen til nye globaliseringsinitiativer

| VALUTA

BUDGET 11

BUbGET10 |

BUDGET 09

DISP./BUD 09

| Bub.oispav |

| DKK

0

30.408.000 |

0]

-%

| NSK/MR-SAM |
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Puljen tilfgjes ikke midler i 2011. Puljen til de nye globaliseringsinitiativer blev oprettet
i 2010, som falge af, at det ikke af tidsmaessige grunde var muligt pa tidspunktet for
budget 2010's udgivelse at udmgnte midlerne pa nye globaliseringsinitiativer. Dette
skete i oktober/november maned, og midlerne blev fordelt pa falgende initiativer.

Energi og transport - budgetpost 2042

e-Science - budgetpost 2062

Kultur og kreativitet - budgetpost 2080

Helse og velfeerd - budgetpost 2085

Klimavenlig byggeri - budgetpost 2090

Forhandlinger om kvicksgl

Perspektiver for fremtidig ageren pa CDM og JI (Joint Implementation) markedet
(forslag pa det finansiella omradet).

Den belgbsmassige fordeling af midler i 2010 ses af tabellen pa s. 16-17.

De fem farste initiativer lgber over flere ar og har ogsa i 2011 faet tildelt midler af
globaliseringsmidlerne.
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Kulturpolitik

Generel indledning

Generel Nordisk Ministerrad arbejder for at styrke det feellesnordiske kultursamarbejde hvor
indledning kunst og kultur udger en hjgrnesten i det feellesskab som binder de nordiske lande
sammen.

Det nordiske kultursamarbejde indeholder en bred vifte af temaer og indsatser lige fra
folkelige feellesskaber til den individuelle kunstners virke. Begge dele skal have
forudsztninger for at udfolde og udvikle sig, og vores fellesnordiske institutioner og
programvirksomhed skaber gode og fleksible rammer for dette. Den nordiske
samarbejdsstruktur inden for kulturomradet har undergaet markante forandringer i de
seneste ar. Malet er at gare samarbejdet endnu mere abent, transparent og fleksibelt.

Denne udviklingsproces vil fortsatte i de kommende ar hvor udfordringerne fra
omverdenen, og i vore egne samfund, vil kraeve en stadig tilpasning af preemisserne for
det feellesnordiske kultursamarbejde.

Opfalgningen pa forandringerne sker kontinuerligt, og via en evaluering af
kultursamarbejdet som igangsattes i 2010, vil det blive tydeligt hvad der skal endres og
udvikles i fremtiden.

De overordnede mal for det fellesnordiske kultursamarbejde er at:

«Samarbejdet skal afspejle de prioriteringer inden for kultur- og kunstomradet som er
feelles for de nordiske lande,

«Samarbejdet skal fremme et nordisk perspektiv i de enkelte lande,

*Samarbejdet skal fremme vekselvirkningen mellem det nordiske og det internationale.

Ministerradets ~ Kulturministrenes vigtigste styringsdokumenter er Det faellesnordiske kultursamarbejde
styrings- - Mal og vision samt Handlingsplan. Det feellesnordiske kultursamarbejde 2010-2012
dokumenter jndeholder 6 prioriterede temaer:

1.Det kreative Norden - svar pa globaliserings udfordringer

2.Nordisk Sprogforstaelse

3.Kultur for bgrn og unge

4.Kulturel mangfoldighed

5.Den nordiske kulturarv

6.Ministerradets formandskabsprogram pa kulturomradet

Derudover er kulturministrenes globaliseringsstrategier et vigtigt styringsdokument for
kulturministerne: Det Kreative Norden, som beskriver en reekke aktiviter der
gennemfgres i perioden 2010-2012 samt Kultur og kreativitet som videreudvikler det
eksisterende globaliserings-initiativ: "Udvikling og profilering af Norden som center for
kreative industrier”. Denne indsats pagar ligeldes 2010-2012.

De budgetmaes- MR-K's andel af den af MR-SAM vedtagne pro rata reduktion pa 1% i Nordisk

sige konsekven-  Ministerad udger 1.651.000 DKK i 2010 priser.
ser af pro rata

39



Kulturpolitik

reduktionen pd Kulturs reduktion ar baserad pa disponibla medel under 2010, dvs. 165 147 000 DKK.

1% NSK/MR-SAM har beslutat att budgeten for Nordiska kulturfonden ska fastslas till 33
370 000 DKK. Bidraget till Nordisk Film & TV-fond ska vara oférandrat jamfort med
2010 pga. avtal som NMR har ingatt. Detta gor att dvriga budgetposter ska reduceras
med 1 314 000 DKK.

Med utgangspunkt i den beslutade budgetramen for MR-K genomfors en pro rata
reduktion pa évriga budgetposter med 1,24 procent.

1 000 000 DKK flyttas fran budgetposten 1-2203-1 Dispositionsmedel till budgetpost 1-
2251-2 Kultur- och konstprogrammet och éronmarks for Orkester Norden.

Resume af Falgende kan opsummeres som vigtigste resultater i 2009:
Ministerradets  Udmgntning af globaliserinsstrategierne: Det kreative Norden og Kultur & kreativitet,
;%%%'tater ! bl.a. med en meget fremgangsrig presentasjon av nordisk film pa den internationelle

filfestival i Toronto.

Utvikling af det feellesnordiske kultursamarbejde Mal og vision samt Handlingsplan.
Konsolidering og udvikling af Kultur- og kunstprogrammet samt Nordisk-Baltisk
Mobilitetsprogram.

Igansattelse af evaluering af reformen af det nordiske kultursamarbejde som blev
implementeret fra 2007.

Evaluering af Nordisk Computerspilprogram.

Beslutning om og implementering af en raekke justeringer af kultursamarbejdet, indenfor
rammen af den eksisterende struktur.

Fyra konferensen under rubriken Nordisk Kulturforum pa temana Tillpassning och
justering av kulturreformen (2 st); Northern Dimension Cultural Partnership samt om
profilering av nordisk kultur i 6vriga vérlden.

Udvikiling av Nordbuk og aktiviteter for barn og unge.

Udvikling af kultursamarbejdet med Estaland, Latvia og Litauen: etablerandet av
Nordisk-Baltisk Mobilitetsprogram.

40



Kulturpolitik

Budget Budget Difference
2011 2010 +- %
Sum MR-K 166.751 163.484 3.267 2,0%
Generelle kulturinnsatser 49.471 49.379 92 0,2%
1-2203-1  Dispositionsmidler Kultur 9.873 10.814 -941 -8,7%
1-2204-1  Nordisk Kulturforum 1.598 1.587 11 0,7%
1-2205-2  Nordisk kulturfond 34.037 33.044 993 3,0%
1-2206-2  Nordisk Réds priser 2.334 2.317 17 0,7%
1-2207-1  Kulturministrenes globaliseringsindsatser 1.629 1.617 12 -
Barn och unga 5.977 5.934 43 0,7%
Projektmedel och generella stédordningar 5.977 5.934 43 0,7%
1-2212-2  Nordisk Bgrne- og Ungdomskomité (NORDBUK) 5.977 5.934 43 0,7%
Film och media 42.887 42.263 624 1,5%
Projektmedel och generella stddordningar 39.988 39.376 612 1,6%
1-2221-2  Nordisk computerspilprogram 11.332 11.250 82 0,7%
1-2222-2  Nordisk Film- och TV-fond 26.074 25.563 511 2,0%
1-2223-2  Nordisk Journalistisk Efteruddannelse 2.582 2.563 19 0,7%
Institutioner 2.899 2.887 12 0,4%
1-2228-3 NORDICOM 2.899 2.887 12 0,4%
Konstomradet 64.899 62.417 2.482 4,0%
Projektmedel och generella stédordningar 31.056 28.816 2.240 7,8%
1-2251-2  Kultur- og kunstprogrammet 16.625 14.491 2.134 14,7%
1-2253-2  Nordisk oversattelsesstatte 2.869 2.848 21 -
1-2254-2  Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram fér Kultur 11.562 11.477 85 0,7%
Institutioner 5.241 5.184 57 1,1%
1-2259-3  Kulturkontakt Nord 5.241 5.184 57 1,1%
Nordiska kulturhus (institutioner) 28.602 28.417 185 0,7%
1-2270-3  Nordens hus i Reykjavik 0 0 0 -
1-2272-3  Nordens hus pa Faréarna 13.224 13.166 58 0,4%
1-2274-3  Nordens institut pi Aland 2.843 2.812 31 1,1%
1-2277-3  Nordens institut pd Gronland (NAPA) 6.171 6.144 27 0,4%
1-2548-3  Nordens institut i Finland (NIFIN) 6.364 6.295 69 1,1%
Andra kultursatsningar 3.517 3.491 26 0,7%
Projektmedel och generella stddordningar 3.517 3.491 26 0,7%
1-2234-4  Samisk samarbeid 3.517 3.491 26 0,7%
Opdelt pa kategorier 166.751 163.484 100% 100%
Projektmidler 13.100 14.018 7,9% 8,6%
Programlignende aktiviteter 113.392 109.487 68,0% 67,0%
Institutioner 36.742 36.488 22,0% 22,3%
Organisationshidrag 3.517 3.491 2,1% 2,1%
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Generelle Kultursatsninger

1-2203-1 Dispositionsmidler Kultur

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 9.873.000 | 10.814.000 | 10.975.000 | 91% | MR-K/AK-K |
Formal Budsjettposten skal dekke kulturministrenes formannskapsprosjekter og andre politiske

Prioriteringer i
2011

initiativ som policygrupper, arbeidsgrupper m.m.

Under 2011 prioriteras aktiviteter inom ramen for ordférandeskapsprogrammet och till
andra politiska initiativ som kulturministrarna énskar prioritera.

I Kulturministrenes budget er der ogsa budgetteret med midler til Nordisk Kulturfestival.
Kulturministrene kan saledes honorere en medfinansiering pa baggrund af en ansggning
fra arranggrerne, hvor der ogsa er ansggt om midler til festrivalen fra andre donorer.

Som ekstraordinart tiltag i 2009, 2010 og 2011 er bevillingen pa 8.752.000 DKK (2010
ars prisnivd) DKK flyttet fra post 2270 Nordens Hus i Reykjavik til post 2203. Disse
midler disponeres direkte af EK-K/MR-K, og det er saledes op til EK-K/MR-K at
fastsaette udbetalingen til huset under hensyntagen til kursudvikling og inflation i Island
2010 och 2011. Bevillingsrammen til Nordens Hus i Reykjavik fastholdes usendret i
2011 (ingen pro rata reduktion).

1 000 000 DKK som i budget for 2010 var éronmarkta for Orkester Norden under denna
budgetpost flyttas till budgetpost 2251 Kultur- och konstprogrammet.

« Sektorsfinansiering av ordférandeskapsprojekt

« Nordens Hus i Reykjavik - NOREY

1-2204-1 Nordisk Kulturforum

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGeT09 | nDIsp/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 1.598.000 | 1.587.000 | 1.592.000 | 81% | MR-K/EK-K |
Formal Ministerradet for kultur arrangerer konferencer, seminarer og workshops under

Prioriteringer i
2011

overskriften: Nordisk Kulturforum. Kulturforum giver mulighed for en gensidig idé- og
informationsudveksling mellem Ministerradet og aktererne inden for kultur- og
kunstlivet. Desuden kan aktuelle udfordringer og problemstillinger pa kunst- og
kulturfeltet blive belyst pa Kulturforum. Nordisk Kulturforum er ogsa kulturministrenes
vigtigste informationskanal med henblik pa at sikre en udvikling af programmerne og
fremtidige initiativer for kulturlivet i Norden. Nordisk Kulturforum er apent for
kulturakterer, organisasjoner, institusjoner, nettverk og enkeltpersoner.

Prioriteringerne og temaerne for Nordisk Kulturforum 2011 udarbejdes i lgbet af 2010
og foreleegges EK-K. Sekretariatet indhenter forslag til temaer for Kulturforum 2011 fra
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Sekretariats-
funktion

relevante nordiske kulturaktarer.
Nordisk Ministerrads sekretariat

1-2205-2 Nordisk kulturfond

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 34.037.000 | 33.044.000 | 33.155.000 | 98% |  Fondstyret |
Formal Nordisk Kulturfonds formal er at fremme det kulturelle samarbejde mellem de nordiske

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

lande ved at bevilge bidrag til samarbejdsprojekter inden for almen kultur og kunst.
Fondens virksomhed baserer sig pa en aftale mellem de nordiske lande, der blev indgaet
i 1966.

Fonden statter nordisk samarbejde i det professionelle kulturliv og i frivilligsektoren i
bred forstand. Det forventes, at sekretariatet skal behandle ca. 1300 ansggninger og
administrere ca. 280 bevillinger herunder ca. 3 mio til globaliseringsprojekter og ca. 2
mio. til prioriteringen "Aktiviteter der fremmer det nordiske kultursamarbejde”.

Fonden vil i 2011 arbejde mere fokuseret med information og kommunikation rettet mod
de prioriterede grupper.

1 2011 skal Nordisk Kulturfond implementere et nyt ambitigst elektronisk
sagbehandlingssystem. Der er tale om en udskiftning af det nuveerende AHS
sagsbehandlingssystem.

Fokus forventes ogsa i 2011 at satte pa at inkludere nye nordboere i det nordiske
kultursamarbejde, blandt andet skal der afholdes en stor konference i Kgbenhavn januar
2011 om mangfold inden for scenekunsten.

I 2011 vil Arets Nordiske Scenekunstbegivenhed finde sted, der er tale om en markant
nordisk begivenhed med en stgtte pa op til 3 mio. DKK.

« Aktiviteter for og med bgrn og unge

« Aktiviteter, der bidrager til at gge nabolandssprogforstaelsen herunder bidrager til
gget kendskab til forskellige sprog i Norden som kulturberere

. Aktiviteter, der fremmer nye nordboeres deltagelse i det nordiske kultursamarbejde

« Aktiviteter i tyndt befolkede omrader i Norden

« Aktiviteter, der fremmer samarbejdet mellem Vestnorden (Fargerne, Island og
Grgnland) og det gvrige Norden

Planlagte udgifter: 8.173.000 DKK
Faktiske udgifter : 7.428.000 DKK
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1-2206-2 Nordisk Rads priser

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 2.334.000 | 2.317.000 | 2.580.000 | 98% | MR-K/EK-K |
Formal Denna budgetpost samlar beviljningarna for de tre nordiska kulturpriserna; Nordiska

Prioriteringer i
2011

Sekretariats-
funktion

radets litteraturpris, filmpris och musikpris under en och samma budgetpost.

Budgetposten uppréttades 2009 for att bidra till att synliggdra den viktiga satsning som
priserna representerar innanfor det nordiska kultursamarbetet och till att skapa samarbete
och synergieffekter mellan priserna och deras profilering.

Budgetposten omfattar:

- prisbeloppen for musik-, litteratur- og filmpriserna

- administrativa kostander for prisene genom prissekretariatena
- honorar och reseutgifter till bedémningskommittéerna

Administrera priserna enligt prisstadgarna, samt fungera som sekretariat for prisernas
beddmningskommittéer.

Synliggdra och marknadsfdra priserna till relevanta professionella aktérer och for en

bred publik bade i Norden och i 6vriga varlden.

Synliggora och profilera priserna som en del av genomfdrandet av kulturminstrarnas

globaliseringsstrategi

* Nordiska radets litteraturpris: Nordiska radets delegation vid Sveriges riksdag

* Nordiska radets filmpris: Nordiska Film- och TV-fonden

* Nordiska radets musikpris: Nordens hus pa Fardarna

1-2207-1 Kulturministrenes globaliseringsindsatser

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 1.629.000 | 1.617.000 | 0] % | MR-K/EK-K |
Formal Budgetposten blev upprattad 2010, och har som syfte att méjliggéra och synliggéra nya

Prioriteringer i
2011

initiativ inom ramen for kulturministrarnas globaliseringsstrategi: "Det kreativa norden".
Denna strategi ar en forlangning av statsministrarnas globaliseringsstrategi
"Mojligheternas Norden".

"Det kreative Norden" bestar af en reekke konkrete projekter, hvoraf en del er igangsat
0g resten igangseettes i 2010.

« International medie- og kommunikationsstatistik. Projektgennemfarelse af
Nordicom.
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Bgrn og Unge

1-2212-2 Nordisk Bgrne- og Ungdomskomité (NORDBUK)

Videns-/dokumentationscenter: bgrn & medier. Projektgennemfgrelse af Nordicom.
Nordens Naboer: Projektgennemfarelse af NIFIN.
Nordisk Kultur i verden - Profilering af nordisk litteratur pa bogmessen i Paris.

Projektgennemfgrelse af Informationscentralen fér Finlands litteratur (FILI) och
Natverket for de nordiska litteraturcentralerna (NORDLIT).
Nordens center for Ny Nordisk Mad. Projektgennemfarelse af NOREY .
Kulturinstitutioner og skoler. Projektgennemfarelse af NIFIN.

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGeET09 | nDIsp/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 5.977.000 | 5.934.000 | 5.954.000 | 98% | NORDBUK |
Formal Nordisk Bgrne- og Ungdomskomité (NORDBUK) er Nordisk Ministerrads radgivende

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

og koordinerende organ i nordiske og internationale bgrne- og ungdomspolitiske

spgrgsmal. NORDBUK skal hvert ar fremleegge en samlet rapport for

samarbejdsministrene, der belyser arbejdet med bgrn og unge inden for de prioriterede

fagomrader i Nordisk Ministerrad.

Komitéen har desuden ansvar for fordeling af projekt- og organisationsstatte til nordiske
ungdomsorganisationer og nordiske ungdomsgrupper. Administrationen af
statteordningerne er udliciteret.

I 2011 prioriteres arbejdet med komitéens handlingsplan for 2010-2013, og strategien

for Nordisk Ministerrads arbejde med bgrn og unge ud fra visionen om, at "Norden skal
vere verdens bedste sted for barn og unge”.
NORDBUK arbejder for, at

Fremme integrering af bgrne- og ungdomsperspektiv i alle relevante dele af Nordisk

Ministerrads virksomhed

Skabe en tydelig bgrne- og unge-profil i Nordisk Ministerrads globaliseringsarbejde
Statte bgrns og unges egen organisering og barns og unges nordiske samarbejde
Statte udvikling og spredning af nye metoder for bgrns og unges deltagelse i

demokratiske processer

Fremme bedre kundskaber blandt bgrn og unge om menneskerettigheder og

demokrati

@ge ligestilling og mangfoldighed blandt dem, der far statte fra NORDBUK
Planlagte udgifter: 715.000 DKK
Faktiske udgifter : 349.000 DKK

Styrelsen for International Uddannelse (SIRIUS)
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Film og Media

1-2221-2 Nordisk computerspilprogram

| VALUTA | BupceT1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 11.332.000 | 11.250.000 | 11.288.000 | 99% | MR-K/EK-K |
Formal Nordisk Computerspilprogram skal i perioden 2006-2011 stimulere til gget kvalitet og

flere tilbud af nordisk producerede computerspil for bgrn og unge. En gruppe af serligt
sagkyndige vurderer og behandler indkomne ansggninger.

Prioriteringer i Programmets prioriteringer er geeldende for hele kontraktperioden, og programmet skal
2011 saledes ikke specificere prioriteringer for de enkelte ar.

. Et netvaerk for brancheorganisationer i Norden bygges op, saledes at Nordisk
Computerspilprogram far en tydelig platform at arbejde pa med henblik pa
konsolidering af programvirksomheden efter 2011 og efter bevillingen fra Nordisk
Ministerrad bortfalder.

« Udviklingsstgtte uddeles til nye, kreative computerspil, saledes at statteveerdige
koncepter kan videreudvikles til prototypeniveau.

. Feallesnordiske markedsaktiviteter gennemfares for at stgtte salg og eksport af
nordiske computerspil.

« Digital distribution videreudvikles for at sikre producenternes adgang til markedet og
brugernes adgang til nordiske kvalitetsprodukter.

« Information samles og tilgengeliggeres for producenter — om industrien, markeder
og finansiering.

« Konsumentinformation spredes til brancheorganisationer.

« Lokaliseringssystemet som tillader versionering til andre nordiske sprogomrader
udbygges og konsolideres.

Ledelse og Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
adm. Faktiske udgifter : 1.592.712 DKK

Sekretariats- Nordic Game Resources AB
funktion

1-2222-2 Nordisk Film- och TV-fond

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 26.074.000 | 25.563.000 | 24.762.000 | 100% |  Fondsstyret |
Formal Nordisk Film- og TV-Fond (NFTF) har til opgave at fremme produktion og distribution

af nordiske audiovisuelle veerker (film og TV). Sarligt hensyn tages til produktioner
rettet til barn og unge.

NFTF fungerer i gvrigt som sekretariat for Nordisk Rads filmpris og administrerer
prisen pa DKK 350.000.

NFTF administrerer tillige en bevilling til Filmkontakt Nord pa DKK 1.400.000 for
hvert af arene 2010, 2011 og 2012.
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Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

Filmkontakt Nord er et samarbejde mellem Nordisk Ministerrad og de nordiske
filminstitutter med henblik pa at promovere nordiske kort- og dokumentarfilm
internationalt.

Nordisk Film- & Tv-fonds virksomhed er baseret pa en juridisk forpligtende aftale, som
ikke gar det muligt at foretage reduktioner i bevillingen, uden at reforhandle aftalen med
alle Parter. | Aftale 2010-2014 fastsettes garantisummen til 69.000.000 i 2008-tal.
Nordisk Ministerrad bidrager med en tredjedel af denne garantisum, som skal
prisjusteres til 2011.

Fondsstyrets prioriteringer for virksomheden er geldende for hele aftaleperioden, 2010-

2014, og virksomheden specificerer saledes ikke prioriteringer for enkelte ar.

Det er NFTFs opgave at:

« Fremme produktion og distribution af nordiske audiovisuelle varker af hgj kvalitet.

« Inspirere og styrke det kreative samarbejde pa filmomradet indenfor de nordiske
lande.

« Styrke produktion og spredning af kvalitative nordiske bgrnefilm.

Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009

Faktiske udgifter : 3 877 845 NOK

Nordisk Film & TV-Fonds sekretariat

1-2223-2 Nordisk Journalistisk Efteruddannelse

| VALUTA | Bupcer1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 2.582.000 | 2.563.000 | 2.571.000 | 100% ISakkunniggruppen |
Formal Det er Nordisk Journalistcenters (NJC) overordnede opgave via kurser, seminarer og

Prioriteringer i
2011

Ledelse og

andre kompetenceopbyggende tiltag at skabe og fastholde interesse i medierne for
nordisk samhgrighed og kulturelt feellesskab.

Det er NJCs praktiske malsatning at sikre en position som referenceinstitution for
nordiske efteruddannelsesinstitutioner og Nordens journalister. For en strategisk og
radikal opdatering af NJCs kursusvirksomhed, geelder at NJC skal foretage en markant
satsning pa samarbejde med de nordiske og relevante internationale
efteruddannelsesinstitutioner med det feelles mal, at gge kompetenceudviklingen.

NJCs prioriteringer er geeldende for hele kontraktperioden, og virksomheden skal

saledes ikke specificere prioriteringer for de enkelte ar.

« NJC skal primeert prioritere netvaerksdannelse blandt efteruddannelsesinstitutioner.
NJC ber derfor blandt andet bidrage aktivt og direkte til at opbygge fungerende
netveerk og arlige treef med de nordiske og relevante internationale
efteruddannelsesinstitutioner.

« NJC skal sekundzrt prioritere netveerksdannelse blandt individuelle aktgrer.

« NJC skal iszr veere opmarksom pa at stimulere deltagelse i egne kurser fra
Selvstyreomraderne og det finsktalende Finland.

Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
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adm.

Sekretariats-
funktion

1-2228-3 NORDICOM

Faktiske udgifter : 1.484.924 DKK

NJC forvaltes og lokaliseres ved Center for journalistik og efteruddannelse: Update
2010-2011. Der er etableret en gruppe af sagkyndige med mandatperiode 2010-2011.

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
DKK 2.899.000 2.887.000 2.888.000 33% Institutionen
MODSVARER 2.899.000 2.887.000 2.888.000

DKK

Formal Nordicom har til opgave gennem informations- og dokumentationsvirksomhed at

Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og
adm.

Kunstomradet

fremme og videreudvikle det nordiske samarbejde pa forskningsomradet medier og
kommunikation. Via forskellige kanaler skal Nordicom formidle viden om
medieforskningen til forskellige brugergrupper i samfundet, samt fremme kontakterne
mellem nordiske forskere og internationale forskningsmiljger.

Nordicoms prioriteringer er gaeldende for hele kontraktperioden 2010-2012 og er
falgende i nuvaerende kontrakt:

« Dokumentation av medieforskningen i de nordiska landerna.

« Dokumentation av medieutvecklingen i de nordiska landerna.

+ Kunskapsformedling inom medieomradet till brukare i Norden, Europa och 6vriga
vaérlden.

2010-2012

Opfyldt

Ingen bemeerkninger

Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
Faktiske udgifter : 367.000 DKK

1-2251-2 Kultur- og kunstprogrammet

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | Bupcer09 | nDpisp/Bup09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 16.625.000 | 14.491.000 | 18.363.000 | 99% | Sagkyndiggruppe |
Formal Kultur- og kunstprogrammet er et rammeprogram som forelgbig karer frem til og med

2011. Programmet beviljar bidrag till projekt fran alla kultur- och konstfalt. Programmet
ger bidrag till professionella kulturaktérer, konstnérer och amatorkultur- och
frivilligsektorn. Bland ansokningarna fran amatérkultursektorn och frivilligsektorn
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Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

prioriteras projekt som genomfors i samarbete med professionella konstnérer och
kulturaktorer.

Kvalitet och nytankande &r vasentliga kriterier vid utdelningen av stod.

Programmet har tva delar, sa kallade moduler. | parentes angives den procentvise
fordeling af programmets midler.

Produktionsinriktad verksamhet (70 %)

Denna modul &r avsedd for projekt som satsar pa kultur- och konstproduktioner samt
kreativt arbete. Nyckelordet ar innovation, vilket innebar utveckling och testning av nya
idéer, koncept och processer.

Kompetensutveckling (30 %)

Denna modul &r avsedd for projekt som satsar pa utbyte av information och
kompetensutveckling for aktérerna inom kultur- och konstfaltet. Detta kan ske i form av
t.ex. seminarier, kurser eller workshops.

1 000 000 DKK flyttas fran budgetposten 1-2203-1 Dispositionsmedel till budgetpost 1-
2251-2 Kultur- och konstprogrammet och dronmarks for Orkester Norden.

Som ett resultat av diskussioner med Nordiska Radet ingicks en kompromiss om
budgeten for 2010 mellan Nordiska Radet och Nordiska Ministerradet. | kompromissen
tillférdes budgetposten DKK 1.000.000. Som ett resultat av diskussioner med Nordiska
Rédet ingicks en kompromiss om budgeten fér 2010 mellan Nordiska Radet och
Nordiska Ministerradet. I kompromissen tillfordes budgetposten DKK 1.000.000.

MR-K har beslutat att 6ronmarka DKK 500.000 till Nordisk Biblioteksvecka inom
ramen for Kultur- och konstprogrammets budget for 2011.

Den fortsatta finansieringen av Orkester Norden och Nordisk Biblioteksvecka ska
belysas i utvérderingen av reformen av det nordiska kultursamarbetet. Utvarderingen ska
ligga klar varen 2011.

Prioriteringer i Kultur- og kunstprogrammet skal afspejle mal og visioner /handlingsplan
for det feellesnordiske kultursamarbejde.

« Det kreative Norden - svar pa globaliseringens udfordringer
« Nordisk sprogforstaelse

« Kultur for bgrn og unge

« Kulturel mangfoldighed

« Den nordiske kulturarv

Planlagte udgifter: samme niveau som 2009

Faktiske udgifter : EUR 75.000

Kulturkontakt Nord
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1-2253-2 Nordisk oversattelsesstatte

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 2.869.000 | 2.848.000 | 0] 0% | Sagkyndiggruppe |
Formal Denne budgetposter blev etableret i 2010, og har til hensigt at synliggare og lafte frem

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

oversatterstatten til nordisk litteratur. Bevillingen er saledes lgftet ud af budgetpost 1-
2251-2 Kunst- og kulturprogrammet.

Statten ﬂggdes i 2010 med DKK, 100.000, som gremarktes til oversattelse af litteratur
for barn. Oronmérkningen géller &ven for 2011.

Statteordningens formal er at bidrage til flere udgivelser af kvalitetslitteratur pa andre
nordiske sprog end originalsproget. Statteordningen er forankret i de nationale
litteraturcentraler, der fungerer som gruppe af sagkyndige for uddeling af stattemidler.

Nétverket for de nordiska litteraturcentralerna (NORDLIT)och representanter for de
sjalvstyrande omradena handlagger dversattningsstodet mellan de nordiska landerna och
och de sjalvstyrande omradena.

NORLA (Kontoret for norsk litteratur i utlandet) &r koordinator for natvverket och
stddorningen.

Stodordningens syfte ar att bidra till ett 6kat antal utgivningar av kvalitetslitteratur pa
andra sprak an originalspraket

« Av bidraget ska 100 000 DKK 6éronmaérkas for utgivning av litteratur for barn.

« De mindre sprakomradena (Fardarna, Gronland och de samiska sprakomradet) i
Norden.

« Poesi och dramatik bor fa sarskild uppmarksamhet vid utgivning i bokform och i
tidskrifter.

Planlagte udgifter: samme niveau som 2009

Faktiske udgifter : 317 000 DKK

Norwegian Fiction Abroad (NORLA)

1-2254-2 Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram for Kultur

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | Bupcer09 | nDpisp/Bup09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 11.562.000 | 11.477.000 | 11.515.000 | 100% | Sagkyndiggruppe |
Formal Det nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet ar ett tvérsektoriellt ramprogram som

beviljar bidrag till:
| parentes anges den procentvisa fordelningen av medlen mellan modulerna.
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Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

- mobilitet for individer (27 %)
- natverksbyggande for kulturaktérer (50 %)
- stdd for residenscenter (23 %)

Mobilitetsprogrammet bidrar till att forstarka existerande nordisk-baltiskt samarbete.
Overgripande principer baseras pa deltagande pa lika fot gallande saval finansiering som
styrning.

Finansieringen af programmet sker ligveerdigt med bidrag fra de baltiske leender og
Nordisk ministerrad. Deertil tildeles et vist bidrag fra Nordisk Ministerrads
nabolandsbudget. 1 2010 uppgick nabolandsbudgetens bidrag til ca 750.000 DKK.

Programmet er ett tvarsektoriellt ramprogram som beviljar mobilitetsstod for kultur- och
konstaktorer, stoder natverksbildning inom konst- och kulturféltet samt bidrar till en
utveckling av konstnérsresidenscentra. Programmet &r 6ppet for professionella
konstnarer, utovare, formedlare, producenter och kulturaktorer fran alla sektorer inom
konst- och kulturfaltet inklusive kulturarv.

Skandinavisk Forenings Kunsterhus i Rom far ett ett-arigt bidrag pa DKK 900.000 inom
ramen for Nordisk-Baltisk Mobilitetsprogram 2011. Den fortsatta finansieringen av
Skandinavisk Forenings Kunstnerhus ska belysas i utvarderingen av reformen av det
nordiska kultursamarbetet, som ska ligga klar varen 2011.

Aktiviteterna inom programmet skall understodja 6msesidiga nordisk-baltiska
prioriteringar med ett langsiktigt mal att starka regionens konkurrenskraft inom
amnesomradena kultur, offentlig administration och naringsliv.

Programmet ska utvarderas inom respektive amnesomrade under 2010, med sikte pa
beslut om evenutell fortsattning av programmet efter 2011.

Planlagte udgifter: Samma niva som 2009

Faktiske udgifter : EUR 115.000

Kulturkontakt Nord

1-2259-3 Kulturkontakt Nord

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
EUR 704.400 695.800 701.600 88% Institutionen
MODSVARER 5.241.000 5.184.000 5.234.000

DKK

Formal Kulturkontakt Nord er administrativt sekretariat for Nordisk Ministerrads programmer:

Kultur- og kunstprogrammet samt Nordisk-Baltisk Mobilitetsprogram, samt for de
tilknyttede grupper af sagkyndige. Kulturkontakt Nord informerer om programmerne og
bistar ansggere med radgivning. Institutionen er ikke policy skabende og kan ikke tage
egne programinitiativer, men har primart en administrativ og operativ rolle.
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Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og
adm.

Nordiske Kulturhus

Kulturkontakt Nord skal fortsat udvikle og optimere de rutiner og arbejdsgange der
knytter sig til administration af programmerne, herunder informationsindsats og
kommunikation i forhold til ansggere og sagkyndige.

2008-2010

Opfyldt

Ingen bemarkninger

Planlagte udgifter: Samma niva som 2009
Faktiske udgifter : EUR 127.000

1-2270-3 Nordens hus i Reykjavik

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
ISK 0 0 0 81% Institutionen
MODSVARER 0 0 0

DKK

Formal Som ekstraordineert tiltag i 2009, 2010 och 2011 flyttes bevillingen pa 8.752.000 DKK

Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og

(2010 ars prisniva) til post 1-2203-1 Dispositionsmidler — Kultur. Disse midler
disponeres direkte af EK-K/MR-K, og det er sdledes op til EK-K/MR-K at fastsatte
udbetalingen til huset under hensyntagen til kursudvikling og inflation i Island 2010 og
2011. Bevillingsrammen til Nordens Hus i Reykjavik fastholdes uaendret i 2010 (ingen
pro rata reduktion).

Nordens Hus i Reykjavik startede sin virksomhed i 1968. Huset skal vare et nordisk
kulturcenter og et bindeled mellem Island og de gvrige nordiske lande. Biblioteket star
som husets kernevirksomhed.

Ny kontrakt for 2011-2013 er under udarbejdelse. Galdende prioriteringer i 2010 er
falgende:

. Litteratur og sprog

« Kulturprojekter for bgrn og unge

« Ny nordisk mad

« Kontaktpunkt for de nordiske kulturprogrammer

Ny kontrakt for 2011-2013 er under udarbejdelse

Opfyldt

Ingen bemarkninger

Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
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adm.

Faktiske udgifter : 137.325 TISK

1-2272-3 Nordens hus p& Fardarna

| VALUTA | Bubcer1l | BupGeT10 | BupceT09 | NMRFIN.09 | BuppispAav |
| DKK | 13.224.000 | 13.166.000 | 13.171.000 | 67% | Institutionen |
Formal Nordens Hus pa Feargerne startede sin virksomhed i 1983. Husets opgave er at formidle

Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode
Kontrakt-
Status
@konomi

Ledelse og
adm.

nordisk kultur pa Feergerne og faergsk kultur i de gvrige nordiske lande, samtidig med at
huset har en vigtig funktion som faergsk kulturhus. Nordens Hus pa Faergerne
administrerer Nordisk Rads musikpris.

« Kulturprojekter for bgrn og unge

« Kulturprojekter for voksne
o Lokalt kultur- og informationskontaktpunkt
« Erhvervs- og kulturturisme
« Globalisering med Vestnorden som prioriteret omrade

2009-2011

Opfyldt

Ingen bemarkninger

Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
Faktiske udgifter : 4.813 TDKK

1-2274-3 Nordens institut p& Aland

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BuD.DISP AV
EUR 382.100 377.400 380.600 7% Institutionen
MODSVARER 2.843.000 2.812.000 2.839.000

DKK

Formal Nordens Institut p& Aland (NIPA) blev oprettet i 1985. Instituttets opgave er at styrke

Prioriteringer i
2011

det alandske kulturliv i samspil med kulturlivet i det gvrige Norden og i samarbejde med
lokale kulturorganisationer. Virksomheden foregar hovedsagelig inden for det
almenkulturelle omrade, men ogsa inden for undervisning/forskning og kontakt- og
netveerksopbygning.

« Formidling af dlandsk kunst og kultur til Norden samt kulturudveksling

« Kulturel mangfoldighed og interkulturel dialog
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« Barne- og ungdomskultur
« Lokalt kultur- og informationskontaktpunkt
« Samarbejde med Baltikum

Kontrakt- 2009-2011

periode

Kontrakt- Opfyldt

status

@konomi Ingen bemerkninger

Ledelse og Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
adm. Faktiske udgifter : EUR 287.400

1-2277-3 Nordens institut p& Gronland (NAPA)

| VALUTA | BubceT1l | BupGET10 | BUDGET09 | NMRFIN.O9 | Bub.bispav |
| DKK | 6.171.000 | 6.144.000 | 6.147.000 | 88% | Institutionen |
Formal Nordens institut i Grgnland blev oprettet i 1986 i samarbejde med Grgnlands

hjemmestyre og Nuuk kommune. Instituttets opgave er at styrke det grgnlandske
kulturliv, fremme Grgnlands aktive deltagelse i det nordiske samarbejde og udvikle
samarbejdet mellem Grgnland og de gvrige nordiske lande, med sarlig veegt pa kultur-,
undervisnings- og forskningsomraderne.

Prioriteringeri « Bgrne- og ungdomsprojekter

2011
« Nordiske kulturarrangementer i Grgnland
« Grgnlandske kulturarrangementer i Norden
« Vestnorden
« Det arktiske vindue
« Lokalt kultur- og informationskontaktpunkt
Kontrakt- 2009-2011
periode
Kontrakt- Opfyldt
status
@konomi Ingen bemerkninger
Ledelse og Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
adm. Faktiske udgifter : 2.239 TDKK
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1-2548-3 Nordens institut i Finland (NIFIN)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
EUR 855.400 845.000 852.000 98% Institutionen
MODSVARER 6.364.000 6.295.000 6.356.000

DKK

Formal NIFINs formal er at sprede kendskab i Finland om de gvrige nordiske landes sprog og

kultur og at formidle kundskab om det finske sprog og Finlands kultur til det gvrige
Norden.

Prioriteringer i Ny kontrakt for 2011-2013 er under udarbejdelse. Gaeldende prioriteringer i 2010 er

2011 falgende:
« Bibliotek, herunder det virtuelle bgrnebibliotek Bibbi og udvikling af barne- og
ungdomskultur netsiden Valhalla
« Produktion og distribution af paedagogisk materiale om Norden samt opsggende
arbejde over for bgrn og unge
« Afholdelse af sprogkurser
« Seminarier og forelaesninger
Kontrakt- Ny kontrakt for 2011-2013 er under udarbejdelse.
periode
Kontrakt- Opfyldt
status
@konomi Ingen bemeerkninger
Ledelse og Planlagte udgifter: Samme niveau som 2009
adm. Faktiske udgifter : 309,8 TEUR

Andre kultursatsninger

1-2234-4 Samisk samarbeid

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGET09 | nDIsP/BUD09 | Bup.DisPAV |
DKK 3.517.000 3.491.000 3.503.000 100% Sameradet och
Samiska
konstnarsradet
Formal Andamalet med beviljningen &r att stoda det samiska samarbetet pa kulturomradet.

Budgetposten fordelas mellan Sameradet och Samiska konstnarsradet. Sameradet &r de
norska, finska, svenska och ryska samernas gemensamma kulturpolitiska och politiska
organ, som idag ar organiserat med huvudvikt pa fyra sakomraden: kultur, manskliga
rattigheter, miljoarbete och samarbete mellan urbefolkningar. Samiska konstnarsradet &r
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Prioriteringer i
2011

takorganisationen for samiska konstnarsorganisationer som har forfattare,
bildkonstnarer, musiker, komponister och teateranstallda som medlemmar.

Ar 2010 beviljades fortsatt stod till Samerddet och Samiska konstnarsradet. Medlen
forvéantas framledes i 6kad grad anvandas till samiskt kulturstdd och i minskad grad till
administrativa driftskostnader, vilket aven formulerats i projektkontrakten med de bada
aktorerna. Nya rutiner for den arliga rapporteringen har inforts. Fér Sameradet innebéar
detta att det utdver den skrifliga rapporteringen aven ska avhallas ett arligt
rapporteringsmaote med sekretariatet vid vilket Sameradet ska redogéra for hur de
uppfyllt de insatser och mal som uppstéllts i kontraktet. Med Samiska konstnarsradet
kommer ett arligt rapporteringsmote att avhallas i den man sekretariatet anser att
uppgifterna i den skriftliga arsrapporten foranleder detta.

Fordelning:
Samerédet 2 897 500 DKK
Samiska konstnarsradet 593 500 DKK
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Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug

Generel indledning

Generel
indledning

Ministerradets
styrings-

MR-FJLS bestar af ét ministerrad med fire politikomrader: Fiskeri og havbrug,
Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug, hvilket udger et samarbejde mellem omkring 20
ministerier i Norden.

Ministerradets embedsmandsstruktur bestar af én embedsmandskomité (EK-FJLS) med
integrerede afdelinger, og bestar af fem selvstendige og samarbejdende enheder, nemlig
en eksekutivkomité og fire afdelinger for henholdsvis fiskeri og havbrug, jordbrug,
levnedsmidler og skovbrug. Eksekutivkomitéen og de fire afdelinger har alle status som
embedsmands-komité.

MR-FJLS’ kerneopgaver er at fremme baredygtig udnyttelse af naturressourcer,
inklusiv de genetiske ressourcer. MR-FJLS bidrager til at sikre tillid og tilgang til gode
madvarer, som en forudsaetning for bedre sundhed hos nordiske borgere og udvikle de
muligheder, som findes i nordiske ravarer og madkultur. Forskning og innovation indgar
som en ngdvendig del i dette arbejde.

Hovedindsatsen inden for genetiske ressourcer bestar i driften af Nordisk
Genressourcecenter. En vaesentlig del af midlerne fra MR-FJLS gar til NordGen, som
bidrager til at bevare og sikre en baredygtig udnyttelse af nordens genetiske ressourcer
inden for skov, planter og husdyr. NordGens opgave med at drive genbank bidrage til at
sikre, at de fem nordiske lande lever op til de internationale forpligtelser, man har
pataget sig gennem tiltraedelse af internationale traktater og deklarationer pa omradet.

MR-FJLS er involveret i flere af statsministrenes globaliseringsinitiativer. Blandt de
tretten godkendte forslag i globaliseringsinitiativet fra 2008 er specielt forslaget om
"klimaeffekter pa primeernaringene - tilpasninger og tiltak” forankret i MR-FJLS. Dette
program bidrager til at indfri rammeprogrammets malsatninger om at bidrage til at
forbedre de nordiske landes forudsatninger for at mgde klimaforandringerne og
udfordringerne forbundet med disse. | globaliseringsinitiativet vedr. "Helse og velfaerd”
er der flere projekter, der hjelper med at fastholde fokus pa opfelgningen pa
handlingsplanen for kost og motion. Dette program bidrager til at indfri
rammeprogrammets malsatninger om at videreudvikle den nordiske velfeerdsmodel med
vaegt pa en god folkesundhed.

Ny Nordisk Mad har veeret og er fortsat en vasentlig satsning for MR-FJLS, som har
ledt til nye nordiske samarbejder mellem bade offentlig og private akterer og ligeledes
inspireret til forskningsindsatser med privat finansiering. Derudover er Ny Nordisk Mad
i stigende blevet et aktiv, som bidrager til at vise styrken af det nordiske samarbejde. |
flere og flere omrader af det nordiske samarbejde fokuseres der pa mulighederne, som
der ligger i arbejdet med Ny Nordisk Mad. Udover arbejdet i MR-FJLS, afspejles dette
blandt andet ogsa i globaliseringsinitiativet vedrarende Kultur og Kreativitet, ligesom
MR-K ogsa har Ny Nordisk Mad som en prioritet i deres arbejde.

Geldende styringsdokument for MR-FJLS er rammeprogrammet for 2009-2012, som
blev godkendt af ministerradet den 26. juni 2008.
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dokumenter

De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af pro rata
reduktionen pa
1%

Rammeprogrammet for MR-FJLS 2009-12 skal

« bidrage til udviklingen af en konkurrencekraftig produktion

« bidrage til at forbedre de nordiske landes forudseetninger for at mgde
klimaforandringerne og udfordringerne forbundet med disse

« sikre de kommende generationer den genetiske mangfoldighed

* stgtte en beeredygtig udvikling af kyst- og landsbyer i Norden og kulturen i disse

« videreudvikle den nordiske velfeerdsmodel med vaegt pa en god folkesundhed og
dyrevelfeerd samt en god dyrebeskyttelse og

« bidrage til feelles vurderingers gennemslagskraft i internationale processer og fora,
herunder i forhold til de baltiske lande

Rammeprogrammet og formandsprogrammet for de enkelte ar, der skal pracisere og
supplere rammeprogrammet, udger tilsammen handlingsprogrammet for samarbejdet.
For 2011 vil det finske formandskabsprogram derfor veare et centralt styringsdokument
for samarbejdet inden for MR-FJLS.

Derudover ses Strategien for baeredygtig udvikling for 2009-2012, og
Miljghandlingsprogrammet for 2009-12 at veere vaesentlige instrumenter for
tveersektorielt samarbejde.

Den nordiske handlingsplan for bedre sundhed og livskvalitet gennem mad og fysisk
aktivitet har sat feelles malsatninger i form af mal for 2011 og visioner for 2021.

1 2010 blev et nyt rammeprogram vedrgrende Ny Nordisk Mad igangsat. Programmet
falger op pa ministerradets tidligere indsats omkring Ny Nordisk Mad og fortseetter
indsatsen frem til 2014. Med det nye program er der endvidere gennem Nordisk
Ministerrads globaliseringsinitiativ afsat midler til at fokusere pa Ny Nordisk Mad og
Branding. Dette sker i relation til arbejdet med et andet ministerrads program —
KreaNord - omhandlende kreative industrier.

I 2010 blev der vedtaget et nyt stort marint innovationsprogram over en 5-arig periode.
Programmet er under ledelse af NICe med fiskerisamarbejdet og NORA som nordiske
partnere. Programmet omfatter fire sgjler, som vurderes aktuelle for fremadrettet
udvikling af marine sektorer: akvakultur, redskabsudvikling, produktion og sporbarhed
samt marin bioteknologi. Programmet er modulopbygget hvor modul 1 er
netveerksopbygning, nordiske studier, partnerskaber etc. mens modul 2 og 3 omfatter
erhvervsrettede starre projektsatsninger.

MR-FJLS har i 2011 faet tildelt en ramme pa TDKK 34.982 hvilket er en reduktion i
forhold til 2010 pa 1%.

Reduktionen er blevet foretaget som pro rata reduktion af samtlige budgetposter, med
undtagelse af budgetposten for NordGen, som det er besluttet skal friholdes for
besparelser. For at friholde NordGen fra budgetreduktionen, har det veeret ngdvendigt, at
reducere budgetposterne for jordbrug og skovbrug ud over 1 procents pro rata
reduktionen.
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Resumé af
Ministerradets
resultater i
2009

Reduktionen af afdelingernes ordinaere virksomhed samt forskningsrelaterede aktiviteter
resulterer i lgbende draftelser om afdelingernes organisation og opgaver set i forhold til
de gkonomiske ressourcer, der er til radighed.

Det arlige ministermgde blev afholdt i Isafjordur den 2. juli 2009. En redegarelse om
aktiviteter ud fra de 6 omrader i Rammeprogrammet 2009-12 blev forelagt for
ministrene, hvorudfra der blev udledt beslutninger pa udvalgte omrader.

Det islandske formandskab lagde veagt pa konkurrencekraft, velferd og helse, klima,
genetiske ressourcer samt internationalt samarbejde.

Indenfor Rammeprogrammets omrader kan navnes fglgende af de vigtigste resultater:
Nordisk konkurrencekraft

Sammen med NICe og NORA arrangerede Fiskerisamarbejdet en konference om Marin
Innovation i Reykjavik 12. maj 2009. Formalet var at identificere og drgfte
innovationsomrader som er potentielle for samarbejde i Norden og med Nordens naboer
i vest.

Med udgangspunkt i formandskabsprogrammet for 2009 blev der afholdt en
international konference 27- 28. august 2009 med titlen "Efficient Fisheries
Management”. Konferencen fokuserede pa fiskerifladernes konkurrencekraft og
gkonomiske bzredygtighed og blev arrangeret sammen med Canada, og reprasentanter
fra FAO og OECD.

Fiskerisamarbejdet satte integreret forvaltning af havet pa dagsordenen i 2009.

Ecolabelling og konsumentrelationer var et af hovedtemaerne pa ministermedet i Vaxjo
2008, og opfalgningen pa temaet foregik ogsa i 2009 i et nordisk netverk inden for
fiskerisektoren, hvor forskere og erhvervsvirksomheder i fellesskab drafter lgsninger i
relation til certificering og sporbarhed.

Farste programperiode vedr. Ny Nordisk Mad blev afsluttet ved udgangen af 20009. |
Igbet af aret blev spgrgsmalet om en fortseettelse af Ny Nordisk Mad drgftet med
udgangspunkt i en gennemfart evaluering og indspil fra en reekke forskellige aktarer. Pa
baggrund heraf besluttede MR-FJLS, at fortseette indsatsen i en ny periode 2010-14. |
tilleg til denne beslutning blev det som en del af ministerradets globaliseringsinitiativ
"Kultur og Kreativitet” besluttet at gennemfare en 3-arig indsats med fokus pa Ny
Nordisk Mad og branding.

Konkret har Ny Nordisk Mad bidraget til igangsattelse af en raekke projekter og
kommunikationsaktiviteter, og har blandt andet medfart, at Ny Nordisk Mad er kommet
pa dagsordenen i mange forskellige sammenhange. Eksempelvis kan det fremhaves, at
en privat fond i Danmark donerede 100 MDKK til et forskningsprojekt omhandlende Ny
Nordisk Dizt, som forener Ny Nordisk Mad og sundhed/ernaringsarbejdet.

Der blev ogsa indenfor fadevareomradet sat fokus pa eventuelle grensehindringer. En
udredning blev igangsat om eventuelle udfordringer ved handel i Norden, og den vil i de
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kommende ar blive anvendt som arbejdsinstrument.

Den islandske formandskabs konference ”Nordic Values in the foodsector — The way
forward in a global perspective” blev afholdt den 16-17. november 2009. De vardier
som Norden i feellesskab kan konkurrere med i resten af verden blev drgftet.

Klima

Et forslag vedr. programmet ”Klimaeffekter pa primeernaringene — tilpasninger og
tiltak”, som er en integreret del af Globaliseringsinitiativet, blev godkendt af MR-FJLS i
januar 2009. Programmets farste udbud blev lanceret i juni 2009. Formalet med
programmet er at skabe og tilvejebringe et grundlag for en nordisk politik for tilpasning
og tiltag i forhold til klimagndringernes effekter pa naturressourcer og
fedevareproduktion. Resultaterne af indsatsen kan endnu ikke males, men forventes at
have betydning for en videre forskningsindsats og give gode input til policyudvikling i
Norden.

Inden for levnedsmiddelomradet er der sat fokus pa miljgvurderinger set i sammenhang
med sund kost. Der ses ofte en sammenhang, saledes at de sunde fadevarer ofte ogsa er
de mest miljgvenlige, og derfor ogsa de bedste for klimaet.

Genetiske ressourcer

Det nordiske samarbejde om fzlles forvaltning af genetiske ressourcer i Norden for
blandt andet at bidrage til fadevaresikkerhed, fgdevareforsyningssikkerhed og ikke
mindst sikring af genetisk mangfoldighed med anvendelse inden for landbrug, fadevarer
og skovbrug er af stigende betydning ogsa i globalt perspektiv.

NordGen star for driften af The Svalbard Global Seed Vault, som har opnaet stor
international opmaerksomhed og bidraget til, at skabe fokus pa det nordiske
genressourcesamarbejde. Det er foretaget 6 indseettelser af nye frg i Svalbard Global
Seed Vault i Igbet af 2009 og antallet af frg var tet pa 500.000 ved udgangen af aret.
Der blev gennemfart et 1-year anniversary seminar med stor international deltagelse og
opmarksomhed, og der blev modtaget omkring 20 delegationer pa Svalbard af
NordGens personale i tilleeg til utallige pressehenvendelser.

NordGen har i 2009 gennemfart ca. 40 foredrag og udstillinger, 9 konferancer og
seminarer/work-shops i forbindelse med netvaerksopbygning under alle sektorer.
Derudover har NordGen’s personale har deltaget pa 32 forskellige internationale mader,
seminarer, work-shops og lignende. Endelig er der gennemfart 5 side-events pa
internationale fora, heraf to i teet samarbejde med Nordisk Ministerrad i forbindelse med
Commission on Sustainable Development 17 i New York i maj 2009 og i forbindelse
med World Summit on Food Security/FAOs ministerkonference i november 2009.

NordGen har sendt omkring 40 projektansagninger til forskellige finansieringskilder,
hvoraf en tredjedel endte med at blive bevilget. Dette arbejde bidrager til at sikre en
vaesentlig ekstern finansiering af NordGens aktiviteter.

NordGen har bidraget aktivt i udviklingen ad det nye Ny Nordisk Mad program,
programmet om klimaforandringenes konsekvenser for primearnaringene i Norden og
udviklingen af flagskibsprojekter under EU’s @stersgstrategi samt opfalgningen af
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Selfossdeklarationen og implementeringen af AEGIS (An European Genebank
Integrated System) i regi af The European Cooperative Programme for Plant Genetic
Resources.

MR-FJLS ministrene har endvidere i to felles artikler fremhavet betydningen af
arbejdet med genetiske ressourcer i relation til klimaforandringerne og udfordringerne i
relation til den globale fadevaresikkerhedssituation.

Ministerradets deltagelse i de to side-events sammen med NordGen samt de to minister
artikler har bidraget til at styrke den internationale anseelse af det nordiske samarbejde
og iser den nordiske indsats pa om genetiske ressourcer.

Velfeerd, levnedsmidler og sundhed

En statusrapport blev udarbejdet for den ”Nordiske handlingsplan for bedre sundhed og
livskvalitet gennem mad og fysisk aktivitet”. Statusrapporten gav et klart billede af
mange forskelligartede aktiviteter — bade som direkte opfalgning pa handlingsplanen,
men ogsa et billede af de mange nationale initiativer samt det, der foregar pa tveers af
sektorer inden for det nordiske samarbejde. Statusrapporten blev godkendt pa MR-FJLS
og fremlagt pa sessionen i NR.

Arbejdet med at igangsette globaliseringsprogrammet "Helse og velferd” gav ogsa
mulighed at gge indsatsen i forhold til opfalgning pa handlingsplanen for kost og
motion.

De nordiske naeringsstofsanbefalinger som har eksisteret i en lang arreekke, og har vaeret
et vigtigt fundament for de kostrad, der er blevet givet fra de nationale myndigheder i
Norden, bliver lgbende opdateret; sidst i 2004. Det anses for et absolut kerneomrade i
virksomheden, og anbefalingerne ligger altid pa top 10 listen over sggte publikationer i
NMR. Den nuverende version blev igangsat i 2009, og vil vare klar til den naeste
nordiske ernagringskonference i Island i 2012.

Et nordisk ernaringsmarke, der tager udgangspunkt i det svenske ngglehulsmarke, blev
lanceret i 2009. Der blev blandt andet udarbejdet feelles kampagnemateriale og en
skabelon til evalueringer af kendskab til maerket. Det vil pa sigt kunne give nogle
succesindikatorer. Kriterierne for merket er baseret pa det mangearige samarbejde i
Norden om de nordiske naringsstofanbefalinger.

EK-FJLS (Fiskeri og Havbrug) har pa mgde med repreesentanter fra FAO’s sekretariat
drgftet mulig statte til en ekspertkonsultation vedrgrende "Risk-Benefit in seafood”, som
WHO og FAO skal arrangere i feelleskab. Draftelserne blev starten pa et mere
systematisk samarbejde med FAO-COFI om temaer, hvor Norden har falles interesse.

Under det islandske formandskab gennemfartes som opfalgning pa fokusomradet
”Skovens lokale veerdier” i september en konference om skov- og friluftsliv.

Den arlige tilsynskonference indenfor levnedsmiddelomradet med flere hundrede
deltagere fra hele Norden setter hvert ar relevante temaer op, som giver inspiration og
erfaringer der spreder sig i vandet — ogsa til dem der ikke deltager direkte i konferencen.
Derudfra opstar falles kontrolkampagner, hvor man udnytter synergien i feelles opleering
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o0g udarbejdelse af materiale.

Inden for skovsamarbejdet arrangerede det islandske formandskab en konference med
titlen *Forestry serving urbanized societies in the North Atlantic Region’. Konferencen
fokuserede specielt pa betydningen af rekreative aktiviteter i skoven | forhold til
sundhed og velferd i urbaniserede samfund. Konferencen blev arrangeret i feellesskab
mellem det islandske formandskab og SNS netvaerket CARe-for-us. Konference bidrog
dels til at styrke det eksisterende nordisk-baltiske netvaerk for forskere og praktikere,
som beskeftiger sig med forskellige aspekter af skov-rekreation og dels til at udvide
netveerket i en bredere nord atlantisk kontekst.

Internationalt samarbejde

NMR har besluttet at indga som en aktiv deltager i draftelserne i forbindelse med
lanceringen af granbogen: "Reformen af den feelles fiskeripolitik”.

Fiskerisamarbejdet har bidraget til reformprocessen med en rapport om nordiske
erfaringer i fiskeripolitik samt en konference og et seminar som omhandlede vigtige
komponenter i reformprocessen Nordisk Rad er ogsa involveret i draftelserne om ny
FFP.

Som et eksempel pa det nordisk-baltiske samarbejde viste det veterinaere beredskab flere
succesfulde aktiviteter. Blandt andet er der underskrevet en "Memorandum of
Understanding Animal Health Emergency Reserve”, hvor ogsa teknisk udstyr overvejes
at blive en del af samarbejdet.

DG-Regio i EU har faet gget interesse for det arbejde, der foregar i den nordiske region,
og bad om bidrag til den nye @stersgstrategi. Specielt er omraderne om genetiske
ressourcer, skovforskning og det veterinare beredskab prioriteret, som har fart til
konkrete indsatser i MR-FJLS.

Den nordiske deltagelse i EU's forskningsprogram om fadevaresikkerhed,
SAFEFOODera-net, resulterede i "BEPRARIBEAN: Best Practices for Risk-Benefit
Analysis: experience from out of food in to food” hvor fokus er at gare brug af
erfaringer fra andre sektorer, sasom medicinal, miljg og forbrugeromradet for at
forbedre risikohandteringen inden for fgdevareomradet.
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Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %

Sum MR-FJLS 36.733 35.335 1.398 4,0%
Projektmidler 3.186 3.155 31 1,0%
3-6420-2 Ny nordisk mad 3.186 3.155 31 1,0%
Fiskeri 6.022 5.964 58 1,0%
3-6610-1  Projektmedel - Fiskeri 6.022 5.964 58 1,0%
Jord- och skovbrug 21.793 20.539 1.254 6,1%
Projektmidler - jordbrug 1.554 1.655 -101 -6,1%
3-6510-1  Projektmidler Jordbrug 759 981 -222 -22,6%
3-6520-2  Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning (NKJ) 795 674 121 18,0%
Institutioner - jordbrug 14.140 12.831 1.309 10,2%
3-6585-3  Nordisk Genressource Center (Nordgen) 14.140 12.831 1.309 10,2%
Projektmidler - skovbrug 6.099 6.053 46 0,8%
3-6310-1  Projektmidler Skovbrug 782 881 -99 -11,2%
3-6581-2  Samnordisk skogsforskning (SNS) 5.317 5.172 145 2,8%
Levnedsmidler 5.732 5.677 55 1,0%
3-6810-1  Projektmedel - Levnedsmidler 4,108 4.068 40 1,0%
3-6820-1  Forskning - levnedsmidler 1.093 1.083 10 0,9%
3-6830-1  Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet 531 526 5 1,0%
Opdelt pa kategorier 36.733 35.335 100% 100%
Projektmidler 13.295 13.503 36,2% 38,2%
Programlignende aktiviteter 9.298 9.001 25,3% 25,5%
Institutioner 14.140 12.831 38,5% 36,3%

3-6420-2 Ny nordisk mad

| VALUTA | BupceT1l | BubpceT10 | BUDGET09 | DIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |

DKK 3.186.000 3.155.000 3.180.000 86% Styregruppen for
Ny Nordisk Mad
Formal Ny Nordisk Mad er en konkret veerdiskabende og innovativ satsning i trad med Nordisk

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

Ministerrads vision, "Norden som global vinderregion”. Arbejdet med Ny Nordisk Mad
er forankret inden for MR-FJLS, men har et tveersektorielt sigte, og involverer et teet
samarbejde med KreaNord og det nordiske kultursamarbejde. Til programmet er
etableret en programorganisation, som ogsa har ansvaret for at gennemfagre aktiviteter
vedrgrende Ny Nordisk Mad og branding, som er finansieret gennem NMRs
globaliseringsinitiativ om Kultur og Kreativitet.

Prioriteringer for programmet for 2011, fastleegges ultimo 2010, men falger af
rammeprogrammet for Ny Nordisk Mad 11 2010-2014.

Planlagte udgifter: Udgifterne til administration og ledelse var i 2009 pa 800.000 DKK.
Udgifterne forbundet med ledelse og administration for 2011 er endnu ikke fastlagt, men
forventes, at skulle finansiere en deltidsstilling.

Sekretariatsfunktionen for programmet fra og med 2011 drgftes i MR-FJLS og der
forventes en endelig afklaring inden 1. januar 2011.
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Fiskeri
3-6610-1 Projektmedel - Fiskeri
| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 6.022.000 5.964.000 5.941.000 98% EK-FJLS (Fiskeri
og Havbrug)
Formal Formalet med projektmidlerne er at understgtte aktiviteterne i Fiskerisamarbejdets to

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

grupper embedsmandsgruppen EK-FJLS (Fiskeri og havbrug) samt dennes
arbejdsgruppe for fiskerispargsmal, AG-Fisk.

Rammeprogrammet (RP) for FILS 2009 — 2012 udger det strategiske fundament for
prioriteringerne i 2011. RP giver formandskabet en starre funktion og ansvar end for.
Det finske formandskabsprogram vil saledes vare toneangivende for fiskerisamarbejdet
i 2011.

Beeredygtig udvikling af den marine sektor er integreret i tveersektorielt samarbejde med
strategien for baeredygtig udvikling. Statsministrenes globaliseringsinitiativ har medfgrt
aktiviteter pa klima og fiskeri temaet. Samarbejdet med Nordforsk, NICe og NORA om
marin forskning og innovation har fortsat stor prioritet.

Fiskerisamarbejdets internationale engagement vil gges i tiden som kommer. Specielt
star i fokus at falge op fact finding missionen i FAO og diskutere samarbejdsformer med
andre relevant organisationer som f.eks OECD'’s fiskerikomitéer samt at udvikle et godt
samarbejde med Vestnordens nabolande.

Det forventes, at de pagaende starre substanstemaer i fiskerisamarbejdet fortsettes i
2011:
« Fiskeriernes konkurrencekraft og rammebetingelser
« Kystsamfundsudvikling
« Klimaforandringernes pavirkning pa hav og fiskeri
« Udnyttelse af marine pattedyr
« Udvikling af integreret havforvaltning
« Revision af EU’s fiskeripolitik
Internationalt samarbejde
Planlagte udgifter: 750.000 DKK
Faktiske udgifter : 750.000 DKK

Sekretariatsfunktionen i AG-Fisk varetages af Fiskeri- og Kystdepartementet, Norge.
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Jordbrug

3-6510-1 Projektmidler Jordbrug

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 759.000 | 981.000 | 989.000 | 93% |  EK_FILS |
Formal Jordbrugsafdelingens projektmidler anvendes til at understgtte afdelingens aktiviteter i

relation til, at fere rammeprogrammets malseatninger ud i livet. Dette gares primart ved
at understgtte de policy rettede aktiviteter i regi af embedsmandskomitéen og
gennemfarelse af formandskabsprogrammet. Stgrsteparten af midlerne anvendes til
aktiviteter relateret til formandskabsprogrammet.

Prioriteringer i  Prioriteringerne for 2011 fglger rammeprogrammet for MR-FJLS og det finske
2011 formandskabsprogram. Der vil blandt andet blive prioriteret inden for falgende omrader:

« Jordbrugets konkurrencekraft

«+ Milje- og klimaspgrgsmal i relation til jordbruget
« Genressourcespgrgsmal

« Landdistriktsudvikling

3-6520-2 Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning (NKJ)

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 795.000 | 674.000 | 679.000 | 100% | NKJ |
Formal Nordisk Kontaktorgan for Jordbrugsforskning (NKJ) er radgivende til Nordisk

Ministerrad i forskningspolitiske spgrgsmal, nar det geelder jordbrugsforskningen. NKJ
fungerer som kontaktorgan mellem nationale forskningsrad. NKJ fremmer forskning,
som gavner jordbrugssektoren i Norden og koordinerer en omfattende
forskningsvirksomhed som finansieres nationalt.

Prioriteringer i NKJs prioriteringer for 2011 fastleegges i en ny strategi for NKJ 2011-14, som

2011 udarbejdes i lgbet af 2010. EK-FJLS (Livs) er inviteret til at tage del i arbejdet. Det vil i
strategiarbejdet blive drgftet, hvordan NKJs rolle i forhold til det politiske arbejde inden
for EK-FJLS kan udvikles og hvilken rolle NKJ kan have i relation til det europaiske
forskningsarbejde.

Ledelse og Planlagte udgifter: 500.000 DKK

adm. Faktiske udgifter : 500.000 DKK. Sekretariatsudgifterne finansieres ved nationale
kontingentbidrag. Bidraget pa 779.000 DKK anvendes til konkrete projekter.

Sekretariats-  Sekretariatsfunktionen flyttede i lgbet af 2010 til NordForsk i Oslo. Niveauet for ledelse

funktion og administration er i skrivende stund ikke endelig afklaret.
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3-6585-3 Nordisk Genressource Center (Nordgen)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
SEK 18.605.000 18.330.000 18.257.000 55% NordGen
MODSVARER 14.140.000 12.831.000 14.606.000

DKK

Formal NordGen skal fremme felles forvaltning af genetiske ressourcer i Norden og pa den

Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og
adm.

made bidrage til fadevaresikkerhed og erhvervsudviklingen. NordGen skal videre
pavirke Norden og det internationale samfund til baeredygtige, retfeerdige og
transparente lgsninger for brug og bevaring af genetiske ressourcer.

Prioriteringer 2011 (i folge kontrakten for 2009-2011 med NMR):

« Haen oppdatert og kvalitetsikret nordisk genbank for fra.

« 12009 ble NordGens laboratoriestrategi vedtatt av Styret. For a Realisere den ma de
planlagte investeringene bli gjennomfart senest i 2011.

« Miljgperspektivet er fortsatt en prioritet i 2011.

« NordGen vil bidra aktivt til det pagaende internasjonale arbeidet nar det gjelder
prinsipper for tilgang og rettigheter av skog-, husdyr-, og plantegenetiske ressurser.
NordGen vil videre veere en padriver for nordisk implementering av de prinsipper det
internasjonale samfunnet blir enig om pa omradet.

« NordGen vil prioritere a delta i bistandsarbeid som fremmer de nordiske verdier om
regionalt samarbeid innen bevaring og barekraftig bruk av genetiske ressurser. Flere
av NordGens starre eller langvarige bistandsprosjekter vil avsluttes i 2011, og det vil
veere en stor utfordring & fa erstattet disse med nye. NordGen har tatt initiativet til en
starre granskning av ett av vare eksterne bistandsprosjekter i 2010 som kan fa
effekter for framtidig organisering og samarbeid med SIDA og andre
bistandsorganisasjoner.

« NordGen-Skog vil bli en enda mer sentral akter i genressursarbeidet bade pa grunn
av miljgaspektet og den internasjonale rettighetsproblematikken. NordGen har i dag
kun 0,55 arsverk pa Skog.

« NordGen-Husdyr vil, i tillegg prioritere & veere en padriver innen konkrete, nye
prosjekter i "Ny Nordisk Mat”.

2009-2011
2009-2011

Nordgen havde i 2009 et underskud pa 840.000 SEK, som resulterede i en negativ
egenkapital pa ca. 900 TDKK. Egenkapitalen er saledes pa et kritisk niveau i forhold til
institutionens gkonomiske starrelse og arten af institutionens virksomhed. Det vurderes
ikke muligt for Nordgen at oparbejde en tilstreekkelig egenkapital i 2010, men Nordgen
skal tilretteleegge sin fremtidige gkonomiske aktivitet, saledes at der senest med
udgangen af 2011 findes en tilstreekkelig egenkapital.

Planlagte udgifter: 4.770.000 DKK (7.000.000 SEK)
Faktiske udgifter : 3.843.000 DKK (5.640.000 SEK)

66




Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug

Skovbrug

3-6310-1 Projektmidler Skovbrug

| VALUTA | BupceT1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 782.000 881.000 888.000 100% EK-FILS
(Skovbrug)
Formal Skovbrugsafdelingens projektmidler anvendes til at understatte afdelingens aktiviteter i

relation til, at fere rammeprogrammets malsatninger ud i livet. Dette gares primert ved
at understgtte de policy rettede aktiviteter i regi af embedsmandskomitéen og
gennemfarelse af formandskabsprogrammet. Stgrsteparten af midlerne anvendes til
aktiviteter relateret til formandskabsprogrammet.

Prioriteringer i  Prioriteringerne for 2011 faglger det nye rammeprogram for MR-FJLS og det finske

2011 formandskabsprogram. En central prioritering vil findes i arbejdet med en fortsat
opfalgning pa Selfoss deklarationen.

3-6581-2 Samnordisk skogsforskning (SNS)

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 5.317.000 | 5.172.000 | 5.213.000 | 100% | SNS |
Formal SNS arbetar for att skapa nordisk synergi inom skogsforskningen genom att aktivt

initiera nya samarbetsomraden och fungera som ett dynamiskt, 6vergripande organ som
samarbetar med de nationella forskningsaktérerna och skogssektorn i évrigt. Genom
stod till avancerade samnordiska forskningsnétverk och -projekt, vetenskapligt
kunskapsutbyte och -formedling samt forskarutbildning inom skogssektorn vill SNS
medverka till att utveckla framtidens socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvarsfulla
skogsbruk och nyttjande av traravara i Norden.

Prioriteringer i  Overlag ar inriktningen pé hallbart nyttjande av skogen, skydd och skotsel av skogar
2011 med beaktande av deras ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella varden.

Prioriterade forskningsomraden ér:

« Klimatféréandringar, inklusive anpassning av skogens och dess mojligheter att
motverka forédndringarna. Skogens och skogsmarkens roll i kolbalansen.

. Atgarder for okad biomassaproduktion for erséttning av fossila och andra icke-
fornybara naturresurser.

« Materialutveckling och metoder fér 6kad och ny anvéndning av traprodukter.

« Brukande av skog och skogsmark pa ett satt som bevarar och restaurerar biologisk
mangfald och som undviker negativa effekter pa mark och vatten, bl.a.
erosionsskador.

« Skogens skador och hélsotillstand - forebyggande och restaurerande atgarder

« Skogens ekonomiska, sociala och kulturella betydelse i samhéllet. Skogens
mojligheter att bidra till kust- och landbygdens utveckling genom att nyttiggora dess
ekosystemtjanster. Skogsskotsel i urban miljo.
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Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

Levnedsmidler

3-6810-1 Projektmedel -

Planlagte udgifter: 690.000 DKK
Faktiske udgifter :

Sekretariatet for SNS er i perioden 2010-13 placeret ved Skov & Landskab, Kgbenhavns
Universitet i Danmark.

Levnedsmidler

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 4.108.000 4.068.000 4.041.000 100% EK-FILS
(Levnedsmidler)
Formal Formalet med projektmidlerne er at understgtte aktiviteterne i levnedsmiddelsektorens

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

arbejdsgrupper. Endvidere bruges midlerne til at understatte de mere policy rettede
aktiviteter i regi af embedsmandskomitéen og gennemfarelse af
formandskabsprogrammet.

Prioriteringerne for 2011 fglger rammeprogrammet for MR-FJLS og det finske
formandskabsprogram. Der vil blive prioriteret inden for falgende omrader:

« Revisionen af de nordiske naringsstofanbefalinger (NNR). De nordiske lande har
siden 1980 samarbejdet om at udarbejde retningslinjer for kostrad og anbefalinger
vedr. indtag af naringsstoffer. Der har varet foretaget en revision a NNR” ca. hvert 8
ar, og det tager ca. 4 ar at foretage en revision. Den sidste udgave af NNR udkom i
2004, og der er derfor igangsat en ny revision. Det samlede budget vil i hele perioden
fra 2009-2012 vaere samlet pa over 6 MDKK. Den 5. revision af NNR vil blive
lanceret i forbindelse med den 10. nordiske ernaringskonference i 2012 i Island.

« Undersgge miljg-og klimarelaterede spgrgsmal inden for levnedsmiddelomradet

« Opfalgning pa handlingsplanen for kost og motion

« Risikohandtering og ensartet tilsynsvirksomhed

« Samarbejde om veterinzert beredskab og dyrevelferd
Udvikling af relevante netvaerk

Planlagte udgifter: 990.000 DKK

Faktiske udgifter : 990.000 DKK

Sekretariatsfunktionen i den nordiske arbejdsgruppe for ernaring, mad og toksikologi
(NKMT) varetages af Fgdevarestyrelsen, Danmark.

Sekretariatsfunktionen i den nordiske arbejdsgruppe for madforvaltning og
forbrugerinformation (NMF) varetages af Livsmedelsverket, Sverige.
Sekretariatsfunktionen i den nordiske arbejdsgruppe for mikrobiologi og
dyresundhed/dyrevelfeerd (NMDD) varetages af Mattillsynet/Veterinerinstituttet,
Norge.
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Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug

3-6820-1 Forskning - levnedsmidler

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 1.093.000 1.083.000 1.151.000 100% EK-FILS
(Levnedsmidler)

Formal Malsatningen er at igangsatte forskning, der relateres til de prioriterede emner indenfor
levnedsmiddelomradet, som draftes i regi af EK-FJLS (Levnedsmidler).

Prioriteringer i Da der skal anvendes mange midler til revisionen af de nordiske
2011 naringsstofanbefalinger, vil det blive prioriteret i 2011.

3-6830-1 Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
DKK 531.000 526.000 530.000 100% EK-FILS
(Levnedsmidler)
Formal Formalet er at implementere den nordiske handlingsplan for bedre sundhed og
livskvalitet gennem kost og fysisk aktivitet som en prioriteret indsats af tveersektoriel
karakter.

Prioriteringer i  Tvarsektorielle aktiviteter indenfor handlingsplanens prioriterede insatsomrader, som
2011 involverer flere fagsektorer — af prioriteter kan navnes bgrn og unge og
friluftsaktiviteter.
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Jamstalldhet

Generel indledning

Generel
indledning

Samarbeidet innen Ministerradet for likestilling/jamstilldhet (MR-Like/JAM) skal
fortsatt utvikles for & sikre best mulig politikkutvikling innen likestillingde fem nordiske
landene og de tre selvstyrte omradene, inklusive alle gvrige samarbeidspartnere i og
utenfor nzromradene.

Ministerradet for likestilling/jamstalldhet (MR-Like/JAM) har utviket og vedtatt et nytt
4-arig samarbeidsprogram for perioden 2011-2014 - "Likestilling skaper et baerekraftig
samfunn”. | utviklingen har ministerradet involvert og forankret innholdet hos et bredt
utvalg av aktarer, det sivile samfunn og frivillig sektor. Politiske myndigheter i Norden
og i de tre Baltiske landene og i Nordvest Russland har spilt inn prioriterte tema og ved
det skapt en politisk forankring i forkant av de formelle vedtakene i ministerradet og i
Nordisk rad. For & lette styringen av samarbeidet har en ogsa valgt & samle alle relevante
nordiske likestillingspolitiske policydokumenter i det flerarige strategidokumentet.

Det er fortsatt et mal at det nordiske likestillingspolitiske samarbeidet for perioden 2011-
2014 skal veere best i verden og veere en modell for andre land.

Det nye 4-arige samarbeidsprogrammet "Likestilling skaper et barekraftig samfunn” ble
vedtatt av ministerradet for likestilling den 18.oktober og behandlet og vedtatt som et
ministerforslag pa sesjonen i Nordisk rad 2. November 2010.

Nordisk likestillingspolitikk star i perioden ovenfor nye utfordringer og skal tilpasses
samfunnsendringer som bl.a. et stadig rikere etnisk og kulturell mangfoldighet i
befolkningen, uklare skillelinjer mellom familie- og yrkesliv, ny og stor variasjon av
familiekonstellasjoner, en gkning av eldre i befolkningen med mer.

Prioriteringene i samarbeidsprogram for perioden 2011-2014 vil ytterligere
konkretiseres i formannskapenes arlige handlingsplaner i perioden. De arlige
handlingsplanene skal sammen med smarbeidsprogrammet sikre at omsorg, makt og
innflytelse fordeles likt mellom kvinner/jenter og menn/gutter. Likestillingssamarbeidet
har som utgangspunkt at gutter/menn og jenter/kvinner skal ha samme rettigheter, plikter
og muligheter pa alle samfunnsomrader og i alle livsfaser. Likestilling og likeverd
forutsetter et samfunn fritt for alle typer kjgnnsrelatert vold og urimelig
forskjellshehandling. Menns og gutters aktive deltakelse i likestillingsarbeidet er en
forutsetning for & nd malet om et mer likestilt og mangfoldig samfunn.

Likestillingsamarbeidet med de tre baltiske statene Estland, Latvia og Litauen vil ha som
utgangspunkt dels de gjeldende samarbeidsdokument mellom Baltikum og NMR
(Retningslinjer for Nordisk Ministerrads samarbeid med Estland, Latvia og Litauen
2009-2013 og Joint Nordic-Baltic Mobility Programmes 2009-2013 som omhandler
omradene Public Adminstration, Business and Industry og Culture) og dels de
prioriteringer landenes politiske myndigheter har kommet fram til i det nye 4-arige
samarbeidsprogrammet for det likestillingspolitiske samarbeidet.

70



Jamstalldhet

Ministerrédets
styrings-
dokumenter

De budget-
maessige
konsekvenser
af pro rata
reduktionen pa
1%

Resumé af
Ministerradets
resultater i
2009

Likestillingsamarbeidet med Nordvest Russland reguleres pa samme mate som
samarbeidet med de tre baltiske statene av de overordnede styringsdokumentet som
gjelder. ("Protocol of intent between the Nordic Council of Ministers and the
Government of St Petersburg of the Russian Federation” og 2) ” Guidelines for the
Nordic Council of Ministers”co-operation with North-West Russia 2009-2013"). | tillegg
vektlegges de valg og prioriteringer de lokale politiske myndigheter har kommet fram til
i det nye 4-arige samarbeidsprogrammet for det likestillingspolitiske samarbeidet.

I tillegg vil en fra likestillingspolitisk side stgtte det gvrige samarbeidet NMR har lokalt,
regionalt og nasjonalt i de tre baltiske statene og i Nordvest Russland innen for sosial og
helseomradet og lovgivning.

Samarbeidsprogrammet "Likestilling skaper et baerekraftig samfunn™ er bygget opp med
to tvergaende temaer som muliggjer at en kan ha aktiviteter som strekker seg over mer
enn en formannskapsperiode. De tverrgaende temaerne skal integreres i alle de gvrige
prioriterte tema, omrader og de tre samarbeidsrelasjoner med egne prioriterte temaer for
Norden, de tre baltiske landene og Nordvest Russland. Det legges opp til en starre
midtveis evaluering og dermed en mulig tilpasning av alle prioriterte tema og
samarbeidsrelasjoner som gjengis nedenfor. (For a se disse detaljene, se Prioriteringer i
2011 nedenfor.)

Alle strategiske styringsdokumenter pa det likestillingspolitiske samarbeidet er fra 2011
samlet i det nye 4-arige samarbeidsprogrammet. For gvrig falger likestillings-
samarbeidet de andre styringsdokumenter som gjelder alle fagsektorer og som ellers
styrer samarbeidet mellom de nordiske landene og de selvstyrte omradene, samt andre
generelle styringsdokumenter som finnes mellom Norden og neromradene.

MR-Like/JAMs vil dels oppna kostnadsreduksjon ved en strengere prioritering i valg av
aktiviteter, ved redusering av prosjektenes omfang, inklusive en strengere prosjekt- og
aktivitetskontroll fra NMRS. Det samme vil gjelde NIKKs aktiviteter og drift i 2011.

I innevaerende planperiode 2006-2010 er utgangspunktet for det nordiske
likestillingssamarbeidet primert de fglgende to dokumenter: 1)Det 5-arige
samarbeidsprogrammet for perioden 2006-2010 "Med fokus pa kjgn er malet et likestilt
samfunn” og 2)”"MR-JAM:s karnuppgifter”. Samarbeidsprogrammet har to prioriterte
hovedtema "Kjgnn og makt” og "Kjgnn og ungdom”. Kjerneoppgavene har som visjon
at det nordiske likestillingssamarbeidet skal veere best i verden og sta som modell for
andre land.

For & profilere det nordiske likestillingssamarbeidet for andre land ble det avholdt to
side arrangement i forbindelse med FNs arlige kvinnekommisjon (CSW): 1) Men’s care
giving responsibilities in a life span perspective — hvor de nordiske
likestillingsministerne hadde innlegg med etterfglgende dialog med publikum og 2)
Gender and climate Change — et ekspert seminar som fulgte opp et seminar i Kabenhavn
tidligere pa aret med samme tema. Det ble laget en konferanserapport og to CD-er som
behandlet temaet. Et tilstatende arrangement ble gjennomfart i Kgbenhavn i forkant av
FNs klimakonferanse (COP15) med tittelen: The heat is on — Gender and Climate
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change in North and South - om klimaforandringenes forskjellige pavirkninger pa
menn i nord og kvinner i sgr. Dette siste arrangementet var et samarbeidet mellom NMR
og Norden i Fokus. I NMRs arsrapport for 2009 7 Nordiske fortellinger” presenterer
den islandske likestillingsminister Arni Pall Arnason historien om Ligestilling og
klimazndringer”.

Under hovedtemaet "Kjgnn og makt” ble det avholdt en sluttkonferanse i regi av det
islandske formannskapet og NIKK i Island. I etterkant skal det i regi av NIKK
publiseres to rapporter, samt en kort presentasjon av prosjektet pa engelsk (Gender and
power in the Nordic countries — A study of politics and business) som vil bli omdelt
under CSW i 2010 og spred pa annen mate for & informere om dette store felles nordiske
prosjektet. Under samme hovedtema ble det under det islandske formannskapet avholdt
en konferanse om ” Kon og finanskriser” som en i etterkant har publisert en
konferanserapport fra bade et nordisk og engelsk.

Under hovedtemaet "Kjgnn og ungdom” ble det avholdt en konferanse pa Fergyene om
likestilling i nordiske barnehager og skoler med hovedvekt pa situasjonen i Vest-
Norden. En konferanserapport "Ligestilling i skolen” (pubnr 2010:522) - ble publisert i
etterkant av konferansen.

I tillegg ble det under det islandske formannskap oppdatert og evaluert i form av en
rapport om ,,Parental Leave, Care Policies & Gender Equalities in the Nordic Countries”
i forbindelse med sammenstillingen av rapporten ble det holdt en fagkonferanse om
samme tema.

Samarbeidet med de tre baltiske stater Estland, Latvia og Litauen var inne i sitt farste ar
av den 2-arige samarbeidsavtalen - "Memorandum of Understanding”. Det ble avholdt
en felles "Likestillingsmesse” i Riga for alle de tre baltiske statene i regi av NMR.
Malgruppen var embetsmenn, sivilt samfunn og lokale frivillige organisasjoner. | tillegg
til dette har NMRs lokale kontorer avholdt flere likestillingsarrangmenter med lokale
aktgrer og de nordiske ambassadene hvor man bl.a. har addresseret temaer som
familievold, kjgn og finanskrisen, menneskehandel og kulturelt diversitet.

Nar det gjelder det likestillingspolitiske samarbeidet med Nord-Vest Russland har
prosjektene tatt utgangspunkt "Protocol of intent between the Nordic Council of
Ministers and the Government of St Petersburg of the Russian Federation”. Pagaende
prosjekt i 2009 har veert: tre prosjekter om ,, Trafficking in human beings* ,
mobilitetsprogram og politisamarbeid om dette, og et program om ” Manniskohandel;
bek&mpning och insatser nordiskt-baltiskryskt projekt”.

Nordisk institutt for kunnskap om kjgnn (NIKK)

2009 er det andre aret i den 3-arige mal- og resultatkontraktsperiode NIKK har med
NMR. NIKK arrangerte en sluttkonferanse av prosjektet ”Koén och makt i Norden” i
Reykjavik sammen med det islandske formannskapet.. Prosjektets sluttrapport bestar av
to deler: ”"K&n och makt i Norden. Del | — Landsrapporter och Kon och makt i Norden”
og "Del Il - Sammanfattande diskussion och analys”, den siste rapporten utkommer i
2010. 1 tillegg ble det laget en spesialnummer av NIKK magasin om prosjektet som ble
delt ut pa sluttkonferansen, samt at de prosjektets resultat og et antall analyserende
artikler var tillgjengelige pa NIKKs hjemmeside. NIKK oppdaterte rapporten "Kgn,
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ligestilling og skole”, som NIKK hadde utarbeidet i 2004. Den ble presentert pa en
konferanse arrangert av det islandske formannskapet. | forbindelse med
avslutningskonferansen av forskningsprojektet "Foraldraledigheter, omsorgspolitik,
kon” i regi av det islandske formannskapet, arrangerte NIKK en forskerworkshop. Pa
oppdrag av det kommende danske formannskapet i 2010 startet NIKK opp prosjektet
"Jamstalldhet och minoritetsungdomar i Norden: med fokus pa social kontroll”.

NIKK fortsatte sitt arbeid med det EU finansierte prosjektet FEMCIT som i 2009 er inne
i sitt tredje ar av i alt fire ar, i dette prosjektet er NIKK er ansvarlig for delprosjektet
med tittelen: "The impact of gender-based organising and claim-making on childcare
and parental leave policies in the Nordic countries — cases Finland and Norway”. NIKK
har ogsa veert medarranger av to nordiske forskerkonferanser; 1) Netveerk for forskning
om mand og maskuliniteter og 2) Kvalitet och kon i forskningen.

NIKK har arbeidet videre med sin formidlingsaktivitet i form av NIKK magasin,
hjemmesiden: www.nikk.no og et elektronisk nyhetsbrevet. Nyhetsbrevet finnes bade pa
nordisk og engelsk. Totalt er det utgitt tre NIKK magasin (nr 1/2009 omhandlet
prostitusjon og ledelse (oversatt til engelsk fra gamle NIKK magasin), nr 2/2009 pa
engelsk om kjgnn og klima og nr 3/2009 om kjgnn og makt). Av andre typer formidling
kan nevnes: Regnbagsfamiljers stallning i Norden som nummer 1 i "NIKK:s
publikationsserie” og nummer 2 i samme serie ” Indre spenninger i familiepolitikken”
og publikasjonen "Gender Equality and Quality of Life — A Norwegian Perspective”.

Budget Budget Difference

2011 2010 +/- %
Sum MR-Jam 8.644 8.103 541 6,7%
Projektmedel 3.592 3.557 35 1,0%
1-4410-1  Projektmedel - Jamstélldhet 3.592 3.557 35 1,0%
Institutioner 5.052 4.546 506 11,1%
1-4480-3  Nordisk institutt for kunnskap om kjenn (NIKK) 5.052 4546 506 11,1%
Opdelt pa kategorier 8.644 8.103 100% 100%
Projektmidler 3.592 3.557 41,6% 43,9%
Institutioner 5.052 4,546 58,4% 56,1%

1-4410-1 Projektmedel - JAmstélldhet

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 3.592.000 | 3.557.000 | 3.290.000 | 75% | EK-J&am/MR-Jam |

Formal Avsetningen til disse prosjektmidlene skal brukes til fglge opp de behov, interesser og

gnsker som MR-Like/JAM enes om innen det likestillingspolitiske samarbeidet i alle de
fem nordiske landene, i de tre selvstyrte omradene og i neeromradene.

Prioriteringer i Samarbeidsprogrammets prioriteringer er fglgende:
2011
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I; Integrering av et kjgnns- og likestillingsperspektiv

Il; Aktiv deltakelse av menn/gutter

Disse to temaene skal integreres i alle samarbeidsrelasjoner og i de temaer som prioritert
innen disse. De prioriterte temaer og samarbeidsprogrammets tre samarbeidsrelasjoner
er:

I de fem nordiske landene og de tre selvstyrte omradene:

Likestilling innen arbeidsmarkedet

Likestilling i utdannelse

Kjgnn, etnisitet og likestilling

Nulltoleranse mot kjgnnsrelatert vold

NS S

Mellom Norden og de tre Baltiske statene — Estland, Latvia og Litauen:
1. Likestilling pa arbeidsmarkedet

2. Likestillingsopplaring

3. Likestilling/likebehandlig i det offentlig rom og i media
4. Nulltoleranse mot kjgnnsrelatert vold

ellom Norden og Nordvest Russland:

M
1. Likestillingsopplaering
2. Nulltoleranse mot kjgnnsrelatert vold

1-4480-3 Nordisk institutt for kunnskap om kjgnn (NIKK)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
NOK 5.491.000 5.412.000 5.660.000 86% Institutionen
MODSVARER 5.052.000 4.546.000 5.320.000

DKK

Formal Nordisk institutt for kunnskap om kjenn (NIKK) har to hovedoppgaver 1)

prosjektvirksomhet og 2) formidlingsvirksomhet. Dette skal utfares pa en slik mate at
NIKK fremstar som et bindeledd mellom likestillingspolitikk og likestillingsforskning.

NIKK skal videre stgtte implementeringen av de til enhver tid gjeldende flerarige
strategidokument slik de konkretiseres i de arlige handlingsplanene. 1 tillegg skal NIKK
ha en &pen, fordomsfri og aktiv dialog med ministerradet (MR-Like/JAM) og
embetsmannskomiteen for likestilling (EK-Like/JAM), det aktuelle formannskapslandet
i NMR og ministerradets sekretariat.

NIKK skal bidra til at nordiske likestillings-politikk og -erfaring skal na brede lag av
befolkningen inklusive omtale/kontakt med medier, partene i arbeidslivet, det sivile
samfunn og frivillige organisasjoner.

| forbindelse med embetsmannskomiteens utredning av NIKKs fremtidig organisering
og finansiering blir det gjennomfart en ekstern evaluering av den siste mal- og
resultatkontrakten NIKK har hatt med NMR. Evalueringsrapporten er grunnlaget for
MR-Like/JAM sitt vedtak om hvordan NIKKs tilknytning og organisering i NMR blir
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fra og med 2011.

Prioriteringer i Med mindre prosjekter som er oppstart i 2010 fortsetter i NIKKSs regi, skal alle nye

2011 prosjekter og formidling av disse ta utgangspunkt i de prioriteringer som vil ligge i det
nye 4-arige samarbeidsprogrammet som vedtas i lgpet av 2010 og som det finske
formannskapet ytterligere vil konkretisere i sitt sektorprogram og i den handlingsplanen
som embetsmannskomiteen utarbeider for 2011. NIKKs gvrige prioriteringer vil vare:

« Videreutvikling av NIKKs informasjons- og formidlingsvirksom(NIKK magasin;
www.nikk.no)for & mgte malet om en effektiv formidling av det nordiske
likestillingspolitiske samarbeidet

« Planlegging av en felles nordisk database for ”Kén och makt i politik och néringsliv i
Norden”

« Auvslutning og formidling av det EU-finansierte prosjektet FEMCIT hvor NIKK har
hatt ansvar for delprosjektet ”Socialt medborgarskap: foréldraledigheter och

barnomsorg.”

Kontrakt- 2008-2010 som forlenges ut 2011

Periode

Kontrakt- Opfyldt

status

@konomi Det vil matte veare en hovedprioritering for NIKK i 2011 a sikre at aktivitetene er
tilpasset de gkonomiske rammer, samt at de tiltak som gjennomfares gjenoppretter en
tilstrekkelig egenkapital senest innen utgangen av 2011.

Ledelse og Planlagte udgifter: 1.093 mill NOK

adm. Faktiske udgifter : 1.469 mill NOK
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Udannelse og forskning

Generel indledning

Generel
indledning

Ministerradet for uddannelse og forskning (MR-U) har ansvar for NMRs samarbejde
inden for omraderne uddannelsespolitik, forskningspolitik og sprogpolitik, ligesom
ministerradet koordinerer NMRs samarbejde inden for omraderne 1T-politik og
mobilitetspolitik. Uddannelses- og forskningssektoren har i 2011 en budgetramme pa
sammenlagt 213.529 TDKK (2010 priser). Udover dispositionsmidlerne har
budgetrammen fire hovedkategorier: Politikudvikling, mobilitets- og
netveerksprogrammet Nordplus rammeprogram, NordForsk og samarbejdsorganer
(forskning).

MR-U prioriterer NMRs globaliseringsinitiativ hgjt. Ministerradet har hovedansvar for 5
globaliseringsprojekter og bidrager til et stort antal af de gvrige globaliseringsprojekter.
Projekterne omfatter hele uddannelsesomradet fra grundskole til hgjere uddannelse og
voksenuddannelse samt forskningsomradet.

Politikudvikling

Midlerne for politikudviklingen administreres af MR-Us forskellige radgivningsgrupper
og netvaerk. Radgivningsgruppernes opgaver er policyorienterede og radgivende, men
radgivningsgrupperne har ogsa visse operative opgaver og fungerer som arbejdsgrupper
for globaliseringsprojekterne. Radgivningsgrupperne falger gennem arlige arbejdsplaner
op pa MR-Us strategi for uddannelses- og forskningssamarbejdet 2011-2013,
formandskabsprogrammet samt gvrige overordnede strategier samt relevante
globaliseringsprojekter. Desuden radgives EK-U/MR-U af Ekspertgruppen Nordens
Sprograd og af forskellige ad hoc arbejds- og ekspertgrupper.

Mobilitets- og netveerksprogrammet Nordplus rammeprogram

Nordplus rammeprogram er sammen med Nordplus Nordiske Sprog- og
Kulturprogrammet Nordisk Ministerrads sterste uddannelsesprogram indenfor livslang
leering. Over 10.000 mennesker i Norden og de baltiske lande far udbytte af
programmerne hvert ar. De to programmer blev i sin nuvarende form iveerksat fra januar
2008, og har en vedtaget programperiode til og med december 2011. De baltiske lande
deltager pa lige fod med de nordiske i rammeprogrammet, og det er en malsatning, at
programmet skal bidrage til at skabe et nordisk-baltisk uddannelsesomrade.

Der er i 2009 iveerksat en evaluering af programmerne, som har til formal at danne
grundlag for en eventuel viderefgrelse af Nordplus programmerne fra 2012.
Evalueringen skal gennem analyse af programperioden 2008-2011 belyse fremtidige
indholdsmassige og administrative udviklingsmuligheder for programmerne.
Opfolgning af evalueringen og forberedelse af en eventuel viderefarelse af Nordplus
programmerne fra 2012, vil, sasmmen med resultatspredning, preege arbejdet med
Nordplus i 2011.

NordForsk
NordForsk har en ngglefunktion i NMRs globaliseringssatsning og for at implementere
det nordiske forsknings- og innovationsomrade (NORIA), som en del af det europeiske
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forskningsomrade (ERA). NordForsk bidrager til realiseringen af
globaliseringsinitiativet Nordisk topforskning inden for klima, miljg og energi. Desuden
er NordForsk aktiv i at etablere samnordiske forskningsmiljger samt forskeruddannelse
af hgjeste internationale kvalitet. Disse baseres pa nationale forskningsprioriteringer og
styrker regionens konkurrenceevne og status som videnskabssamfund. NordForsk skal
seerskilt koncentrere sin indsats, hvor landene har en international steerk position eller et
seerskilt strategisk motiv. Initiativerne skal udformes ud fra nationale prioriteringer og de
organisationer, som finansierer den nationale forskning skal sta for hovedparten af
udgifterne, mens NordForsk farst og fremmest giver speciel stgtte til de samlede
projekt- og programudgifter.

Samarbejdsorganer

De nordiske forskningsinstitutioner inden for MR-Us omrade er overfart til nationalt
niveau og er tilpasset veertslandets retslige forhold. Samarbejdsorganerne fremmer
forskning og forskningssamarbejde inden for udvalgte specifikke fagomrader.

Globaliseringsinitiativet

Uddannelse, forskning og IT er centrale og prioriterede omrader i statsministrenes
pressemeddelelse fra sommermgdet i Punkaharju i 2007 og i Rigsgreensedeklarationen
fra april 2008. MR-U er staerkt involveret i Nordisk Ministerrads globaliseringssatsning
og bidrager med egne budgetmidler til satsningen.

MR-U har inden for forskningsomradet hovedansvar for globaliseringsprojektet Nordisk
topforskning. Projektet drives i et naert samarbejde med Ministerradet for Erhvervs-,
Energi- og Regionalpolitik (MR-NER). Ambitionen er i 2011 at statte gennemfarelsen
af topforskningsinitiativet inden for energi, klima og miljg, og desuden eventuelt udvikle
et nyt topforskningsprogram inden for omraderne velfaerd og helse.

Nar det galder globaliseringsprojekterne Udvikling af det nordiske forsknings- og
innovationsomrade, NORIA, Fremme af hgjere uddannelse i Norden og En god
uddannelse for unge og voksne vil disse projekter i 2011 blive viderefgrt og
videreudviklet.

Globaliseringsprojektet eScience vil i 2011 have fokus pa skabelse af en Nordisk
eScienceplatform.

MR-U er engageret i globaliseringsprojektet Helse og velfaerd ved at veere
hovedansvarlig for delprojektet Ernaering, laering og helse samt intressent i en raekke
andre delprojekter. 1 2011 tages der stilling til behovet for mere forskning pa omradet.
Dette sker pa baggrund af en kundskabsoversigt, som i 2010 produceres over nordisk og
international forskning. Kundskabsoversigten fokuserer pa sammenhang mellem kost
og leering samt evalueringer af indsatser i de forskellige nordiske ordninger for kost i
farskole og grundskole. Hvis der viser sig at veere behov for det, vil forskning blive sat i
gang i 2011.

@vrige satsninger
Resultatet af mulighederne for en fremtidig satsning pa et faelles nordisk uddannelses-
forsknings- og formidlingsinitiativ vil blive udfoldet i 2011.
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Ministerradets
styrings-
dokumenter

De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af pro rata
reduktionen pa
1%

Resumé af
Ministerradets
resultater i
2009

I 2011 vil der blive sat yderligere fokus pa bgrn og unges forstaelse af dansk, norsk og
svensk gennem en sprogkampagne, som skal bidrage til at stimulere bgrn og unges evner
til at forsta hinanden og kommunikere med hinanden pa et af de tre sprog dansk, norsk
0g svensk. Sprogkampagnen lanceres i 2010 og afsluttes under det finske formandskab i
efteraret 2011.

For at forbedre regionens muligheder for at drage nytte af globaliseringen og udvikle
uddannelsessystemerne forstaerkes samarbejdet med Estland, Letland og Litauen.
Forskningssamarbejdet forsteerkes og videreudvikles inden for rammen af de nye falles
godkendte retningslinjer. Uddannelses- og forskningssamarbejdet med Rusland styrkes
gennem gensidig forankring, felles finansiering og faelles prioriteringer og med sigte pa
en samarbejdsaftale. Inden for EUs @stersgstrategi skal MR-U bidrage inden for
udvalgte omrader. Arktisk samarbejde inden for uddannelse og forskning videreudvikles
pa basis af arbejdet i den sakaldte Arktis 8 ad hoc gruppe. Det nordiske samarbejde i
Asien undersgges med tanke pa om merverdien for de nordiske lande kan gges gennem
eksisterende netveerk. Der skal endvidere falges op pa omrader, som styrker det nordiske
samarbejde i forhold til EU, Europaradet, OECD, UNESCO, @stersgradet (CBSS),
Barentsradet og Arktisk Rad.

MR-U besluttede i 2010 en ny tredrig strategiplan for det nordiske uddannelses- og
forskningssamarbejde 2011-2013. Den nye strategi har som centralt omdrejningspunkt
kundskabstrekanten, hvor samspillet mellem uddannelse, forskning og innovation skaber
ny viden og ny udvikling. Strategiplanen lzegger sammen med formandskabsprogrammet
og Nordisk Ministerrads globaliseringsinitiativ grunden for det nordiske uddannelses- og
forskningssamarbejde i 2011.

Den prorata reduktion pa 1,0 % pa fagministerradenes rammer, som MR-SAM har
besluttet, betyder en reduktion i MR-Us budget pa 2.157 TDKK. Reduktionen er pa MR-
Us omrade fordelt proportionalt med 1,0 %. Dette vil betyde en vis nedgang i aktiviteter
spredt over sektoren. Pa den anden side styrkes MR-Us samlede indsats gennem en
forudsat viderefgring og videreudvikling af globaliseringsinitiativerne.

MR-U har leveret bidrag til udviklingen af Ministerradets globaliseringsinitiativ. MR-U
har haft hovedansvar for udviklingen af 4 projekter og har leveret bidrag til yderligere 8
projekter.

For de to farste ar af programperioden 2008-2011 for Nordplus rammeprogram er godt
1.400 ansggninger blevet indleveret, heraf 90 ansaggninger til Nordplus Nordiske Sprog-
og Kulturprogrammet. Nasten 900 af ansggningerne er godkendt, og totalt 18 millioner
euro er distribueret gennem programmerne.

Foraret 2009 var den anden felles ansggningsfrist for programmerne. Resultaterne viser
en vis nedgang i antal ansggninger fra 2008 for de fleste programmer. Dette kan skyldes
flere arsager; blandt andet mindre profilering i 2009 end i 2008 da programmet var nyt,
problemer med det elektroniske ansggnings- og rapporteringssystem (ARS) i 2008,
finanskrisen samt mulighed for at sgge statte over flere ar. Nordplus-konsortiet har i
2009 arbejdet med at forbedre ARS med tanke pa et mere brugervenligt system, noget
som er lykkedes, da ansggningsrunderne bade i 2009 og foraret 2010 er forlgbet pa
tilfredsstillende vis. Videre har det veeret arbejdet med at lave transparente og
forudsigbare rutiner og kriterier knyttet til behandlingen af ansggningerne bade for
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ansggere, administratorer og programkomiteer. Et andet prioriteret omrade i 2009, som
vil blive viderefert i 2010 og 2011, er synliggarelse og spredning af gode projekter og
resultater, blandt andet via hjemmesiden www.nordplusonline.org.

Klimaudfordringer blev besluttet som overordnet prioritet i Nordplus rammeprogram for
2009 og 2010. Klima var hovedprioritet i 15% af ansgningerne i 2009. 55 ansggninger
med klima som hovedprioritet fik tildelt projektstgtte, heraf 36 til Nordplus Junior-
projekter.

Nordplus Ansggninger (antal) Godkendte projekter (antal)

2009 2008 2009 2008
Nordplus Junior 195 340 135 151
Nordplus Hgjere Uddannelse 254 301 209 191
Nordplus VVoksen 59 90 40 43
Nordplus Horisontal 35 46 18 21
Nordplus rammeprogram 543 777 402 406
Nordplus Nordiske Sprog- og Kultur 45 48 36 37
Nordplus totalt 588 825 438 443

En ny organisering pa sprogomradet i Nordisk Ministerrad tradte i kraft den 1. januar
2009. Det nordiske sprogsamarbejde har nu fokus pa malgruppen bgrn og unge og
styrkelsen af deres forstaelse af dansk, norsk og svensk. En ny funktion, Nordisk
Sprogkoordination, blev oprettet. Nordisk Sprogkoordination har blandt andet
koordineret opgaver og projekter i Netveerket for Sprognaevnene i Norden og Program
for Sprogkurser (Nordkurs, Nordsprak og De nordiske perler) og dermed bidraget til
gget synergi og samspil mellem aktgrer pa sprogomradet.

Som falge af den nye organisering pa sprogomradet blev en ny ekspertgruppe
Ekspertgruppen Nordens Sprograd (ENS) nedsat i 2009, og erstattede Nordens
Sprograd. ENS har radgivet det politiske niveau, blandt andet i forbindelse med
redegarelsen om opfalgningen af Deklaration om nordisk sprogpolitik
(sprogdeklarationen) og indspil til den kommende MR-U strategi pa uddannelses- og
forskningsomradet 2011-2013. ENS uddelte som programkomité for Nordplus Sprog-
og Kulturprogrammet farste gang midler til projekter og netveerk i 2009.

Hovedansvaret for opfalgning af sprogdeklarationen ligger nationalt. P& Nordisk Rads
session 2009 foregik den farste redegarelse om opfalgningen af sprogdeklarationen.
Redegerelsen indeholder landerapporteringer. Arbejdet med at styrke
nabosprogsforstaelsen i Norden er forankret i den nordiske sprogdeklaration fra 2006.

H@GUT har i 2009 fortsat arbejdet med forhold relateret til globaliseringsprojektet
Fremme af hgjere uddannelse i Norden. Dette er blandt andet sket gennem 2 workshops
om profilering af hgjere uddannelse i Norden. Disse workshops har haft deltagelse af
relevante aktgrer i Norden, og resultatet har udgjort en del af grundlaget for forslaget til
profileringsstrategi, som blev fremlagt. Videre er der i efteraret 2009 gennemfart et
studie og efterfglgende et seminarium inden for omradet universitet, entreprengrskab og
kommercialisering. 1 2009 gennemfartes ogsa den anden udbudsrunde inden for rammen
af Nordic Master Program. Som eksempler pa udvalgte programmer kan naevnes Nordic
Master in computational chemistry and physics, Nordic Master in Didactics of
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Mathematics og Nordic Master in Maritime Engineering. Derudover blev der i april
2009 i Island gennemfart en konference om kvalitetssikring af hgjere uddannelse i
Norden.

NSS har i 2009 knyttet sit arbejde til globaliseringsprojektet En god uddannelse for unge
og voksne, herunder arbejdet med at gge gennenfarelsen pa ungdomsuddannelserne.
Rapporten Northern Lights on PISA 2006 blev prasenteret pa en nordisk konference i
Island. Rapporten sammenligner de nordiske landes resultater i PISA-undersggelsen fra
2006 med seerlig veegt pa undervisningen inden for naturvidenskab. 1 tilleeg gennemfarte
NSS aktiviteter i 2009 knyttet til den rolle farskolen og bgrnehaven kan spille i dagens
samfund og som et farste led i livslang lering, ligestilling i undervisningen, effekter af
konkurrencer inden for erhvervsuddannelserne, de sma handvarksfags situation samt
Nordisk Klimadag 2009.

En feelles Nordisk klimadag blev gennemfart fgrste gang den 11. november 2009.
Formalet med klimadagen var at skabe bevidsthed og kundskab om klimaspgrgsmal
samt at involvere elever, larlinge, leerere og formidlere aktivt i emnet. Der var imidlertid
nogle vanskeligheder med at formidle klimadagen til skolerne i Norden, og det
pavirkede deltagerantallet. Klimadagen 2009 fungerede som en ramme for
klimarelaterede arrangementer i Norden, og der blev indsamlet undervisningsmateriale
pa klimaomradet fra Norden pa en faelles webportal www.klimanorden.org. Videre blev
der gennemfart et SMS-baseret undervisningsforlgb for nordiske elever.

SVL har i 2009 fulgt op pa omorganiseringen af nordisk Netveerk for Voksnes Lering
(NVL). NVL har fokuseret pa at implementere et nyt grundlagsdokument, besluttet af
MR-U. NVL har arbejdet med falgende prioriterede temaer: kompetenceudvikling,
kvalitetssikring og kvalitetsudvikling, anerkendelse af realkompetencer og vejledning.
NVLs aktiviteter i form af netvaerk, seminarer, konferencer og kurser er forankret i hele
Norden. Antal deltagere var i 2009 2.538 personer, fordelt med 34% mand og 66%
kvinder. NVL formidler sine resultater pa www.nordvux.net og via nyhedsbrevet NVL-
nytt, som i 2009 havde 1.137 abonnenter mod 794 i 2008.

SVL har i 2009 knyttet sit arbejde til globaliseringsprojektet En god uddannelse for unge
0g voksne, herunder initieret et studie om effektive strategier for livslang leering. SVL
afholdt et seminar om integration af indvandrere med fokus pa sprog og
sprogundervisning. SVL har i samarbejde med NSS initieret et projekt om
kvalifikationsrammer, der skal bidrage til at nedbryde greensehindringer, gennemfart et
studie om elektroniske vaerktgjer til validering af realkompetencer samt ivaerksat et
studie om effekt af vejledning med udgangspunkt i brugerperspektivet.

Formandskabskonferencen om Helhedsorienteret uddannelsespolitik — leering for barn,
unge og voksne blev gennemfart i Island i september 2009 og samlede cirka 140
deltagere. Konferencen blev afviklet i samarbejde med Lere- og dialogforum, som skal
bidrage til bedre videndeling og spredning af resultater, se www.dialognorden.org.

MR-U gennemfarte i 2009 en raekke studier og udredninger:

- Studie af rekrutteringsproblematikken i de nordiske leereruddannelser. Rapporten
diskuterer arsager til forskelle mellem rekrutteringen til den finske lzereruddannelse og
de andre nordiske lreruddannelser.
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- Udredning af mulighederne for at udvikle en falles nordisk master i leereruddannelse
indenfor konceptet Nordic Master Program. Rapporten viser, at der er visse barrierer og
muligheder for en feelles nordisk master i leereruddannelse.

- Et studie om frafald for de 16-20-arige i Norden. Rapporten ser naermere pa
forskningen om frafald.

- Udredning om et falles nordisk uddannelsesforsknings- og formidlingsinitiativ.
Rapporten ser pa forskningen pa uddannelsesfeltet i Norden og peger pa omrader, der
kan egne sig for en feelles nordisk forskningsindsats. MR-U besluttede som fglge af
studiet en ramme pa 15 MDKK til en eventuel fremtidig indsats. Inden for denne indsats
er 2 MDKK gremarket til/orienteret mod formal om frafald. Dette er i
overensstemmelse med Nordisk Rads Rek. 31/2008 om fallesnordisk forskning om
frafald og restgrupper i de nordiske landes uddannelsessystemer.

NordForsk har i 2009 sammen med Nordisk Innovationscenter (NICe) og Nordisk
Energiforskning (NEF) udviklet og implementeret sekretariatsfunktionen for
topforskningsinitiativet inden for klima, energi og miljg.

Gennem flagskibet Nordic Centres of Excellence (NCoE) farte NordForsk de fremmeste
nationale forskningsmiljger sammen i nordiske virtuelle centre og i alt 1.600 forskere
omfattes af NCoE-ordningen. | alt finansierede NordForsk over 200 projekter, som
involverede mere end 11.000 forskere og forskerstuderende. | 2009 resulterede udbuddet
i 30 nye forskernetveaerk og 16 nye forskerkurser.

Koordineringen af feelles nordiske forskningsinvesteringer er forsteerket blandt andet
med lanceringen af to nye NORIA-net inden for forskningspolitisk analyse og
forskningsinfrastruktur og et nyt netvaerk inden for velfard og helse er under oprettelse.
To allerede igangsatte NORIA-net har i 2009 resulteret i feelles nordiske
forskningsprogrammer Living labs og Transport och logistik. | programmet Living labs
deltager Litauen pa samme vilkar som de nordiske lande.

Nordisk Ministerrdd og NordForsk arrangerede i 2009 en workshop med hovedformal at
belyse forskning om det institutionelle nordiske samarbejde. Der skal i 2010 arbejdes
med omradet ifglge de anbefalinger, der fremkom pa workshoppen.

Nordisk forskning skaber initiativ i verdensklasse, noget som bevises ved at for
eksempel to nordiske initiativer var blandt de 14 i Norden, som blev tildelt European
Research Councils prestigefyldte Advanced Investigator grants.

eScience som satsningsomrade inden for IT er videreudviklet, og i 2009 er der fremlagt
et forslag til et nordisk globaliseringsprojekt pa omradet. Forslaget tager udgangspunkt i
forslaget til nordisk eSciencestrategi fra 2007 og handlingsplanen fra 2008.
Globaliseringsforslaget er udviklet i teet samarbejde med NordForsk og repraesentanter
fra et af NordForsk etableret NORIA-net pa omradet eScience (eNORIA). Der er
udviklet et forum for landenes nationale ledere pa IT-omradet, og en dialog mellem
disse stattes gennem regelmaessige mader. De selvstyrende omrader deltager ikke i
denne gruppe. En ekspertgruppe pa IT-omradet har udarbejdet fremtidsscenarier for
udvikling af IT-baserede tjenester, som kan anvendes som udgangspunkt i etableringen
af fremtidige nordiske satsninger.
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Den nordisk-baltiske ad hoc arbejdsgruppe for vurdering af styrket nordisk-baltisk
samarbejde pa forskningsomradet afsluttede sit arbejde i 2009. Nordisk Ministerrad og
de baltiske lande er derefter enedes om at stille sig bag gruppens rekommendationer om
feelles tematiske omrader, prioriteringer og samarbejdsformer.

Arbejdet med Nordvestrusland er viderefart gennem et forberedende udbud, Preparatory
actions, pa uddannelsesomradet. Aktiviteterne sigter pa et dybere fremtidigt samarbejde
og samarbejdsformer. Udbuddet styrkede ogséa dannede af netveerk mellem russiske
aktgrer og tilsvarende nordiske aktarer, som har aktiviteter inden for Nordplus

rammeprogram.
Budget Budget Difference
2011 2010 +- %
Sum MR-U 227.642 215.686 11.956 5,5%
Generelle utdannings- og forskningsinnsatser 3.528 4.510 -982 -21,8%
2-2505-1 Dispositionsmedel-Utbildning och forskning 3.528 4,510 -982 -21,8%
Politikudvikling m.v. 16.746 15.566 1.180 7,6%
2-2510-1 Nordiskt skolsamarbete (NSS) 1.622 1.606 16 1,0%
2-2520-1 Rédgivningsgruppen for Nordisk samarbejde om Voksnes 1.154 1.142 12 1,1%
2-2530-1 Rédgivningsgruppen for hagre utdanning (HOGUT) 1.366 1.353 13 1,0%
2-2544-1 Det nordiske sprogsamarbejde 5.262 4.194 1.068 25,5%
2-2553-1 Politikudvikling, Videnssamfund og IT-infrastruktur 590 584 6 1,0%
2-3127-2 Politikudvikling voksnes lering 6.752 6.687 65 1,0%
Mobilitets og netvaerksprogrammer 73.097 72.388 709 1,0%
2-2513-2  Nordplus rammeprogram 63.697 63.079 618 1,0%
2-2534-4 Bidrag till Nordisk Sommaruniversitet (NSU) 1.170 1.159 11 0,9%
2-2543-2 Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet 7.169 7.099 70 1,0%
2-2545-2  Samarbejdsnavnet for Nordenundervisning i udlandet 1.061 1.051 10 1,0%
NordForsk 108.627 97.829 10.798 11,0%
2-3100-3 NordForsk 107.643 96.854 10.789 11,1%
2-3140-2 Nordisk komité for Bioetikk 984 975 9 0,9%
Forskning i gvrigt 25.644 25.393 251 1,0%
2-3180-2 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 10.528 10.426 102 1,0%
2-3181-2 Nordiska Institutet for Sjérett (NIfS) 3.138 3.107 31 1,0%
2-3182-2 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 4.974 4.925 49 1,0%
2-3184-2 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 5.083 5.033 50 1,0%
2-3185-2 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.921 1.902 19 1,0%
Opdelt pa kategorier 227.642 215.686 100% 100%
Projektmidler 13.522 13.389 5,9% 6,2%
Programlignende aktiviteter 105.307 104.284 46,3% 48,3%
Institutioner 107.643 96.854 47,3% 44,9%
Organisationshidrag 1.170 1.159 0,5% 0,5%
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Generelle forsknings- og uddannelsesindsatser

2-2505-1 Dispositionsmedel-Utbildning och forskning

| VALUTA | BupceT1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 3.528.000 | 4.510.000 | 4.037.000 | 98% | MR-UEK-U |
Formal Dispositionsmidlerne anvendes til at financiere politisk relevante projekter og initiativer,

seerligt med henblik pa opfelgning af NMRs globaliseringsinitiativer og MR-Us nye
strategi 2011-2013.

Prioriteringeri « Opfoelgning af globaliseringsinitiativerne.
2011
« Nordisk klimadag 2011: Beslutning om viderefgrsel af den nordiske klimadag i 2011
vil ske pa baggrund af resultaterne fra evalueringen af Nordisk Klimadag 2010.

Politikudvikling m.v.

2-2510-1 Nordiskt skolsamarbete (NSS)

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 1.622.000 | 1.606.000 | 1.600.000 | 89% | NSS |
Formal Radgivningsgruppen for nordiskt skolsamarbeid (NSS) er et policy-, radgivende og

iverksettende organ for Nordisk Ministerrad (utdannings- og forskningsministrene).
Virksomheten omfatter farskoleomradet, grunnskole og videregaende opplaring (yrkes-
og studieforberedende program). Samarbeidet skal bygge videre pa og fremme
skoleutvikling i de nordiske landene og internasjonalt, innen prioriterte omrader, nar det
gjennom dette kan oppnas en nordisk merverdi.

Prioriteringer i @kt kvalitet i utdanningen er en overordnet prioritering for NSS arbeid.
2011
« Videreutvikle arbeidet for gkt gjennomfgring av unge i videregaende opplering og
fremme god kunnskapsutvikling blant unge pa tvers av utdanningssystemer, arbeids-
og samfunnsliv.
« Viderefgre arbeidet med & fremme kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i
opplearingen fra barnehage til leererutdanningen.
« Faolge opp fokuset pa ressursanvendelse og et bedre pedagogisk utbytte av
spesialundervisningen i grunnskolen.
. Bidratil & gke barn og unges forstaelse av dansk, norsk og svensk, blant annet
gjennom en nordisk sprakkampanje.
« Vurdere videre oppfalging av Nordisk Klimadag.
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2-2520-1 Radgivningsgruppen for Nordisk samarbejde om VVoksnes Learing (SVL)

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 1.154.000 | 1.142.000 | 1.138.000 | 84% | SVL |
Formal Radgivningsgruppen for nordisk Samarbejde om Voksnes Laring (SVL) er policy-,

Prioriteringer i
2011

radgivende og udfgrende organ for Nordisk Ministerrad (uddannelses- og
forskningsministrene). Virksomheden omfatter folkeoplysning, grunduddannelse for
voksne, erhvervsuddannelse og efter- og videreuddannelse i et perspektiv af livslang
leering. Radgivningsgruppen skal styrke det nordiske samarbejde om voksnes lzring og
den nordiske konkurrence i en globaliseret verden. Samarbejdet skal sigte pa, at der
opnas nordisk merveerdi.

Den overordnede prioritering i SVLs arbejde er livslang laering og

kompetenceudvikling. SVL legger endvidere vaegt pa en god dialog og et godt samspil

med miljger og aktgrer engageret i voksnes leering i Norden.

« Videreudvikle indsatsen for at styrke voksnes adgang til livslang lering.

« Vurdere indsatsen for at sikre voksne gode muligheder for radgivning og vejledning

« Fortseette arbejdet med at udvikle viden, metoder og dokumentation om anerkendelse
af og validering af individers kompetencer.

« Viderefare arbejdet med at udvikle styringsdialogen mellem SVL og nordisk
Netveerk for Voksnes Laring (NVL).

« Vurdere hvordan SVL kan bidrage til udvikling af fagligt og peedagogisk relevante
(efter)uddannelsesmuligheder for voksenundervisere.

« Vurdere initiativer til at fremme kreativitet og innovation i voksenuddannelserne.

2-2530-1 Radgivningsgruppen for hggre utdanning (HOGUT)

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGeT09 | nDIsp/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 1.366.000 | 1.353.000 | 1.347.000 | 90% | HOGUT ]
Formal Radgivningsgruppen for for hogre utbildning (HOGUT) &r policy-, radgivande och

Prioriteringer i
2011

verkstéllande organ for Nordiska Ministeradet (utbildnings- och forskningsministrarna.
HOGUT har som uppgift att stédja nordiskt samarbete inom hégre utbildning, samt
utveckla och stérka den nordiska utbildningsgemenskapen. Detta galler samtliga
eftergymnasiala utbildningsnivéer vid universitet och hogskolor. HOGUT efterstravar
genom sitt arbete att pa basta mojliga satt ta tillvara de nordiska hogre larosétenas
styrkor for att pa detta satt uppna effekter som skapar ett nordiskt mervarde genom
initiativ och projekt som inte ett land sjalv skulle kunna astadkomma.

HOGUT kommer under perioden att arbeta med fragor som relaterar sig till MR-U:s
strategi och som ocksa &r relevanta for arbetet inom ramen for globaliseringsarbetet
inom hogre utbildning. HOGUT ser det ocksé som av stor vikt att forankra arbetet s val
som mojligt med centrala aktorer inom det hogre ubildningsomradet i Norden. HOGUT
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har ett brett anslag till det sitt ansvarsomrade men kommer bland annat att prioritera

foljande omraden:

« Uppfdljning av evaluering av Nordic Master Program.

« Arbetet med de hogre larosatens relation med det omgivande samhéllet inom ramen
for arbetet med kunskapstriangeln (utbildning, forskning och innovation).

« Profilera nordiska styrkepositioner inom hdgre utbildning.

« Folja arbetet som ar relaterat till initiativet rérande utbildningsforskning.

2-2544-1 Det nordiske sprogsamarbejde

| VALUTA | BupceT1l | BupceT10 | BUDGET09 | DIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 5.262.000 4.194.000 1.291.000 89% Nordisk Skole-
samarbejde - NSS
Formal Denne budgetpost bestar af tre dele:

1) 3-arig rammekontrakt (2009-2011) med Dansk Sprognavn som forvaltningsorgan om
varetagelse af Nordisk Sprogkoordination og aftalte netveerksaktiviteter. Nordisk
Sprogkoordination har et budget pd 1 MDKK pr. ar. Aftalte netveerksaktiviteter er
nordiske aktiviteter, som varetages af Netverket for Sprognavnene i Norden med et
budget pa 800.000 DKK pr. ar.

Overordnet skal koordinatorfunktionen bidrage til:

- At koordinere aktiviteter pa sprogomradet, som ikke far blev koordineret.

- At aktarer pa sprogomradet far bedre kendskab til hinanden, og motiveres til at
samarbejde.

- At fa synergieffekt ud af samspillet mellem sprognaevnene/sprogradene samt
koordineringen af Program for sprogkurser, dvs. Nordsprak, Nordkurs og De nordiske
perler.

- At skabe starre effektivitet i arbejdet, idet der er en tidshorisont for planlaegning, og
der foretages lgbende opfalgning pa resultater.

- At skabe kontinuitet i driften.

- At det nordiske sprogsamarbejde bliver mere synligt for omverdenen.

2) 3-arig rammekontrakt med Program for sprogkurser (2009-2011) gennem "Nordisk
mal". Program for sprogkurser bestar af Nordsprak (kurser for nordiske lerere pa
grundskoler, gymnasier og leereruddannelser), Nordkurs (kurser for nordiske
universitetsstuderende i de nordiske landes respektive sprog, kultur og litteratur) og De
nordiske perler (kurser for leererstuderende i nabosprog og nabokultur.) De fire
kursusgarde/institutioner Hanaholmen - kulturcentrum for Sverige och Finland,
Voksenasen og Fondet for dansk-norsk samarbeid - Lysebu og Schaffergarden kaldes
for de nordiske perler. Det overordnede formal med Nordisk mél er at uddanne leerere og
leererstuderende til at veere i stand til at undervise i Nordens sprog og inspirere og
motivere dem til at satse mere pa denne undervisning. Malsatningen med Nordisk mal
er at sikre bedre ressourceudnyttelse og styrket formidlingseffekt af de skolerelaterede
kurser, som holdes af de tre navnte aktgrer. Videre skal Nordisk mal bidrage til starre
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synlighed og en klarere profilering af nabosprogsarbejdet og sge kompetencen indenfor
dette felt. Budgettet er 3,2 MDKK pr. r.

3) 3-arig kontrakt vedrgrende De nordiske sprogpiloter. De nordiske sprogpiloter er et
uddannelsesforlgb, som uddanner praktiklerer/gvelsesskolelerer til at have fokus pa
nabosprog og inddrager nabosprogsdimensionen i undervisningen i grundskolen. En
sprogpilot er ogsa en ressourceperson, der kan hjalpe kolleger med at tilretteleegge
nabosprogsundervisning og give gode rad om materialer og metoder. Endelig er en
sprogpilot en praktikvejleder, der kan bidrage til, at nabosprogsdimensionen far en plads
i de lzererstuderendes praktik. Projektet De nordiske sprogpiloter gennemfares i
samarbejde med Nordisk Kulturfond og De nordiske perler. Nordisk Ministerrads bidrag
er pa 100.000 DKK pr. ar.

Prioriteringer i Indsatsen pa sprogomradet i Nordisk Ministerrad skal fortsat rettes mod malgruppen
2011 barn og unge og styrkelsen af deres sprogforstaelse.

. Fortsat implementere den nye organisering pa sprogomradet i Nordisk Ministerrad.

« Evaluere den nye organisering pa sprogomradet i Nordisk Ministerrad inden
udgangen af 2011.

« lgangseatte arbejdet med en sprogmonitor, som skal male udviklingen i bgrn og unges
sprogforstaelse i dansk, norsk og svensk.

 Viderefgre sprogkampagnen fra 2010, hvor der blandt andet er fokus at synliggere
nordiske sprog og kultur med fokus pa sprogforstaelse (dansk, norsk og svensk), at
stimulere bgrn og unge til at lzere dansk og/eller norsk og/eller svensk, og at give
skoleleerere og andre, der arbejder for og med bgrn og unge, metoder og redskaber til
at styrke bgrn og unges sprogforstaelse.

Ledelse og Planlagte udgifter: 1) Dansk Sprognavn: 245.000 DKK. 2) Program for sprogkurser:

adm. Nordkurs 142.000 DKK, Nordsprak 60.000 DKK og De nordiske perler: 180.000 DKK.
3) De nordiske sprogpiloter: 6.000 DKK.
Faktiske udgifter : 1) Dansk Sprognavn: 234.000 DKK. 2) Program for sprogkurser:
Nordkurs 135.812 DKK, Nordsprak 60.000 DKK og De nordiske perler:180.000 DKK.
3) De nordiske sprogpiloter: 6.000 DKK.

Sekretariats- 1) Dansk Sprognavn for at drive Nordisk Sprogkoordination.

funktion 2) Program for sprogkurser for at drive Nordkurs, Nordsprak og De nordiske perler.
3) De nordiske perler for at drive De nordiske sprogpiloter.

2-2553-1 Politikudvikling, Videnssamfund og IT-infrastruktur

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BuD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 590.000 | 584.000 | 582.000 | 86% | MR-U/AK-U |
Formal MR-U 6vertog 2006 ansvaret for att koordinera NMRs IT-politik och har i tilldgg ansvar

for den enskiljda IT-politiken for uthildnings- och forskningsomradet. Budjetposten
skall stoda MR-Us aktiviteter pa ansvarsomradet.

Prioriteringer i EK-U/MR-U besl6t 2006 att satsa pa utveckling av eScience som ett flaggskepp for
2011 nordisk IT-politik. Uppgifter pa omradet ar att medverka till implementering av en
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nordisk eScience strategi, att vidarefora resultat fran en extern IT-expertgrupps arbete

och att starka och vidareutveckla de nordiska landernas IT-direktdrers utvaxling och

samarbete. De sjalvstyrande omradena deltar inte i arbetet.

« Aktivt medverka till en nordisk eScience strategi genom att arbeta for
implementering av en nordisk handlingsplan och ett eventuellt globaliseringsprojekt
pa omradet.

« Vidarefora resultatena fran den externa IT-expertgruppens arbete med
framtidsscenarier pa IT-omradet for identifiering och vidareforing av eventuella
nordiska tilltag pa IT-politikomradet.

« Stimulera till dialog mellan de nordiska landernas IT-direktérer i landernas offentliga
forvaltning, for att starka nordiskt samarbete och utvéaxling pa detta omrade.

2-3127-2 Politikudvikling voksnes lering

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGet09 | nDisp/Bup09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 6.752.000 | 6.687.000 | 6.662.000 | 100% | SVL |
Formal Nordisk Netveerk for Voksnes Laring (NVL) blev etableret i 2005. NVL er en nordisk

mgdeplads, som er organiseret omkring en vertsorganisation/hovedkoordinator og
nationale netverk/landekoordinatorer i alle de nordiske lande og kontaktmiljger i de
selvstyrende omrader. 1 2011 skal NVL fglge og analysere udviklingen inden for
omradet voksnes laring, bygge netvark, informere om nordisk samarbejde om voksnes
lering, sprede resultater og erfaringer fra rapporter, projekter, udviklingsarbejder samt
bidrage med underlag til SVLs arbejde (SVL er en radgivningsgruppe under MR-U, se
budgetpost 2-2520-1).

Prioriteringer i NVL skal fremme livslang leering og kompetenceudvikling, bidrage til personlig
2011 udvikling og demokratisk deltagelse, bidrage til at resultater fra Nordplus

rammeprogram (Nordplus VVoksen) omsattes i god praksis i uddannelsessystemerne i

landene samt informere struktureret og strategisk om nordisk samarbejde om voksnes

leering.

» Fortsaette arbejdet inden for validering af realkompetencer i forhold til forskellige
malgrupper og professionalisering af feltet (tydeliggerelse af opgaver, ansvar og
standarder).

« Styrke voksenvejledningen i relation til samspillet mellem aktgrer, som tilbyder
voksenvejledning, og koblingen til kompetenceudvikling og validering.

« Medvirke til at udvikle fleksibiliteten i uddannelserne for at styrke voksnes gnsker og
behov for videre uddannelse.

« Bidrage til at fremme professionalisering af voksenundervisere og voksenvejledere
og kvalitet og innovation i efteruddannelserne.

Ledelse og Faktiske udgifter:

adm. 3.550.000. NVL drives af 1 heltidsansat person og 10 deltidsansatte personer i landene
og selvstyrende omrader. Ressourcen anvendes helt overvejende til faglig ledelse og
faglig udvikling. Vartsorganet har ikke registreret tidsforbruget, men det skennes, at
mindst 85 % gar til faglige opgaver.
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Planlagte udgifter:

De samlede udgifter til vartsorganet er 3.550.000. NVL drives af 1 heltidsansat person
og 10 deltidsansatte personer i landene og selvstyrende omrader. Ressourcen anvendes
helt overvejende til faglig ledelse og faglig udvikling. Vertsorganet har ikke registreret
tidsforbruget, men det skannes, at mindst 85 % gar til faglige opgaver. P& det grundlag
skagnnes de samlede administrative udgifter til 425,5 TDKK.

Mobilitets- og Netveerksprogrammer

2-2513-2 Nordplus rammeprogram

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BuD09 | BuD.DISPAV |
DKK 63.697.000 63.079.000 62.842.000 100% 4 forskjellige
programkomitéer
Formal MR-U har etablert Nordplus Rammeprogram for 4-ars perioden 1.1.2008 — 31.12.2011.

Rammeprogrammet inneholder en tverrsektoriell (horisontal) del og 3 sektorprogrammer
henholdsvis for skoleomradet, hgyere utdanning og voksnes lering.

Nordplus Rammeprogram er apnet for deltakelse fra Estland, Latvia og Litauen pa like
fot med de nordiske land. Det nordiske budsjettet for rammeprogrammet for 2011 er pa
62.448 TDKK, og det baltiske budsjettet er pa 3.986 TDKK i 2011. Belgbene er opgjort
i 2010-priser. | forbindelse med vedtagelse af det endelige budget for Nordisk
Ministerrad vil belgbene blive prisopregnet.

Utenfor, men assosiert til rammeprogrammet er det etablert et separat nordisk sprak- og
kulturprogram for perioden 2008 - 2011, Nordplus Nordiske Sprak- og
Kulturprogrammet, uten baltisk innbetaling og deltakelse. (Se budsjettpost 2-2543-2).

Nordplus Rammeprogram 2008-2011 har fglgende overordnede prioriteringer:

- Fremme nordisk sprak og kultur og gjensidig nordisk-baltisk spraklig og kulturell
forstaelse;

- Styrke og utvikle det nordiske utdanningssamarbeidet og bidra til & skape et nordisk-
baltisk utdanningsomrade;

- Bidra til utviklingen av kvalitet og innovasjon i utdanningssystemene for livslang
leering i deltakerlandene gjennom utdanningssamarbeid, utviklingsprosjekter, utveksling
o0g nettverksbygging;

- Statte, bygge pa, dra nytte av og spre innovative produkter og prosesser pa
utdanningsomradet gjennom systematisk utveksling av erfaringer og god praksis.

4 nordisk-baltiske programkomiteene for Nordplus Rammeprogram fastsetter arlige
konkrete prioriteringer for delprogrammene, dvs. hvilke omrader, tema og
problemstillinger som skal vektlegges ved utvelgelse av prosjekter innenfor
delprogrammene. Prioriteringene for programaret 2011 fastsettes varen 2010 og
programmidlene for 2011 utlyses ca. november-desember 2010 i alle nordiske og
baltiske deltakerland.
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Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

I 2009 ble det iverksatt en evaluering av Nordplus programmene som har som formal a
danne et grunnlag for en eventuell viderefaring av programmene etter 2011.
Evalueringen skal gjennom analyse av programperioden 2008-2011 belyse fremtidige
innholdsmessige og administrative utviklingsmuligheter for programmene.
Oppfalgingen av evalueringen og forberedelse av en eventuell viderefaring av Nordplus
programmene fra 2012, vil, sammen med resultatspredning, veere hovedprioritert i
arbeidet med Nordplus i 2011.

« Delprogrammet Nordplus Horisontal skal bidra til bedre synergi og samarbeid i et
perspektiv av livslang leering, stette innovative prosjekter pa tvers av de tradisjonelle
kategorier og sektorer og prosjekter som kan ta opp andre, nye, bredere og mer
komplekse problemstillinger og utfordringer og stette innovative prosjekter pa
sprakomradet. Deltakere er alle personer, institusjoner og organisasjoner i
deltakerlandene pa omradet utdanning og livslang leering.

« Delprogrammet Nordplus Junior skal knytte institusjonene i grunnskole- og
gymnasutdanning (studie- og yrkesforberedende) i deltakerlandene sammen i
nettverk for utvikling av kvalitet og innovasjon. Deltakerne er klasser/grupper,
lzerere, skoleledere og annet personale i grunnskole og ungdomsutdanningen, samt
enkeltelever i ungdomsutdanningen.

« Delprogrammet Nordplus Hagyere Utdanning skal knytte institusjonene i hgyere
utdanning (HU) i deltakerlandene sammen i nettverk for utvikling av kvalitet og
innovasjon. Deltakerne er HU institusjoner (leerere, studenter og personell),
organisasjoner og institusjoner i HU, bedrifter, arbeids- og neringsliv.

« Delprogrammet Nordplus VVoksen skal bidra til utvikling og fornyelse innen voksnes
lering gjennom etablering av nettverk og samarbeid mellom aktgrer i
deltakerlandene pa omradet. Deltakerne kommer fra alle deler av voksnes lering, sa
vel formell, ikke-formell og uformell lzring, i regi av utdanningsinstitusjoner,
virksomheter, foreninger eller frivillige organisasjoner, innen allmenn- eller
yrkesrettettutdanning for voksne, folkeopplysning eller frivillig foreningsarbeid.

Planlagte udgifter: 6.300.213 TDKK
Faktiske udgifter : 5.667.663 TDKK.

For Nordplus Rammeprogram er det etablert en administrasjonsordning organisert i et
koordinert konsortium bestdende av 5 nordiske hovedadministratorer, inkludert
hovedadministratoren for Nordplus Nordiske Sprak- og Kulturprogrammet. Konsortiet
suppleres med nasjonale informasjonskontorer i de baltiske land og informasjonspunkter
i de selvstyrte omradene, og utgjer én ny og helhetlig Nordplus administrasjonsordning.

For Nordplus Rammeprogram er det etablert programkomiteer med nordisk og baltisk
representasjon; 1 hovedprogramkomité og 3 delprogramkomiteer. Konsortiet ivaretar
sekretariatsfunksjon i forhold til programkomiteene for Nordplus Rammeprogram.
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2-2534-4 Bidrag till Nordisk Sommaruniversitet (NSU)

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 1.170.000 | 1.159.000 | 1.155.000 | 100% | Styret for NSU |
Formal NSU:s huvuduppgift &r att frdmja det nordiska samarbetet inom forskning genom att

Prioriteringer i
2011

starka den vetenskapliga idé- och natverksutvecklingen inom tvarfackliga omraden, som
annu inte har resulterat i etablering av samnordiska forskningsprojekt. Verksamheten
bestar i att deltagare fran olika fackomraden, yrken, generationer, institutioner och sprak
samlas runt gemensamma studier knutna till interdisciplindra problemstallningar.

NSU grundades i 1950 och &r i dag strukturerad som en svensk ideel organisation, dér jf.
en arlig projektkontrakt stods med ett verksamhetshidrag frin NMR. NMR técker pt. ca.
80 % av de aktuella intdkterna; resten betalar deltagarna. NSU har inga ansatta.

NSU vill fortsétta att utveckla sin karnverksamhet, dvs. arbetet i studiekretsarna, som
haller sina respektive vintersymposier och en gemensam nordisk sommarkonferens, och
den tillhérande informations- och publikationsverksamheten.

« Planera sommarkonferenser for 2012 och 2013.

. Stbda det I6pande akademiska arbetet i 8 studiekretsar: foreta 8 vintersymposier, 1-2
ad hoc symposier for i allt ca. 150 deltagare och arrangera en stor gemensam
samnordisk och internationell sommarkonferens med minst 150 deltagare.

« Publicera bdcker och sanda 5 elektroniska nyhetsbrev.

« Introduktion av nya akademiska miljéer i NSU, harunder andra NMR-stottade
institutioner.

« Skarpa NSU:s profil som en innovativ vetenskapsmiljé och —som ett natverk som
genom interdisciplinar forskning bidrar till saval ny kunskap och nya
forskningsmiljoer bade i Norden och internationellt.

« Konsolidera NSU Press som ett forlag, som publicerar ny, interdisciplinér forskning
och bidrar till sdval nordisk som internationell forskning.

« Fornya NSU hemsidan, uppdatera hemsidans sprakstruktur och saledes arbeta med
NSUs sprakpolitik.

2-2543-2 Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet

| VALUTA | BupceT1l | BubpGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 7.169.000 7.099.000 10.415.000 99% Programkomitéen
for Nordplus
Nordiske Sprog-
0g Kulturprogram
Formal Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet er udviklet og etableret udenfor

Nordplus rammeprogram (se budgetpost 2-2513-2) som et separat nordisk sprog- og
kulturprogram. Deltagerne i Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet 2008-
2011 er Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige, og de selvstyrende omrader
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Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

Feergerne, Granland og Aland samt det samiske sprogomréde.

Programmet bestar af to dele:

En del som er malrettet Nordens sprog, og yder statte til projektaktiviteter og
netveerksaktiviteter.

En del som er malrettet mobilitet pa grundskoleomradet og ungdomsuddannelserne.

Fra og med 2008 er der hvert ar overfart godt og vel 2 MDKK fra Nordplus Junior til
Nordplus Sprog- og Kulturprogrammet. Her ydes statte til udveksling med henblik pa at
styrke elevers og det paedagogiske personales sprogforstaelse, sprogkundskaber og
kulturkendskab. Den del af programmet retter sig primaert mod klasser pa
grundskoleomradet og ungdomsuddannelserne og sekundaert mod klasselarere, lerere
og andet paedagogisk personale i grundskolen og pa ungdomsuddannelserne.

Programmet kan give statte til fglgende hovedkategorier af aktiviteter:

- Projektaktiviteter.
- Netveerksaktiviteter.
- Mobilitetsaktiviteter.

Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet har to overordnede malsatninger i

arene 2008-2011:

- At styrke sprogforstaelsen og i seerdeleshed nabosprogsforstaelsen (dansk, norsk og

svensk).

- At stimulere interesse for, kundskab om og forstaelse for nordiske kulturer, sprog og

livsvilkar.

« Aktiviteter som styrker bgrn og unges sprogforstaelse (dansk, norsk og svensk).

« Aktiviteter der understgtter sprogkampagnen.

« Aktiviteter som indeholder anvisninger pa hvordan dansk, norsk og svensk indleeres
pa bedst mulig made pa Feergerne, i Finland, Grgnland, Island, samt de samiske
omrader.

« Aktiviteter som viderefgrer *sprogpiloterne’ pa ungdomsuddannelserne (14-19 arige).

« Aktiviteter som styrker varetagelsen af sprogforstaelse inden for leereruddannelsen og
som styrker samarbejdet om sprogstrategier inden for nordisk leereruddannelse.

« Aktiviteter som indeholder refleksioner over universiteternes valg af
undervisningssprog.

« Sprogteknologisk samarbejde og udviklingsarbejde.

Planlagte udgifter: 795.040 MDKK
Faktiske udgifter : 768.475 MDKK

Det Internationale Kontor for Uddannelse i Island, Islands Universitet.
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2-2545-2 Samarbejdsnaevnet for Nordenundervisning i udlandet

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 1.061.000 1.051.000 1.047.000 100% Samarbejdsnev-
net for Norden-
undervisning i
Udlandet
Formal Netveerket Samarbejdsnavnet for Nordenundervisning i Udlandet (SNU) er et

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

samarbejdsorgan for de nordiske landes administrationer af undervisning i Nordens
sprog, litteratur, kultur og samfundsforhold ved hgjere lzereanstalter i udlandet. De
selvstyrende omrader er ikke en del af netvaerket. SNU har sit mandat fra Nordisk
Ministerrad, og er ogsa et radgivende organ for Nordisk Ministerrad og andre instanser
pa sit sagsomrade. Samarbejdsnavnets formal er: At bidrage til at styrke og bista med at
koordinere den Nordenundervisning, der foregar ved over 200 hgjere lereanstalter
udenfor Norden og at tage initiativer til at styrke samarbejdet mellem dem, der
underviser i nordiske emner i og udenfor Norden.

Samarbejdsnavnet for Nordenundervisning i udlandet bevilger stgtte til at fremme

samarbejdet mellem de lektorer som underviser i nordiske sprog ved udenlandske

universiteter, holde faglige, regionale konferencer for lektorerne og arrangere symposier

og foredrag ved universiteter i aktuelle indsatsomrader samt foretage stgrre

sammenhangende regionale satsninger for at styrke samarbejdet mellem

Nordenunderviserne og institutionerne.

« Afholde en lektorkonference i Sofia (Midteuropa, Sydgsteuropa).

« Uddele bevillinger til lektorinitiativer fra 'lektorpuljen'.

« Fortsaette Nordamerikasatsningen.

« Undersgge nye satsningsomrader globalt og eventuelt fglge op pa tidligere satsning i
Asien.

« Synliggare Samarbejdsnavnets virksomhed.

Planlagte udgifter: 100.000 DKK
Faktiske udgifter : 100.000 DKK

Sigurdur Nordal Instituttet i Island under Arna Magnusson Instituttet for Islandske
studier.
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Nordforsk

2-3100-3 NordForsk

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
NOK 117.003.000 115.302.000 114.811.000 84% Institutionen
MODSVARER 107.643.000 96.854.000 107.922.000

DKK

Formaél NordForsks overordnede mal er i henhold til statuttene & bidra til & befeste og

videreutvikle Norden som en av verdens mest dynamiske regioner for forskning og
innovasjon, og pa den maten styrke landenes internasjonale konkurransekraft og sikre
befolkningens levekar.

NordForsk har som hovedoppgave a fremme et effektivt samarbeid mellom de nordiske
landene i sparsmal om forskning og forskerutdanning av hgyeste internasjonale kvalitet
gjennom & vare en kompetent og effektiv samordner og akter innen policyutvikling og
forskningsfinansiering.

Prioriteringer i Den overordnede prioriteringen i 2011 er & implementere NordForsks nye strategi for

2011 perioden 2011-2014. Dette innebeerer gkt fokus pa samarbeid og relasjonsbygging med
vare viktigste samarbeidspartnere bade pa nasjonalt, nordisk og europeisk niva slik at vi
sikrer en god forankring av vare aktiviteter og en effektiv utnyttelse av vare ressurser.
NordForsk er involvert i flere av Nordisk Ministerrads globaliseringsinitiativer og dette
vil ogsa fremover utgjare en betydelig og prioritert del av virksomheten. Et spesielt
fokus vil fortsatt veere rettet mot & bidra til ytterligere utvikling av
Toppforskningsinitiativet (TFI) samt & ivareta sekretariatsfunksjonen for TFl1 sammen
med NICe og NEF og bl.a. gjennom dette ogsa videreutvikle samarbeidet med disse to
institusjonene.

Ogsa andre strategiprosesser gjennomfgrt i 2010 — i seer MR-Us nye strategi - vil sette
viktige rammer for NordForsks virksomhet i 2011 og fremover.

Programmene for nordiske spissforskningsenheter ”Nordic Centers of Excellence”
(NCoE) kan sies a vaere flaggskipene blant NordForsks finansieringsinstrument.Ved
hjelp av en mangearig toppfinansiering av samarbeidskostnader som nettverk,
gjesteforskere og forskerutdanning, samordner NCoE-programmene de beste nasjonale
forskningsmiljgene innen spesifikke omrader og lafter underliggende nasjonale
investeringer til & produsere nordiske synergier. NCoE-programmene er finansiert
gjennom en common pot— konstruksjon sammen med nasjonale forskningsfinansigrer.
NCoE programmene for hhv Velferd og Mat, ernaring og helse, som inkluderer i alt 5
ulike sentre, ble begge midtveisevaluert i 2010. Konklusjonene var entydige pa at alle
sentrene er av vitenskapelig fremragende kvalitet og underbygger betydelige nasjonale
investeringer og prioriteringer slik at det gir en nordisk merverdi.

NordForsk vil gjennom et langsiktig arbeide og god strategisk dialog med vére
samarbeidspartnere ogsa skape forutsetninger for nye NCoE-satsninger innen omrader
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Kontrakt-

hvor flere nordiske land har felles styrkeposisjoner. Aktuelle fremtidige NCoE-
satsninger kan vare innen infrastruktur innenfor rammen av eScience initiativet samt
innen helse og velferd.

NordForsks ambisjon er & identifisere og stette fremragende forskning i alle dets
utviklingsfaser. En god balanse mellom fornyelse og kontinuitet av instrumentene gir
forskerne optimal tilgang til stgtte. NordForsk har derfor de siste to arene arbeidet med a
evaluere og utvikle en hensiktsmessig portefglje av finansieringsinstrument for a
optimalisere statte til forskning og forskerutdanning der nordisk samarbeid har
forutsetning for & gi en betydelig merverdi. Som resultat har NordForsk redusert antall
finansieringsinstrument samtidig som vi har videreutviklet instrumentene, for i enda
starre grad skape forutsetninger for & oppna malsetningen om a bidra med optimal statte
til forskerne pa en mate som gir en nordisk merverdi.

Samordningsfunksjonen er en horisontal funksjon som preger alle NordForsks
aktiviteter. | lgpet av de siste arene er det utviklet visse aktiviteter som har hovedfokus
pa nettopp samordning og koordinering. NORIA-net programmet for utvikling av det
nordiske forsknings- og innovasjonsrommet startet i 2007. Programmet skal bidra til gkt
samarbeid mellom nasjonale forsknings- og innovasjonsfinansierende organer pa ulike
tematiske omrader, og har na gitt konkrete resultater i form av felles nordiske
utlysninger innen hhv Transport og Logistikk og innen Living Labs. P4 sikt kan
NORIA-net aktivitetene ogsa bidra til pning av nasjonale program og felles nordiske
utlysninger innen ulike temaer. NordForsk ser ogsa store muligheter til & videreutvikle
NORIA-net instrumentet slik at det kan fungere som et strategisk instrument i forhold til
a identifisere starre fremtidige nordiske satsninger. NordForsk bidrar ogsa til styrket
koordinering og samordning av nordisk forskningssamarbeid gjennom samarbeid med
ulike sektoraktarer. Dette gjar vi bl.a. gjennom & ivareta sekretariatsfunksjonen for
Nordisk Komité for Jordbruksforskning (NKJ), globaliseringsinitiativet’ ”Klimaeffekter
pa primeernaringene — effekter og tiltak” som begge er organisatorisk underlagt MR-
FJLS, Nordisk Samarbeidskomité for Naturvitenskap (NOS-N) samt ved & administrere
og koordinere felles nordiske utlysninger som er et direkte resultat av vare NORIA-net
prosjekt (jfr avsnittet over).

I henhold til NordForsks ambisjon skal det nordiske forsknings- og innovasjonsrommet
NORIA vere en velfungerende regional del av det europeiske forskningsrommet ERA.
EU:s kommende forskningspolitiske satsninger som falger etter FP7,vil utgjare en viktig
plattform for forskningssamarbeidet innen ulike omrader. NordForsk skal veere en aktar
i dette arbeidet ved & ytterligere styrke nordisk koordinering av aktiviteter som retter
seg mot programmet. NORDERA prosjektet har vaert en viktig aktivitet i 2010.
Prosjektet ble finansiert av EU-kommisjonen og kartlegger erfaringer fra
forskningssamarbeidet i Norden for slik & bidra til videreutviklingen av det europeiske
forskningsomradet (ERA) sa vel som NORIA.

NordForsk skal fortsatt vere en viktig og relevant aktgr innen policysparsmal ved &
produsere viktige strategiske analyser. Ambisjonen er & legge til rette for en god
interaktiv utvikling av nasjonal og nordisk forskningspolitikk. Dette gjgr vi i tett
samarbeid med bl.a. Nordisk Ministerrad og andre sentrale forskningspolitiske aktgrer.

2007-2009
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Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og
adm.

Ny kontrakt er under udarbejdelse i 2010.
Ingen bemarkninger.

Planlagte udgifter: 4,3 MNOK
Faktiske udgifter : 4,4 MNOK

2-3140-2 Nordisk komite for Bioetikk

| VALUTA | BupceT1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 984.000 975.000 972.000 98% Nordisk kom-
mitté for bioetik
Formal Nordisk kommitté for bioetik, som tillsattes 1989, har som uppgift att félja utvecklingen

Prioriteringer i
2011

inom biovetenskaperna och identifiera etiska problem i anslutning till dem. Kommittén
skall ocksa framja nordiskt samarbete och informationsutbyte mellan forskare,
parlamentariker och opinionshildare om etiska aspekter av biovetenskaplig forskning,
utveckling och tillampning samt bidra till 6kad information och debatt i de nordiska
landerna om bioetiska fragor.

Det aktuella mandatet omfattar 2011-2013.

Under 2011 har kommittén for avsikt att prioritera féljande omraden: undervisning i och
information om bioetiska fragor; medicinetiska fragor med anknytning till livets borjan
och dess slutskede; offentlig halsovard och dess etiska aspekter; miljoetik med
anknytning till djurhallning och "djurratt” samt fiskerinaringen och havets resurser.
Kommittén avser ocksa att strava efter att framja ett nordiskt samarbete och
informationsutbyte.

« Framjandet av undervisning i och information om bioetiska fragor.

« Medicinetiska fragor med anknytning till livets borjan och dess slutskede, t ex:
aborter, assisterat sjalvmord, assisterad befruktning. Konkret innebdr det att
kommittén studerar vilka konsekvenser de nya, forbéttrade metoderna for
fosterdiagnostik har for de olika nordiska landernas abortpraxis och lagstiftning.

. Offentlig halsovard och dess etiska aspekter: Uppfdljning av resultat fran en
konferens till detta tema som arrangerades i 2010.

« Miljoetik med anknytning till djurhallning och "djurratt” samt fiskerinaringen och
havets resurser i samarbete med de nordiska organisationerna for fiskeri och miljo.

« Frémja nordiskt samarbete och informationsutbyte mellan forskare, parlamentariker
och opinionsbildare om politiskt aktuella etiska aspekter av biovetenskaplig
forskning, utveckling och tillampning.

« Framja kommunikationen med 6vriga sektioner inom Nordiska Radet och Nordiska
Ministerradet.
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Ledelse og Planlagte udgifter: Utgifterna for 2011 forvéntas vara i motsvarande storleksordning
adm. som for 2010.
Faktiske udgifter : De administrativa utgifterna for 2009 var 26 480 € (197 276 DKK
med NMR-kurs 7,45). De totala utgifterna fér 2009 uppgick till 110 475 € (823 039
DKK med NMR kurs 7,45).

Sekretariats- Kommitténs forvaltning skéts av Vetenskapliga samfundets delegation, Helsingfors.
funktion

Forskning i gvrigt

2-3180-2 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA)

| VALUTA | BubceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 10.528.000 10.426.000 10.387.000 100% Styret for
NORDITA
Formal Agarskapet for Nordita blev dverfort till Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och

Stockholms Universitet (SU)i Sverige och fran 2007 &r Nordita ett samarbetsorgan
under NMR. Norditas framsta uppgift &r att framja forsknings- och
utbildningsverksamhet i Norden, samt att utfora grundforskning pa hogsta
internationella niva inom teoretisk fysik. For att uppna detta bedriver institutet férutom
grundlaggande forskning vetenskaplig programverksamhet med 1-2 manaders perioder
av intensiv forskning kring konkreta fragor med stort nordiskt deltagande, ett
stipendiatprogram for unga forskare framst fran norden och utbildar doktorander vid
kurser och forskarskolor samt genom forskarhandledning. Nordita stoéder utvecklingen
av nya forskningsomraden i Norden och framjar tillampningar av den teoretiska fysikens
metoder pa 6vriga omraden av samhéllelig betydelse. En evaluering av Nordita utfordes
i april 2009 och ett nytt kontrakt mellan NMR och KTH/SU er foérhandlat fér perioden
2010 - 2013.

Prioriteringer i Nordita prioriterar verksamheter som bidrar till att starka forskningen inom teoretisk
2011 fysik i vid mening i Norden. | detta ingar grundforskning, programverksamhet,
stipendie- och gastforskarprogram samt forskarskolor. Nordita avser att under aret:

. Forsta prioritering ar att genomfara forskning pa hogsta internationella niva inom ett
brett spektrum av teoretisk fysik.

« Fullfélja en nyrekrytering av en professor i den kondenserade materiens teori. Detta
omrade har pekats ut av Norditas externa ”Scientific Advisory Board” som ett
centralt omrade inom den teoretiska fysiken som Nordita bor prioritera.

« Genomfora atta sarskilda vetenskapliga program under aret. Dessa tacker ett brett
urval av vetenskapliga omraden, och innebér en 6kning av programverksamheten
jamfort med tidigare ar. Under 2011 &r féljande vetenskapliga program
planerade:"The Return of de Sitter", "Applications of network theory: from
mechanisms to large-scale structure”, "Predictability + School on Data Assimilation”,
"String Phenomenology”, "Dynamo, Dynamical Systems, and Topology", "Studying
Quantum Mechanics in the Time Domain", "Foundations and Applications of Non-
Equilibrium Statistical Mechanics" och "Geometry of Strings and Fields".
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Ledelse og
adm.

Sekretariats-
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« Genomfora tva forskarskolor. Norditas vinterskola inom amnesomradet den
kondenserade materiens teori kommer att hallas under tva veckor i januari 2011.
Nordita planerar ocksa en kortare sommarskola inom nagot annat omrade under
2011.

« Infora ett géstprogram for nordiska och baltiska doktorander. Deltagare i programmet
kommer att valjas ut efter ett ansdkningsforfarande. De utvalda studenterna erbjudas
att delta i forskningsprojekt bade vid Nordita och inom AlbaNova
Universitetscentrum. Studenterna bereds darigenom mojligheter till samarbete med
andra forskare och till att bredda sina kunskaper inom modern teoretisk fysik.

Planlagte udgifter: Det forutses ingen andring av de administrativa kostnaderna under
2011 jamfort med 2010.

Faktiske udgifter : De faktiska utgifterna for 2009 var SEK 29.108.000 (DKK 20 375
600 med NMR kurs 0,7). De administrativa kostnaderna var SEK 4.353.000 (DKK 3

047 100 med NMR kurs 0,7)

Kungliga Tekniska Hogskolan.

2-3181-2 Nordiska Institutet for Sjorett (NIfS)

| VALUTA | BubceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 3.138.000 | 3.107.000 | 3.095.000 | 100% | Styret for NIfS |
Formal Ejerskabet for Nordisk institutt for sjarett (NIfS) blev overfart til Universitet i Oslo

Prioriteringer i
2011

(UiO) i 2004. NIfS er nu et samarbejdsorgan under NMR.

Nordisk institutt for sjarett (NIfS) skal fremme forskning og undervisning i de nordiske
land i sjarett, alminnelig transportrett, energi- og petroleumsrett og beslektede
fagomrader. NIfS skal videre opprettholde en hgy kompetanse i alminnelig formuerett.
NIfS skal innen sine fagomrader drive forskning og forskerutdanning, tilby undervisning
0g videreutdanning, utgjare et internasjonalt kompetansesenter, utvikle internasjonalt
samarbeid og sikre forskningsformidling.

NIfS har i sin virksomhet farst og fremst fokus pa & fremme og viderefgre det nordiske
samarbeidet innen rammene for sitt mandat. P4 grunn at rettens gkende grad av
internasjonalisering far imidlertid aktiviteten pa instituttet ogsa en mer globalisert
innretning.

« Forskning knyttet til sikkerhet og ansvar innenfor skipsfarts, offshore- og
energisektoren. Dette inkluderer fokus pa nordomradene og til @stersjg-/Baltikum-
omradet og spgrsmal knyttet til miljgutslipp fra skip.

« Forskning innen energi-, klima- og miljerett med fokus pa globaliserings- og
klimaspgrsmal.

« Forskning knyttet til kontrakter i skipsfarts-, off shore- og energi sektoren, herunder
en rekke ulike typer av kontrakter knyttet til skip, offshoreinstallasjoner, transport og
energi. Sarlig fokus rettes mot multimodale transporter. Fra 2009 satses ogsa pa
sjgens forbrukerrett.

« Forskning innen energimarkedsrett dvs. reguleringen av henholdsvis gassmarkedet
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og kraftmarkedet.
« Opprettholde og viderefare kompetansen i alminnelige formuerettslige fag, herunder
kontraktsrett, forsikringsrett, erstatningsrett, tingsrett, og tredjemannsvern.
« Viderefgre undervisningstilbud innen sjgrett, sjgforsikring, forsikringsrett, energirett,
kontrakter i petroleumsrett og engelsk kontraktsrett.
Planlagte udgifter: De administrative omkostninger forventes & vare av samme
starrelsesorden i 2010 som 2008, NOK 595.925 ( DKK 500.925 med NMR-kurs 0,84) .
Faktiske udgifter: Pa grunn av tidligere underskudd og omlegging av
gkonomifunksjonen ved Universitetet i Oslo har NIFS holdt en restriktiv linje i 2009, og
aret er derved ikke et representativt grunnlag for budsjett for 2010. Det er forventet at
forbruk i 2010 vil legge seg pa samme niva som i 2008.

Universitetet i Oslo.

2-3182-2 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS)

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 4.974.000 | 4.925.000 | 4.907.000 | 100% |  NIAS Styre |
Formal NIAS blev indlejret pd Kgbenhavns Universitet i 2005 og er nu et samarbejdsprogram

under Nordisk Ministerrad. NIAS arbejder i et nordisk konsortium sammen med
Kgbenhavns Universitet (KU) som hovedpartner og vartsinstitution og
medlemsinstitutionerne i Nordic NIAS Council (NNC). NIAS samarbejder med KU om
implementering af dets strategiske satsning pa Asien omradet, Asia Dynamics Initiative.

NIAS er et uafhangigt nordisk forsknings- og serviceinstitut, som genererer og
kommunikerer indsigt i Asiens moderne samfundsudvikling set i en historisk og kulturel
kontekst. NIAS dakker hele Asien.

NIAS aktiviteter omfatter:

- Grundforskning og anvendt forskning

- Egen videnskabelig publikation gennem etablerede publikationskanaler samt nordisk
og international videnskabelig publicering pa eget forlag, NIAS Press

- Statte til forskeruddannelse i de nordiske lande og undervisning pa Master og PhD-
niveau

- Arbejdsstipendier for Master og PhD studerende, NIAS SUPRA Programme

- Informations- og biblioteksservice i det nordiske omrade, NIAS LINC - NIAS Library
and Information Centre

- Intellektuel udveksling og statte til nordiske landespecifikke og tematiske netveerk

- Samarbejde med Nordisk Ministerrad (NMR) omkring udvikling af gvrige aktiviteter i
Asien og NMR’s globaliseringsstrategi, hvor udvikling af relationer til Asien vil spille
enrolle

- Konsulentarbejde og radgivning for NMR.

Gennem samarbejde med NNC, 23 nordiske universiteter og forskningsinstitutioner,
bidrager NIAS til koordinering, konsolidering og ekspansion af Asienstudier i de
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nordiske lande.

NIAS prioriterer aktiviteter, som gavner NMR, Nordic NIAS Councils medlemmer samt
Kgbenhavns Universitet. Prioriteringerne er fastlagt i NIAS Strategi 2008-2012.

« Forskningen fokuserer pa Asiens rolle i og indvirkning pa en globaliseret verden.

« Etnyt prioriteringsomrade er komparative studier, Asien / Norden.

« Post Doc Introduktionsstipendier tilbydes til unge nordiske asienforskere.

« Servicering af medlemmerne i Nordic NIAS Council i deres eget miljg skal styrkes.
. Fortsat afholdelse af en arlig Nordic NIAS Council Asia Conference

« Konsolidering af NIAS Press’ elektroniske publicerings- og markedsfaringsplatform.
« Videreudvikling af www.AsiaPortal.info.

Planlagte udgifter: De administrative omkostninger for 2011 forventes at veere pa
samme niveau som i 2010.

Faktiske udgifter: De administrative udgifter for 2009 var 1.338.000 DKK.
Samarbejdsprogrammets samlede udgifter udgjorde i 2009 12.992.000 DKK.
Sekretariatsfuntionen ligger pa NIAS. Regnskab/finansiel styring og IT-ydelser sker i
samarbejde med Kgbenhavns Universitets administation.

2-3184-2 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK)

| VALUTA | BubceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 5.083.000 5.033.000 5.014.000 100% Styret i
NORDVULK
Formal NORDVULK er et nordisk forskningscenter indenfor emnet vulkanologi. Centeret er

Prioriteringer i
2011

idag en integreret del af det Geovidenskabelige Institut pa Islands Universitet.
NORDVULK:’s formal er at opretholde et nordisk kompetencecenter indenfor forskning
i vulkanologi og relaterede emner, herunder at vejlede og uddanne yngre nordiske
forskere indenfor feltet, saledes at den faglige ekspertise indefor disse emner
opbygges/opretholdes i de nordiske lande. NORDVULK udbyder hvert ar 5 stillinger til
yngre nordiske forskere samt PhD studerende. Forskning udfert pA NORDVULK
publiceres i internationale tidsskrifter og preesenteres pa bade nordiske og internationale
konferencer. Desuden streeber NORDVULK efter at afholde arlige sommerskoler med
nordisk deltagelse (“graduate” niveau), hvor der settes fokus pa varierende emner
indenfor vulkanologi.

Farste prioritet for 2011 er at opretholde og udvikle NORDVULKSs virksomhed indenfor
bade vulkanologisk forskning pa internationelt niveau samt uddannelse af yngre
nordiske forskere og PhD studerende.

« Opretholdelse af NORDVULKS videnskabelige publikationsrate samt
medarbejdernes aktive deltagelse ved internationale mgder og konferencer.

« At bibeholde den udvidelse af programmet for yngre nordiske forskere, der blev
foretaget i 2009. Der er nu seks stipendiatpladser i programmet.

« Serligt fokus pa den igangsatte udbygning af de arlige sommerskoler med en nordisk
sommerskole pa "undergraduate” niveau, for derigennem ikke bare at styrke
forbindelser indenfor det nordiske vulkanologiske netvaerk, men ogsa som et led i at
udbrede kendskab og interesse for NORDVULKS stipendiatprogram.
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« Forsterkning af NORDVULKS synlighed som et nordisk kompetencecenter i
vulkanologi gennem yderligere udbygning og forsterkning af internationalt
samarbejde, diverse PR aktiviteter i form af forelaesninger, vedligeholdelse af
hjemmesiden samt repraesentation af NORDVULK ved relevante offentlige mgder.
Endvidere gget kommunikation med NMR om nuvarende samt kommende
aktiviteter og nye muligheder indenfor det nordiske samarbejde.

Planlagte udgifter: De administrative omkostninger for 2011 forventes at veaere i samme
stgrrelsesorden som i 2009.

Faktiske udgifter : De administrative omkostninger for 2009 var 11.069.000 ISK
(442.760 DKK med NMR kurs 0,04)

Sekretariatsfunktionen udfares af Islands Universitet.

2-3185-2 Nordisk Samisk Institutt (NSI)

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
DKK 1.921.000 1.902.000 1.895.000 100% Styret for Samisk
Hggskole
Formal Eierskapet for Nordisk Samisk Institutt (NSI) blev i 2004 overfgrt til S&mi allaskuvla -

Prioriteringer i
2011

Samisk hggskole. NSI er nu et samarbejdsorgan under Nordisk Ministerrad (NMR).
Hggskolen skal produsere og effektivt formidle kvalitetsmessig god forskning som
mgter kunnskapsbehov og kunnskapsutfordringer i det samiske samfunn, gke
kunnskapen om og forstaelsen for samiske forhold og samenes situasjon som minoritet
og urfolk i samfunnet generellt, i Norden og internasjonalt.

Viderefgring av det 4-arige forskningsprogrammet "Samisk forskning for det samiske
samfunn”. Programmet omfatter primeert forskning innen omradene:

« Samisk sprakforskning og videreutvikling av samisk som vitenskapssprak, spesielt
innen fagomradene sprakforskning, humaniora, pedagogikk og urfolksforskning.

« lgangsettelse av prosjekter spesielt rettet mot sgrsamisk og lulesamisk sprak.

« Styrking av samiske sprak- og litteraturforskningsprosjekter.

« Kartlegging og dokumentasjon av samisk tradisjonell kunnskap. Utvikling av
metoder for innsamling, vern, kunnskapslagring, bruk og formidling star sentralt.

« Innen rettsforskning prioriteres samisk rettshistorie og rettsutvikling i nordisk
samiske sammenheng samt rettslige sparsmal knyttet til samisk og urfolks kulturarv.

« Hagskolen utvikler forskningskompetanse innen samiske tradisjonelle naringer som
fiske-, reindrift- og kombinasjonsneringer. Hensikten er & bidra til utvikling av
barekraftige samiske lokalsamfunn. Et aktuelt fokus er klimaendringenes effekt pa
neeringer og lokalsamfunn.

« Initiere forskning pa situasjonen i moderne samiske samfunn med prosjektnavn: Et
mgte mellom den samiske tradisjon og det moderne. Farste fase i prosjektet vil besta
i kvalitativ forskning med et helhetlig perspektiv.
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Planlagte udgifter: De administrative kostnadene for 2011 forventes & veere NOK
1.874.000 (DKK 1.761.560 med NMR-kurs 0,94).

Faktiske udgifter : De administrativa kostnadene for 2009 var NOK 1.958.994 (DKK
1.841.454 med NMR-kurs 0,94). Samarbejdsorganets samlede udgifter udgjorde i 2009
NOK 14.295.486 (DKK 13.437.756 med NMR-kurs 0,94).

Sekretariatsfunksjonen for Nordisk Samisk Institutt (NSI) er samorganisert med Samisk
hggskoles gvrige virksomhet.
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Social- og Helsepolitik

Generel indledning

Generel
indledning

Ministerrédets
styrings-
dokumenter

Det nordiske samarbejde pa social- og sundhedsomradet vil fortsat veere koncentreret
om de fire hovedomrader: (1) fjernelse af hindringer for flytning mellem de nordiske
lande, (2) udvikling af det nordiske velfeerdssamfund i et europaisk/globalt perspektiv,
(3) udvikling af Nordens samarbejde med Nordens neromrader samt (4) udvekslingen af
national information og erfaring.

Social- og sundhedsministrene gar aktivt og engageret ind i det nordiske
globaliseringsarbejde. MR-S har forsat prioriteringen af "nordisk velferdsinnovation”
som kerneomrade for det nordiske samarbejde og arbejder derfor for at viderudvikle den
nordiske velfeerdsmodel sa den kan klare sig i den globale konkurrencegkonomi og
bevare sammenhangskraften. MR-S vil samtidig veere steerkt engageret i Nordisk
Ministerrads globaliseringsinitiativ om sundhed og velfeerd, hvor ministerradet har
hovedansvar for to af initiativets syv delprojekter og yderligere bidrager til de resterende
fem delprojekter. MR-S’ to hovedprojekter er koncentreret om:(1) hindring af
udstadelse fra arbejdsmarkedet og at sikre inklusion af svage grupper samt (2)
sundhedsfremme og forebyggelse med henblik pa at udvikle interventionsforskning som
grundlag for forebyggelse af livsstilssygdomme og sztte fokus pa konklusioner om hvad
der virker og ikke virker.

Som led i en politisk prioritering og for at sikre en synlig og malbar indsats besluttede
Social- og sundhedsministrene pa deres mgde i juni 2010, at sektorens projektmidler for
perioden 2011 til 2012 koncentreres om tidligt forebyggende indsatser over for familier,
som af forskellige arsager er i risiko for social marginalisering.

Samarbejdsprogram

Det nordiske social- og sundhedspolitiske samarbejde bygger pa et samarbejdsprogram.
Der er tale om et overordnet politisk dokument, som komplementeres af formandskabets
prioriteringer, og det der besluttes af EK-S.

Kerneomradet "Nordisk velferdsinnovation”
MR-S har i juni 2007 med kerneomradet valgt at s@tte gget fokus pa globaliseringens
konsekvenser og muligheder i et socialt og sundhedsmassigt perspektiv.

Samarbejdsaftale mellem NMR og Skt. Petersborg
En tvaersektoriel rammeaftale med Skt.Petersborg om at samarbejde indenfor social,
sundhed og ligestillingsomradet, herunder indsatser mod menneskehandel.

Strategien for anvendelse af projektmidler

Projektstrategien er et vigtigt led i udmgntningen af centrale prioriteter for social- og
sundhedsministrenes samarbejdsomrader. Projektstrategien skal sikre at projektmidler
anvendes effektivt, fokuseret og koncentreret om starre projekter.

Formandskabsprogram
Det finske formandskab satter i 2011 fokus pa "En bearedygtig nordisk velferdsmodel".
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De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af pro rata
reduktionen pa
1%

Resumé af
Ministerradets
resultater i
2009

Der legges samtidig veegt pa at sikre kontinuiet i det nordiske samarbejde og centrale
prioriteringer vil fortsat veere: organisering- og kvalitetsmaling i sundhedsvasnet,
herunder a&ldreomsorg samt psykisk helse, alkohol- og narkotikaspargsmal,
sundhedsberedskab og familiepolitik. Globaliseringsaktiviteter og
naromradessamarbejdet prioriteres ogsa.

Tveerfaglige handlingsplaner

NMR strategi for barn og unge i Norden: MR-S bidrager aktivt til gennemfgrelsen af
strategien med seerligt fokus pa udsatte barn og unge.

NMR Beredygtigudviklings strategi: MR-S bidrager aktivt til gennemfgarelsen af
strategien med serligt fokus pa viderudvikling af den nordiske velfaerdsmodel.

De budgetmaessige konsekvenser af pro rata beskering pa 1%, dvs. 360.000 DKK., vil
alene bergre sektorens projektmidler, som reduceres tilsvarende. Dette vil fare til en
reduktion af sektorens projektaktiviteter.

Globalisering og den nordiske velfeerdsmodel

MR-S har aktivt bidraget til udviklingen af Ministerradets globaliseringsinitiativ pa
sundhed og velferdsomradet, vedtaget af MR-SAM i oktober 2009. MR-S igangsatte to
pilotprojekter som er fokuseret pa centrale velferdsudfordringer. Resultaterne herfra gav
et solidt grundlag for at viderudvikle ministerradets globaliseringsinitiativ pa helse og
velfeerd, der hvor MR-S har hovedansvar.

Social og sundhedsministrene satte pa deres made i juni 2009 fokus pa udviklingen af
den nordiske velferdsmodel og diskuterede fremtidige udfordringer og prioriteringer

for nordisk samarbejde pa feltet.

MR-S har koncentreret sektorens projektmidler om en starre satsning pa psykisk helse
for perioden 2009-10 for indsatser til gavn for den psykiske helse i Norden. Der er
etableret et nordisk ekspertudvalg for at fremme videndeling og metodeudvikling inden
for omradet. Eksperterne fremleegger i 2010 konkrete forslag til indsatsomrader som skal
styrke den nordiske merveerdi og forebygge psykisk uhelse i Norden.

Der blev tillige afholdt en stgrre konference om psykisk sundhed i Island, der blev en
vigtig platform for etablering af et steerkere nordisk netvaerk pa omradet.

Samarbejde med nabolandene

Samarbejdet med Nordvestrusland er blevet styrket. Indsatsen er forsat koncentreret om
socialt udsatte bgrn og unge samt bekaeempelse af menneskehandel og HIV/AIDS.
Sektorens mobilitetsprogrammer for russiske embedsmaend inden for det sociale omrade
og bekaempelse af menneskehandel er gennemfart med hgj grad af deltagelse og pa hajt
politisk niveau. Ministerradets aktivieter har fart til, at der er etableret et solidt nordisk-
russisk samarbejde og vidensdeling som szrligt har bidraget til ny politikudvikling pa
omradet. Endvidere er ekspertgrupper fra Den Nordlige Dimensions Partnerskab pa
sundheds- og socialomradet (NDPHS) blevet aktivt involveret.

Samarbejdet under Den Nordlige Dimensions Partnerskab pa social- og helseomradet
har ledt til et styrket regionalt samarbejde og videndeling pa omradet. Engagementet har
ledt til et nyt samarbejde med Canada. Ministerradet har saledes i samarbejde med
Canada etableret en ekspertgruppe under den nordlige dimensions partnerskab om
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oprindelige folk og sundhed. For s vidt angar indsaten mod menneskehandel har
Ministerradet ansvaret for at koordinere et tettere samarbejde med andre internationale
organisationer i NDPHS regionen — serligt CBSS.

NHR: NHR blev evalueret i 2009. Rapporten viser, at det eksisterer et veerdifuldt
feellesskab pa Handikapomradet i Norden, men at NHR har haft begraenset politisk
gennemslagskraft. Evalueringsrapporten fglges op i 2010 med henblik pa at beslutte
hvilke virkemidler, der skal settes i gang for at imgdekomme evalueringsrapportens
anbefalinger.

NVC: som konsekvens af den nye institutionsstruktur pa omradet har NVC haft stort
fokus pa at fa etableret institutionen og fa den til at fremsta som en samlet
organisation.Effektvisering af administrative funktioner har ligeledes varet i fokus.
NVC har arbejdet med at tydeliggare sin rolle for omverden, herunder etablere netveerk
og planlegge det videre arbejde med den nordiske velfeerdsmodel, samt bidraget til
debatten om velfaerdsudviklingen. NVCs rolle i at formidle best practice pa
velfeerdsomradet er sket gennem konferencer, seminarer og i skriftlig materiale, samt en
indsats pa omradet velferdsteknologi.

NHV: Aret var et fremgangsrigt ar for NHV, med et fortsat stort antal ansggere og
deltagere pa kurserne. Det nordiske samarbejde inden for omradet sundhedsfremmende
arbejde, global sundhed, management, leegemiddelsepidemiologi, fysisk aktivitet, bgrns
sundhed og smittebeskyttelse er ydereligere blevet forsterket i 2009. Serligt
initiativerne inden for health promotion har haft fokus. Satsningen pa registerbaseret
forskning er videreudviklet i lgbet af 2009.

NIOM: Arbejdet med at omdanne NIOM fra en nordisk institution til et
samarbejdsorgan har veeret i fokus. Derudover har NIOM prioriteret biologiske -
kliniske problemstillinger relateret til dental biomateriale samt videreudvikling af den
internetbaserede for dental biomateriale.Otte geasteforskere har haft ophold pa NIOM.

NOMESKO: Nordisk database for sundhedsstatistiske indikatorer er udarbejdet og
arbejdet med den fjerde udgave af Nordic/Baltic Health Statistics er ferdigt.

NOSOSKO: Databasen med Social and Health Indicators, der er udviklet sammen med
NOMESKO, findes nu tilgengelig i sin grundform pa komiteernes hjemmeside.Projekt
vedrgrende statistisk belysning af udfordringerne for de nordiske velferdstater er
afsluttet.
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Budget Budget Difference
2011 2010 +- %
Sum MR-S 37.741 35.987 1.754 4,9%
Projektmedel 18.908 18.897 11 0,1%
4-4310-1  Projekmedel - Social- och halsovardspolitik 5.554 5.805 -251 -4,3%
4-4320-1  Nordiska Handikappolitiska Rédet (NHR) 1.102 1.080 22 2,0%
4-4340-1  Nomesko og Nososko 1.849 1.813 36 2,0%
4-4382-2  NIOM AS - Nordisk institutt for Odontologiske Materialer 10.403 10.199 204 2,0%
Institutioner 18.833 17.090 1.743 10,2%
4-4380-3  Nordens Valfardcenter 18.833 17.090 1.743 10,2%
4-4381-3  Nordiska hogskolan for folkhdlsovetenskab (NHV) * 33.920 30.780 3.140 10,2%
Opdelt péa kategorier 37.741 35.987 100% 100%
Projektmidler 8.505 8.698 22,5% 24,2%
Programlignende aktiviteter 10.403 10.199 27,6% 28,3%
Institutioner 18.833 17.090 49,9% 47,5%
NHV er finansieret direkte fra landene, men er ellers underlagt samme vilkar som institutioner finansieret af Nordisk Ministerrad. 74 % af
NHV’s indteegter stammer fra landene og projektmidler fra NMR.
Projektmedel
4-4310-1 Projekmedel - Social- och halsovardspolitik
| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 5.554.000 | 5.805.000 | 6.716.000 | 93% | MR-S/EK-S |
Formal Projektmidlerne anvendes med henblik pa at styrke en koncentreret og

sammenhzngende indsats, hvor projekterne understgtter hinanden, fremmer
synergieffekt og er policyskabende. Der vil i 2011 blive afsat feerre midler til
projektvirksomhed pa grund af pro rata reduktionen pa 1%.

Prioriteringer i Som led i en politisk prioritering og for at sikre en synlig og malbar indsats vil sektorens

2011 projektmidler blive malrettet et specifikt temaomrade gaeldende for perioden 2011-

2012. Social- og sundhedsministrene tog pa deres mgde i juni 2010 beslutning om at
sektorens projektmidler for perioden 2011 til 2012 koncentreres om tidligt forebyggende
indsatser over for familier, som af forskellige arsager er i risiko for social

marginalisering.
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4-4320-1 Nordiska Handikappolitiska R&det (NHR)

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 1.102.000 | 1.080.000 | 1.062.000 | 100% | NHR y
Formal NHR er et radgivende og policyskabede organ for hele Nordisk Ministerrad. Radet skal

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

bidrage til at handicappolitiske aspekter indenfor alle relevante samfundsomrader
synliggeres og medtaenkes i hele Ministerradets virksomhed. Radet skal derudover
arbejde med informations- og erfaringsudveksling, vedrgrende handicapspargsmal,
mellem de nordiske lande, blandt andet i relation til EU- og nseromradernes aktiviteter.

NHR blev evalueret i 2009. Rapporten viser, at det eksisterer et veerdifuldt feellesskab i
Norden pa Handikapomradet, men at NHR har haft begranset politisk gennemslagskraft.
Evalueringsrapporten fglges op i 2010 med henblikk pa at beslutte hvilke virkemidler,
der skal settes i gang for at imgdekomme evalueringsrapportens anbefalinger. Fokus vil
veere pa udmentningen af disse beslutninger.

Radet vil indtil noget andet besluttes styres med udgangspunkt i mandat for 2009-2011.
| forlengelse af strategiplanen og samarbejdsprogrammet vil NHR arbejde for at
synligare og pavirke indsatser i relation til personer med funktionsnedsattelse med
fokus pa falgende omrader:

« design for alla i relation till de nordiska landernas laggivning

. likvardig tillgang till deltagande i den demokratiska processen

« tvang och ingrepp i sjalvbestammanderatten inom socialpolitik och psyKkiatri
« inkludering pa arbetsmarknaden av personer med funktionsnedséattningar

« tillganglighet i relation till utbildningspolitik

« synlighet i media och pa konstens arenor

« samhallsplanering och transportfragor

Planlagte udgifter: 717.000 SEK (552.000 DKK ved kurs 77)
Faktiske udgifter : 661.000 SEK (509.000 DKK ved kurs 77)

NVC

4-4340-1 Nomesko og Nososko

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
DKK 1.849.000 1.813.000 1.783.000 100% Sundhedsstyrelsen
i Danmark
Formal Det nordiske samarbejde om medicinal- og socialstatistik skal pa omradet sikre

Prioriteringer i

sammenlignelige statistikker mellem de nordiske lande, drive internationalt- og
koordinerende arbejde, patage sig udviklingsopgaver og drive publikations- og
informationsvirksomhed.

NOSOSKO forventer ogsa i 2011 at udgive Social tryghed i de nordiske lande pa bade
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2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

dansk og engelsk som en web-udgave suppleret med en minibog pa engelsk. Arets tema
2010 forventes farst feerdig i 2011 og hvis de forngdne ressourcer er til stede forventes
det at opstarte arbejdet med at fremskaffe statistik om funktionsheemmede.

For NOMESKO forventes et tema om sundhedsudgifter som en opfalgning pa arets
tema om Finansiering. Desuden forventes den arlige publikation Helsestatistik for de
nordiske lande ogsa at udkomme i 2011 som en web-udgave men suppleret med en
sakaldt minibog pa engelsk.

Planlagte udgifter: 240.000 DKK
Faktiske udgifter : 240.000 DKK

Sundhedsstyrelsen i Danmark

4-4382-2 NIOM AS - Nordisk institutt for Odontologiske Materialer

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | Bupcetr09 | nDpisp/Bup09 | Bup.DisPAvV |
| DKK | 10.403.000 | 10.199.000 | 10.029.000 | 100% | NIOMAS |
Formal NIOM har som éverordnad uppgift att arbeta for att medicintekniska produkter, som

Prioriteringer i
2011

anvands inom tandvarden i Norden, uppfyller de halsomassiga och tekniska krav som
kan stéllas med hansyn till utvecklingen inom omradet.

NIOMS verksamhetsformer och aktiviteter bor syfta till en hdg nordisk profil och bidra
till den nordiska nyttan sa att verksamheten skapar ett nordisk mervarde utover de rent
fackliga samarbetsresultaten. Verksamheten skall vara till nytta for nordiska
halsovardsmyndigheter, tandvardspersonal och allméanhet.

Hovedvirksomhed er: materialprovning, standardisering och dartill hérande malriktad
forskning samt upplysningsverksamhet riktad till de nordiska landernas
halsomyndigheter och tandvarden i de nordiska landerna.

« NIOM skall fokusera pa patientsakerheten, harvid sett till klinisk anvandning av
dentala biomaterial, utéver den 6vervakning som sker av de nationella
myndigheterna.

. Dentala biomaterial och deras biologiska effekter ar i fokus hos allménhet och hos
vetenskapssamhalle. Biologiska och kliniknara fragestallningar relaterade till dentala
biomaterial (f.eks. keramer, polymera material och metaller) skall darfor prioriteras
och kompetensen inom dessa omraden fordjupas.

« NIOM skall prioritera forskning med riktade fragestallningar och spridning av
vetenskapligt baserad kunskap. Forskningsresurserna skall koncentreras till ett
begransat antal, for Norden strategiskt viktiga omraden.

« Nordiskt och internationellt samarbete och nétverksbyggande med andra institutioner
inom NIOMs verksamhetsomraden prioriteras. Gastforskarordningen ar en viktig del
i detta samarbete

« NIOM genomgar for narvarande en serie stora férandringar. Institutet har omvandlats
till ett nordiskt samarbetsorgan genom bildandet av NIOM AS dar norska Helse- og
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omsorgsdepartementet/Unirand ar ny agare. En viktig malsattning med andrat
agarskap har varit att verksamheten skall komma narmare akademin. Denna process
paskyndas avsevart under 2010 da NIOM kommer att etablera sig i nya laboratorier.
Arbetet under 2011 kommer att inriktas mot att befésta och stirka samarbeten inom
forskning och grundutbildning mellan NIOM AS och nordiska aktérer inom
odontologi och nérliggande discipliner - sérskilt de odontologiska larosatena.
Forutsattningarna for detta Okar avsevart nar NIOM etableras i nya laboratorier -
nérmare akademisk miljo.

Ledelse og
adm.

Planlagte udgifter: 2.480.506 NOK
Faktiske udgifter : 2.414.137 NOK

Sekretariats- NIOM AS

funktion

Institutioner

4-4380-3 Nordens Valfardcenter

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
SEK 24.780.000 24.414.000 24.317.000 71% Institutionen
MODSVARER 18.833.000 17.090.000 19.454.000

DKK

Formal NVCs opgave er at fremme udviklingen indenfor det velfardspolitiske omrade i Norden

Prioriteringer i
2011

og dets naeromrader, samt at bidrage til at udvikle den nordiske velfaerdsmodel i et
globalt perspektiv. Dette skal ske gennem uddannelse, information, fokus pa
forskningsarbejde og udbredelse af forskningsresultater, udviklingsarbejde,
neetveerksopbyggende og internationalt arbejde mm.

NVC er organiseret som tre organisatoriske enheder, men med én styrelse, som er
ansvarlig for driften ved NVC Stockholm og centerets to datterinstitutioner, NVC
Finland og NVC Danmark. Alle institutionens virksomhedsformer og aktiviteter
bidrager til den nordiske profil og nytte, saledes at arbejdet skaber en nordisk mervardi
udover de rent fagmaessige samarbejdsresultater.

Institutionens virksomhed skal helt overordnet bygge pa falles nordisk veerdier for den
nordiske velfaerdspolitik, sasom fremme af ligebehandling af medborgere, social
solidaritet, tilgeengelighed til ngdvendige tjenester og sikre tryghed og kvalitet i
tjenesterne. Falgende er hovedindsatsomrader for NVC:

« Den Nordiske Velferdsmodel vil blive et starre indsatsomrade for NVC i det
kommende ar, da det vil vaere et overgribende tema for institutionen.

« Arbejdsinkludering, vil fortsat vaere en af NVC's store og brede indsatsomrader.

« Velferdsteknologi er et nyt indsatsomrade, der vil udvikle sig til en starre satsning
blandt andet med udgangspunkt i gnske fra landene.

« Alkohol og narkotika omradet vil fortsat vaere indsatsomrade.
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« Ligestilling og inkludering af personer med funktionsnedseettelse er et tidligere
indsatsomrade, der fortsat vil have hgj prioritet.

« Dagvblindeomradet: uddannelse, information og udviklingsarbejde med fagmiljger i
de nordiske lande.

« Uddannelse, information og udviklingsarbejde inden for det sociale omrade er
ligeledes et indsatsomrade i 2011.

Kontrakt- 2009-2011

periode

Kontrakt- Opfyldt

status

@konomi Generalsekreteeren vil lgbende falge forskelle i valutaendringer for NVC
Ledelse og Planlagte udgifter: 7.145.000 SEK

adm. Faktiske udgifter : 10.255.000 SEK

4-4381-3 Nordiska hogskolan for folkhélsovetenskab (NHV)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
SEK 44.631.000 43.972.000 43.797.000 74% Institutionen
MODSVARER 33.920.000 30.780.000 35.038.000

DKK

NHYV er finansieret direkte fra landene, men er ellers underlagt samme vilkar som institutioner finansieret af Nordisk Ministerrad. 74 % af
NHV’s indteegter stammer fra landene og projektmidler fra NMR.

Formal NHV opbygger og viderebringer viden om nordisk folkesundhed ved hjaelp af forskning
og uddannelse. NHV’s virke bygger pa et internationalt perspektiv gennem samarbejde

med institutioner i Norden, Nordens nabolande og EU.

Prioriteringer i
2011

NHVs hovedoppdrag er & skape nordisk nytte og nordisk merverdi avseende hélso och
vaalfaard. NHV vil tilbyde utbldningar som &r centrala for den nordiska
folkhalsovetenskapen och som kompletterar de nationella utbildningarna. NHVs
vasentlige prioriteringer er:

« Utbildning genom samverkan med andra utbildningsinstitutioner - NHV vill fortsatta
med att erbjuda ett brett kursutbud pa master och foskerniveauoch som kompletterar
de nationella utbildningarna. Som eksempel pa detta kommer NHV att forsatta med
en stark komponent om management och det efterfragade diplomatprogrammet i
smittskyddd och programmet i universell design.

« Forskning och forskarutbildning — forskningen och forskarutbildningen strévar till att
ge resultat, som kan tillampas direkt for at utveckla folkhalsan i de nordiska landerna.
Baserat pa forskning sokes utvekled praktisk sjukdomsforebyggande,
skadeférebyggande och halsoframjande arbete. Samarbete med nordiska register och
andra nordiska datakéllor relevanta for folkhélsovetenskaplig forskning kommer att
starkas.

« Samarbete — som en kunskaps och erfarenhetsresurs i halso- och valfardsfragor att
fortsétte att samverka med andra nordiska institutioner och internationelle
institustioner, herunder WHO som Collaborating Centre.
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Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi
Ledelse og
adm.

« Aitt 0ka sitt engagemang inom global hélsa
2010 -2012

Opfyldt

Ingen bemakninger
Planlagte udgifter: 6.586.869 SEK
Faktiske udgifter : 6.577.762 SEK
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Na&ring-, Energi- og Regionalpolitik

Generel indledning

Generel Ministerradet for Naering, Energi- og Regionalpolitikk (MR-NER) skal i 2011 mgte

indledning utfordringer som kan ses som falge av klimaforandringer, globalisering og den globale
finanskrise. Omradet har faet ansvar for en anseelig del af statsministrenes
globaliseringsinitiativer, som man vil fortsatte at arbejde med i 2011.

Pa det erhvervspolitiske omrade bliver et nyt innovations- og erhvervspolitisk
handlingsprogram for perioden 2011-2013 sat i gang. Fokus er pa innovation og grgn
veekst.

Pa energiomradet er det en stor udfordring for landene at optimere energieffektivisering
og omstille sig til en energiproduktion, som har mindst mulig CO2 udslip og samtidig
sikre forsyningssikkerhed og muligheder for fortsat veekst.

P4 det regionalpolitiske omrade setter den gkonomiske krise gget pres pa den regionale
sammenhangskraft. Klimaudfordringerne stiller krav til en veesentlig tilpasning, hvad
angar planleegning af byer og transportinfrastruktur. Sarskilt i tyndt befolkede omrader
findes der en mangde udfordringer, som vil blive prioriteret i lgbet af 2011.

Ministerradets Regionalpolitisk samarbeidsprogram 2009-2012
styrings- Neerings- og innovasjonspolitisk samarbeidsprogram 2011-2013
dokumenter  Energipolitisk handlingsplan 2010-2013

Grenseregional strategi 2009-2012

Styringsdokumentene er tilgjengelige pa www.norden.org under publikasjoner.

De budgetmas- MR-SAM har besluttet at MR-NER, pa lik linje med de gvrige ministerradene, skal
sige konsekven-  redusere sitt budsjett med 1% i 2011, blant annet for bidra til & finansiere
serafprorata  globaliseringsinitiativene i NMRS. Reduksjonen er saledes fordelt: P& naeringsomréadet
reduktionen pa  y\ttes det 1% over alle budsjettposter. P& energiomradet opprettholdes budsjettet for

1% Nordisk Energiforskning som foregaende ar og det reduseres pa prosjektmidler. Pa
regionalomradet oppretttholdes budsjettet for Nordregio, NORA og midler til
grensekomiteer. De frie prosjektmidlene barer reduksjonen. Budsjettreduksjonen vil
resultere i et visst redusert aktivitetsniva pa de bergrte omrader.

Resumé af Nearing: 1 2009 fik naeringssektoren udarbejdet ”"Nordic Innovation Monitor” som er et

Ministerradets  penchmark studie af de nordiske vilkar for innovation sammenlignet med resten af

ggsgéltater | verden. Nordic Innovation Monitor blev fremlagt pa statsministrenes

globaliseringsforum og er grundlag for udarbejdelsen af den naste trearige strategi for
innovations- og neeringssamarbejdet. Som opfalgning udarbejdes i 2010 Nordic
Entrepreneurship Monitor, som analyserer vilkarene for opstart og drift af
veekstvirksomheder i Norden. Neringssektoren fik i 2009 etableret rammerne for et
forskningsprogram for brugerdreven innovation, som finansieres gennem
globaliseringsmidlerne og nationale bidrag og administreres gennem NICe. En satsning
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pa Innovation og entrepreneurskab i sundhedssektoren og en analyse af perspektivene
for en satsing pa klimavenligt byggeri blev ogsa sat i gang.

Energi: 1 2009 blev der udarbejdet et nyt handlingsprogram for energiomradet.
Handlingsprogrammet Igber fra 2010-13 og har fglgende temaer som hovedfokus;
energieffektivisering, vedvarende energi, energi i tyndt befolkede omrader og det
nordiske elmarked. Det islandske formandskab havde transport som hovedfokus, og fik
udarbejdet en analyse af nordiske strategier for vedvarende energi i transport sektoren,
som har leveret input til globaliseringsprojektet om transport. Globaliseringsprosjektet
"Energi og trasport" ble startet. Malet for prosjektet er a utvikle Norden til testmarked
for fornybar energi i transportsektoren. MR-NER valgte i 2009 a vaere partner i Nordic
Climate Solutions, som blev &bnet af den danske statsminister Lars Lgkke Rasmussen.
Under gjennomfaringen av COP15 oppnadde man en god profilering av arbeidet som er
nedlagt pa klima-relaterte tema og prosjekter under MR-NER.

Regional: Det grenseregionale samarbeidet er viderefgrt og utviklet gjennom en ny
grenseregional strategi (2009-2012). Gjennom det grenseregionale samarbeidet bevilges
det midler til nordiske grensekomiteer og fra og med 2009 holdes det arlig et
grenseregionalt forum for grenseregionale aktgrer i Norden, der arbeidet med
grensehindringer var et tema som ble lgftet frem i 2009. Det islandske formannskapet i
samarbeid med Nordregio, avholdt en fremgangsrik konferanse om universiteter og
deres innflytelse pa den regionale utviklingen. Det ble i lgpet av 2009 utarbeidet en ny
kontrakt for Nordregios virke for perioden 2010-2012. NORA utviklet sin innsats og
deltakelse i samarbeidet med naboene i vest.
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Budget Budget Difference
2011 2010 +/- % Y
Sum MR-NER 116.272 107.306 8.966 8,4%
Projektmidler 0 21.394 -21.394 -
4-5150-1 Projektmidler - Neering, energi og regionalpolitil 0 21.394 -21.394 -
Naring 74.928 65.635 9.293 -
Projektmidler - Naring 2.040 0 2.040 -
4-5140-1 Projektmidler N&ring 2.040 0 2.040 -
Institutioner - Naring 72.888 65.635 7.253 -
4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe) 72.888 65.635 7.253 -
Energi 9.717 4,931 4.786 -
4-5141-1 Projektmidler Energi 2.141 0 2.141 -
4-5142-2  Arbejdsgrupper - energi 2.040 0 2.040 -
Institutioner - Energi 5.536 4.931 605 -
4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEF) 5.536 4,931 605 -
Regional 31.627 15.346 16.281 -
4-5142-1 Projektmidler Regional 3.356 0 3.356 -
4-5145-2  Arbejdsgrupper under Regional 1.530 0 1.530 -
4-5151-4 NORA 6.390 6.265 125 -
4-5160-2 Gransekomitéer 10.343 0 10.343 -
Institutioner - Regional 10.008 9.081 927 -
4-6180-3 Nordregio 10.008 9.081 927 -
Opdelt pa kategorier 116.272 107.306 100% 100%
Projektmidler 7.537 21.394 6,5% 19,9%
Programlignende aktiviteter 13.913 0 12,0% -
Institutioner 88.432 79.647 76,1% 74,2%
Organisationsbidrag 6.390 6.265 5,5% 5,8%

1) Som falge af overflytning af den tekniske omflytning af sektorens projektmidler fra én til tre budgetposter, er beregningen
af de procentvise foraggelser/reduktioner udeladt.

4-5150-1 Projektmidler - Neering, energi og regionalpolitik

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BuD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 0] 21.394.000 | 21.313.000 | 88% |  MR-NER |
Formal Prosjektmidlene for NER-omradet er fra 2011 fordelt pa de tre arbeidsomrader under

NER (Nzring, Energi og Regional) og det er opp til den enkelte sektor & forvalte
midlene innenfor sine prioriteringsomrader. Hensikten med oppdeling av budsjettposten

er & gi gkt transparens i budsjettet.
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Naring

4-5140-1 Projektmidler Néring

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 2.040.000 | 0] 0] 0% | EK-NE/Nering |
Formal Projektmidlerne skal sikre gennemfarelse af de politiske malsatninger i ministerradet.

Prioriteringer i
2011

Pa det naringspolitiske omradet vil det fortsatt veere gkt fokus pa emner relatert til
klimautfordringer, innovasjon og tverrsektorielt samarbeid. Det skal stadig arbeides med
globaliseringsinnsatsen knyttet til innovasjon i helsesektoren herunder skal det
undersgkes om det er behov for a utvikle et nordisk program for innovasjon i
helsesektoren. Naeringsomradet vil fortsatt fokusere pa a skape synergier mellom
kultursektoren og naringssektoren og da spesielt innenfor de kreative industrier. Det nye
neerings- og innovasjonspolitiske handlingsprogrammet for perioden 2011-2013 skal
gjennomfgres.

Felgende omrader skal prioriteres i 2011:

« Klimautfordringer: Grgnn vekst, Cleantech og klimavennilg byggeri

« Innovasjon i helsesektoren

« Innovasjon og entreprengrskap: Det satses pa videreutvikling av rammebetingelser
for virksomheter i Norden, med fokus pa innovasjon og entreprengrskap. Pa
bakgrunn av "Nordic Entrepreneurship Monitor" (2009) vil sektoren sette igang et
eller flere prosjekter. Et forskningsprogram for brukerdreven innovasjon ble opprettet
i 2010 skal falges opp i 2011. Det skal arbeides med nye innovasjonsformer.

« Neeringslivets adgang til globale markeder og kunnskapssentre

« stersjgen: Samarbeid og nettverk innenfor naringssektoren i @stersjgen vil fa gkt
prioritet og settes i sammenheng med EUs @stersjgstrategi

« Nordisk-baltisk samarbeid: Samarbeidet med Baltikum skal viderefares gjennom det
nordisk-baltiske mobilitetsprogrammet pa naeringsomradet.

4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV

NOK 79.226.000 78.137.000 77.804.000 91% Institutionen

MODSVARER 72.888.000 65.635.000 73.136.000

DKK

Formal Nordisk InnovationsCenter initierer og finansierer program, prosjekter og studier for a

stimulere innovasjon og for & fjerne eller unnga grensehindringer i Norden. NICe
samarbeider med myndigheter, innovasjonsaktgrene, naringslivet og forskningsmiljger.
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Prioriteringer i
2011

NICes rolle er & bidra til & gke innovasjons- og konkurranseevnen til nordisk naringsliv,
a formidle kunnskap om innovasjon og a spre resultatene fra fellesnordiske satsninger.

NICes hovedaktiviteter er & utvikle nordiske satsninger innenfor grenselgst nordisk
naringsliv og innovasjon, samt gjennomfare policyinitiativ som kan danne grunnlag for
a styrke den nordiske regionen og nordisk naringsliv.

I tillegg til & arbeide for & skape nordiske samarbeidsinitiativ gjennomfgrer NI1Ce ogsa
falgende; identifisere og utarbeide forslag til lasninger for fjerning av grensehindringer
for nzeringslivet, programgjennomfgring, prosjektstyring, resultatspredning og
pavirkningsvirksomhet.

NICes satsninger kan skje med utgangspunkt i falgende:

» Resultater fra studier gjennomfart pa nordisk niva som avdekker behov og muligheter
for nordisk samarbeid

« Kartlegging av nasjonale prioriteringer med sikte pa & finne nordiske
samarbeidsmuligheter.

* Videreutvikling av eksisterende nordiske samarbeidssatsninger.

« Forsterkning av pagaende og ny globaliseringsinitiativ

« Behov for koordinering av Nordisk innsats pa Europeisk niva i samarbeid med
nasjonale akterer pa handel (grenselast nordisk neeringsliv) og innovasjonsomradet.

« Bidra til & utvide samarbeide pa nordisk niva mot andre sentral miljger utenfor Europa
(Innovasjons representasjoner i Asia, SRI, Kellogs etc)

« Henvendelser fra markedet (naringslivet og nasjonale innovasjonsaktarer) fra vare
apne utlysninger.

I tilleeg til den arlige bevilling gives en tilsagnsfuldmagt pa 70 MNOK. Denne fordeles
med maksimalt 40 MNOK, 2012, 20 MNOK i 2013 og 10 MNOK i 2014.

For & fa stgrst mulig effekt av de nordiske midlene NICe forvalter, og for a sikre en
optimal arbeidsmodell, vil NICe i stgrre grad enn tidligere konsentrere virksomheten
mot et antall stgrre utvalgte nordiske samarbeidssatsninger over tid. NICe vil blant annet
arbeide for a etablere minimum ett nytt samarbeidsinitaitiv per ar, ogsa i 2011.
Prosjekter og satsninger innenfor omradene innovasjon, grenselgst nordisk naringsliv
og tematiske satsninger kan til sammen legge beslag pa inntil 80 % av tilgjengelige,
finansielle ressurser. Resterende midler disponeres til prosjekter utenfor omradene og til
utvikling av nye omrader.

Styrets viktigste kriterier for valg av omrade er:
« Relevans for nordisk naringsliv.

* Nasjonal forankring

» Kommersielt potensial

« Nordisk nytte

Falgende omrader prioriteres i 2011:

« Innovasjonsformidling og utvikling av innovasjonsomradet i Norden:

Innenfor innovasjonsomradet vil NICe fortsette arbeidet med programmet Innovasjon
for vekst, blant annet ved & falge opp prosjektet omkring hvordan designe effektive
nordiske innovasjonsprogram, utvikling av malbare suksesskriteringer for nordiske
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innovasjonssatsninger, samt gjennomfgring av prosjektet Measured and Manged
Innovation. | tillegg vil arbeidet med Seed og Venture Capital viderefares i 2011.

« Grenselgst Nordisk naringsliv:

Arbeidet med a fjerne og unnga grensehindringer vil videreutvikles. I tillegg til
satsningen pa tjenester vil det i 2011 bli gjennomfart en studie av status pa aktuelle
grensehinder for naeringslivet i Norden. I tillegg vil NICe fglge opp arbeidet pa
naringslivsomradet sammen med Grensehindringsforumet og NMRS. NICe vil fortsette
arbeidet med a finne en god arbeidsfordeling mellom ulike aktgrer pa nordisk niva i
forhold til arbeidet med grensehindringer pa naringslivsomradet.

« Tematiske satsinger:

Innenfor tematiske satsinger vil NICe fortsette arbeidet med utvikling og
implementering av nordisk samarbeidsprogram for innovasjon i marin sektor. I tillegg
fortsette arbeidet med et mulig nordisk samarbeidsinitiativ innenfor innovasjon i
opplevelsesnaringen (mat, turisme, opplevelser), samt falge opp og bidra aktivt til
uvikling av globaliseringsinitiativene innenfor Transport og energi samt
Toppforskningsinitiativet.

Kontrakt- 2011-2013

periode

Kontrakt- Oppfylt

status

@konomi Ingen bemerkninger

Ledelse og Planlagte udgifter: 14 MNOK
adm. Faktiske udgifter : 13.1 MNOK

Energi

4-5141-1 Projektmidler Energi

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BupGet09 | nDisp/BuD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 2.141.000 | 0] 0] 0% | EK-NE/Energi |
Formal Projektmidlerne skal sikre gennemfarelse af de energipolitiske malsaetninger i

ministerradet.

Klimaudfordringen star hgijt pa dagsordenen i ministerradet. Det nordiske
energisamarbejde skal malrettes udfordringerne pa klimaomradet og bidrage til sikring
af landenes forsyningssikkerhed. De nordiske lande skal vere aktive og konstruktive
medspillere i den politiske proces i EU og i andre internationale fora. Gennem
samarbejdet skal landenes styrke indflydelse pa og implementering af EU-lovgivningen.

Viktige omrader for det energipolitiske samarbeidet i Norden i 2011 vil veere
energieffektivisering, vedvarende energi og det nordiske elmarked. | tillegg skal det
fokuseres pa tynt befolkede omrader og energisamarbeidet med landene i
@stersjgregionen.
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Prioriteringer i
2011

Falgende omrader prioriteres i 2011:

. Paenergiomradet drejer klimaudfordringen sig sarligt om energieffektivisering og
vedvarende energi. Herudover er prioriteringen i det energipolitske
handlingsprogram yderligere harmonisering af det nordiske elmarked samt at sikre
beaeredyktige energisystemer i bade tat og tyndt befolkede omrader.

. Tiltag, der samtidigt kan imgdega den tredobbelte udfordring om gkonomisk vekst,
forsyningssikkerhed og klimaproblemer, skal have hgj prioritet. Et solidarisk
samarbejde og en markedsfaring af nordiske styrkepositioner pa energiomradet vil
ruste landene til at mgde globaliseringens udfordringer.

« De nordiske lande ser samarbejdet med landene i @stersgregionen gennem BASREC
som en vigtig platform i EU’s nordlige dimension. Landene har i kraft af deres
neerhed et stort potentiale for et gensidigt udbytte omkring energiplanlagning,
energimarkeder m.m., og samarbejdet i dette regi bar derfor videreudvikles.

4-5142-2 Arbejdsgrupper - energi

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 2.040.000 | 0] 0] 0% | EK-NE/Energi |
Formal Arbejdsgrupperne skal vaere med til at sikre implementeringen af det energipolitiske

Prioriteringer i
2011

handlingsprogra 2010-13. Arbejdsgruppernes 1-arige arbejdsprogrammer godkjennes af
EK-E.

Det er i 2011 fire operative arbejdsgrupper pa energiomradet: Arbejdsgruppen for
energieffektivisering (AGEE), Arbejdsgruppen for fornybar energi (AGFE),
Elmarkedsgruppen (EMG) og Arbejdsgruppen for tyndt befolkede omrader (TBO).

« Det nordiske energisamarbejde skal leve op til politiske forventninger om et
greenselgst nordisk elmarked med en hgj grad af forsyningssikkerhed. Integration af
fornybar energi pa elmarkedet og varmemarkederne er vigtige skridt mod
opfyldelsen af EU’s mal om anvendelse af fornybar energi i 2020. Udbygningen af
det nordiske elnet er vigtig for den fortsatte liberalisering af elmarkedet.

« Landenes tradition for teknologiudvikling og forskning samt effektiv
energiudnyttelse skal understgttes gennem det nordiske energisamarbejde. Nordisk
samarbejde om vedvarende energi og energieffektivisering er viktige for landenes
oppfyldelse af EUs malsatninger. Transportomradets store olieafhangighed er en
seerlig udfordring. De nordiske lande vil arbejde sammen om at fremme en gget
anvendelse af elbiler forsynet med vedvarende og low-carbon-produceret el, og
desuden arbejde for feelles standarder i alternative drivmidler.

« De nordiske lande har feelles udfordringer med at sikre klimavenlige og
konkurrencedygtige energisystemer i bade teet og tyndt befolkede omrader, og vil
derfor sammen arbejde for at udvikle sddanne systemer.

« EU-direktiver vedrgrende energieffektivisering og vedvarende energi vil stadig veere
en prioritet under 2011 ligesom arbejdet med implementeringen av
samarbejdsmekanismer til fremme af vedvarende energi i det nationale regelveerk.
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4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEF)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
NOK 6.017.000 5.870.000 5.846.000 25% Institutionen
MODSVARER 5.536.000 4.931.000 5.495.000

DKK

Formal Formalet med NEF sitt arbeid er & bidra til & gke nordisk kompetanse og

Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode

konkurransedyktighet pa energisiden. NEF skal bidra til & fremme koordineringen og
bidra til en felles nordisk retning for forskning, utvikling og information innenfor de
deler av energiomradet som har en fellesnordisk nytte og interesse.

NEF skal frembringe vitenskapsbaserte beslutningsgrunnlag, koble FoU til relevante
energipolitiske prosesser, og bidra til lzsning av aktuelle energipolitiske spgrsmal.
Videre skal NEF veere en akter i det internasjonale energiforskningssamarbeidet i
forhold til det europeiske forskningsrum (ERA), International Energy Agency og andre
relevante internasjonale fora.

Gjennom a vaere en aktiv medspiller i implementeringen av nasjonale strategier, kan
NEF bidra til gkt internasjonalisering av energiforskningen. NEF ser et behov for &
videreutvikle sin rolle som step stone til EU-programmer for nordiske
forskningsinitiativ.

NEF vil ogsa i 2011 bruke store deler av sin kapasitet og kompetanse til & lgfte frem det
nordiske Toppforskningsinitiativet, og da szrlig pa omrader som omhandler bioenergi,
storskala vindkraft og energieffektivisering.

Falgende omrader skal prioriteres i 2011:

« Utvikling av nye, beeredyktige og rene energiteknologier. Baeredyktige
energisystemer, serlig innenfor temaomradene “nett og marked”, fornybar energi”
og "low carbon transport”.

« Arbeid med energieffektivitet, integrasjon av energimarkeder. Arbeid med effekter
av klimazndringer pa energisystemet.

. Forsatt arbeid med det nordiske Toppforskningsinitiativet vil bli hgyt prioritert

- Viderefare samarbeidet med de baltiske landene, innenfor forskningsprosjekter,
kommunikasjon av lgsninger pa bioenergiomradet m.m.

« Understatte aktiviteter indenfor forskning og udvikling gennem finansiering af FoU
projekter, netvaerk og mobilitet samt seminar og kursusvirksomhed.

« Synliggare og profilere det nordiske energiforskningssamarbeidet til
hovedinteressenter i de nordiske forsknings- og innovasjonsmiljger samt i relevante
internationale fora.

Fungere som brobygger mellom industri-, forsknings- og policyaktarer.

2011-2013
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Regional

4-5143-1 Projektmidler Regional

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 3.356.000 | 0] 0] 0% | EK-R |
Formal Projektmedlen ska forsakra att de politiska malsattningarna i ministerradet genomfors.

Globalisering, klimatfragan och konkurrensformaga &r stora utmaningar for de nordiska
landerna och de sjélvstyrande omradena. For att kunna bistd med losningar pa dessa
utmaningar blir behovet av samverkan och samordning mellan center av olika storlek
och mellan periferi och center alltmer uttalad. Den regionala politikens fokus pa den
territorriella dimensionen i samhallsutvecklingen, ger den en sarskild roll som strategisk
lank mellan olika politikomraden och sektorsintressen.

Prioriteringer i Fglgende omrader skal prioriteres i 2011:
2011

« En fortsatt satsning pa kopplingen mellan regionala utbildningsinstanser och
regionalutveckling.

« En fortsatt satsning pa glest bebyggda omradens utvecklingsforutsattningar, Det
finska ordférandeskapet kommer sérskilt att lyfta fram klimatférandringens,
bioenergisatsningars och den demografiska utvecklingens konsekvenser for glest
bebyggda och perifera omraden.

« Det finska ordforandeskapet kommer att satta fokus pa nya modeller for regional
innovationspolitik.

« Fokus pa kopplingen till EU:s regionalpolitik, inklusive Ostersjostrategin. Det finska
ordférandeskapet kommer sarskilt att se pa mojligheterna till gemensamt nordiskt
agerande i samband med fornyelsen av EU:s utjevningspolitik, inkl. de
makroregionala strategiernas roll.

5-5145-2 Arbejdsgrupper under Regional

| VALUTA | BubceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 1.530.000 | 0] 0] 0% | EK-R y
Formal De fyra arbetsgrupper som tillsattes ar 2009 for att genomfora samarbetsprogrammet

2009-2012 kommer att fortsatta sitt arbete under ar 2011. Arbetsgrupperna fokuserar pa
stadspolitik, landsbygdspolitik, gransregionala fragestallningar och den tredje
generationens regionalpolitik.

Nordiske byregioner: Det er nedsattt en arbeidsgruppe med fokus pa tema relatert til
nordiske byregioner, hvis formal skal veere at fremsette og til dels initiere konkrete
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forslag til kundskabsudvikling og erfaringsudveksling samt at udarbejde indspil til den
nordiske policyudvikling med hensyn til byregionernes rolle i regionalpolitikken.

Landsbyudvikling set i et bredt perspektiv: Arbeid med landsbyutvikling skal sikre
kundskabsudvikling og erfaringsudveksling, samt at udarbejdelse av indspil til den
nordiske policyudvikling indenfor det regionalpolitiske omrade. Sma og mellemstore
byers rolle for landsbygdens udvikling og den nordiske landsbygd i et territorielt
sammenhangsperspektiv er et tema som bergres.

Arbejdsgruppen for globalisering og grenseoverskridende arbeide har siden opprettelsen
utivklet seg til & bli en viktig stettespiller for andre aktarer innenfor det grenseregionale
arbeidet. Genom utredningar, fora for erfarenhetsutvéxling, informationsverksamhet och
dialog med relevanta nordiska och europeiska aktorer stravar man till att stérka det
nordiska grénsregionala samarbetet och dess bidrag till det bredare nordiska samarbetet.
I lgpet av 2011 bgr man se pa mulighetene til & beholde arbeidsgruppens i en mer
permanent og langsiktig form.

Tredje generations regionalpolitik: Indsatsomradet har til formal at udvikle det
regionalpolitiske samarbejde i Norden, som en central aktgr i arbejdet med at udvikle en
ny form for territoriel politik pa nationalt niva savel som pa EU-niveau.

For narvarande finns inte planer pa att tillsatta nya arbetsgrupper.

Prioriteringer i De fyra arbetsgrupperna kommera att arbeta vidare i enlighet med sina mandat under ar
2011 2011. De mera specifika arbetsplaneran for 2011 faststélls i slutet av ar 2010. Féljande
omraden vantas bli prioriterade under 2011:
. Stadernas och stadsregionernas roll i globaliseringsprocessen
. Stadernas roll i implementeringen av Ostersjoprocessen
« Framtidens landsbygder
« Globaliseringens utmaningar for Nordens mest perifera regioner
. Det grénsregionala samarbetet som element i EU:s sammanhallningspolitik,
gransregional brobyggande 6ver stora avstand och Gransregionalt Forum 2011. Det
finska ordférandeskapet kommer dessutom att lagga sarskild vikt vid
informationsinsatser om det nordiska gransregionala samarbetet och dess roll i
granshindersarbetet.

4-5151-4 NORA

| VALUTA | BubceT1l | BuDGET10 | BupGeT09 | nDisp/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 6.390.000 | 6.265.000 | 6.241.000 | 100% |  MR-NER |
Formal NORA er en regional samarbejdsorganisation, som er oprettet af Nordisk Ministerrad

med det formal at styrke samarbejdet i den nordatlantiske region bade inden for
medlemskredsen (Grgnland, Island, Fergerne og Kystnorge) og i forhold til Nordens
vestlige naboer i Canada, Skotland og Irland. Ved at styrke samarbejdet mellem isaer
virksomheder og forsknings- og udviklingsorganisationer pa tvars af landegraenserne,
skal NORA bidrage til at gagre Nordatlanten til en kraftfuld nordisk region med en sterk
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Prioriteringer i
2011

og baeredygtig gskonomisk udvikling. NORA skal fungere som en strategisk aktar og
igangseetter i de nordatlantiske landes samarbejde.

| det kommende ar vil NORAs vaesentlige arbejdsredskaber dels veere egne strategiske
initiativer som konferencer, netvaerksarrangementer og analysevirksomhed, dels den
fortsatte vedligeholdelse og udbygning af NORAS projektportefalje inden for
indsatsomraderne marine ressourcer, turisme, transport og informations- og
kommunikationsteknologi.

NORA har taget initiativ til en OECD-analyse af NORA-regionen. Analysen vil udgare
et solidt vidensgrundlag for en politisk dialog pa tveers af regionen. Den vil samtidigt
veere et vigtigt indspil til den strategiproces, som i lgbet af 2011 skal munde ud i en ny
flerarig strategiplan for NORA. Det samme vil et omfattende formandskabsprojekt, som
i 2010 blev igangsat med afsat i det danske formandskabsprograms ambition om at
styrke NORA s rolle i koordineringen af samarbejdet i Nordatlanten og med Nordens
naboer mod vest. Temaer som klimaforandringer, Nordatlantens demografiske
udfordringer og seberedskab forventes ogsa i 2011 at veere centrale omdrejningspunkter
i NORAs virksomhed.

Falgende omrader skal prioriteres i 2011:

« At skabe politiske og faglige arenaer, hvor nordatlantiske problemstillinger draftes,
og strategier og faelles initiativer udvikles.

« At formidle og iverksatte konkret projektsamarbejde i regionen.

« Atudvikle NORA til en attraktiv platform for nordisk samarbejde med nabolandene.

4-5160-2 Graensekomitéer

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 DISP./BUD 09 BUD.DISP AV
DKK 10.343.000 0 0 0% EK-R
Formal Formalet med finansieringsstatte til grensekomiteer i Norden er a bidra til

Prioriteringer i
2011

grensekomiteenes arbeid med & utnytte muligheter og begrense hindringer som skapes
av at det befinner seg en eller flere riksgrenser innen en funksjonelt ssmmenhengende
geografisk region. De nordiske grenseregionale samarbeidsorganisasjonene skal arbeide
for beerekraftig utvikling og innovasjon. Grensehindringer i bred forstand er sentralt for
arbeidet i grensekomiteene.

Nordiske grenseregionale samarbeidsorganisasjoner mottar gkonomisk statte fra
Nordisk Ministerrad som basisbevilgninger og finansiering av grenseregionale
samarbeidsaktiviteter. Midlene i budsjettposten fordeles pa basis av en arlig utlysning
administrert av Sekretariatet hvorpa beslutningen om fordeling av midlene tas i EK-R. |
henhold til Nordisk Ministerrads Grenseregionale strategi for perioden 2009-2012 vil det
bli gitt seerlig prioritet til aktiviteter som faller innunder fglgende satsningsomrader:
« Utvikling av et konkuransedyktig naringsliv i grenseregionene. Det skal serlig
fokuseres pa innovasjon og entreprengrskal blant unge.
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« ldentifisering og nedbrytning av grensehindre i vid forstand, inkludert formelle,
fysiske og opplevde grensehindre.

« Arbeid med baredyktige og klimavennlige miljg- og energilgsnigner.

« Utvikling av infrastruktur og kommunikasjon i grenseregionene.

4-6180-3 Nordreqgio

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
SEK 13.168.000 12.973.000 13.091.000 47% Institutionen
MODSVARER 10.008.000 9.081.000 10.473.000

DKK

Formal Nordregio beskaftiger sig specielt med politikomradet regional udvikling, regional

Prioriteringer i
2011

innovation, planlagning, baeredygtig udvikling og andre beslaegtede politikomrader.

Blandt de overordnede mal kan navnes, at Nordregio skal fastholde og videreudvikle sin
rolle som europaisk og nordisk forskningscenter inden for sit faglige felt.

Gennom videnopbygning og kompetenceudvikling bidrar Nordregio til at Norden
udnytter sine serlige styrkepositioner som region i et globalt perspektiv.

Nordregio skal bidrage til at udvikle viden og kompetence om strategisk vigtige
spgrgsmal i relation til den regionale udvikling i de forskellige dele af Norden til brug
for nationale og regionale beslutningstagere. Herunder skal Nordregio levere konkrete
indspil til EK-R og NMRs policyudvikling.

Fglgende omrader skal prioriteres i 2011:

« Indenfor forskning skal der blandt andet afsluttes en raekke store europaiske
forskningsprojekter, herunder et projekt om den demografiske udvikling og
fremtidens arbejdskraftforsyning, et om EU’s jordbrugspolitik og de lokale effekter
af denne i forhold til landsbygdsudviklingen og et om nye planlegningsvarktgjer i
tilknytning til baeredygtig byudvikling.

« Indenfor kundskabsudvikling og formidling blev der i 2010 udviklet en ny
overordnet kommunikationsstrategi, som skal fremme den tovejs kommunikation
mellem forskere og brugerne af forskningen. Malet er at fremme kvaliteten og den
politiske relevans af forskningen. Implementeringen af denne nye strategi skal startes
i 2011.

Kontrakt- 2010-2012

periode

Kontrakt- Oppfylt

status

@konomi Ingen bemerkninger

Ledelse og Planlagte udgifter: 4.800.000
adm. Faktiske udgifter : 4.550.700
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Milja
Generel indledning

Generel Det nordiske miljgsamarbejdet skal bidrage til at bevare og forbedre miljekvalitet og

indledning livskvalitet i Norden samt pévirke det regionale og internationale samarbejde utgéende
fran Miljohandlingsprogrammet. Dértill bidrager man til at implementere den nordiske
strategi for baeredygtig udvikling og den Arktiske miljgstrategi for miljggifter og klima.

Ved valget af hovedtemaerne och prioriteringarna i Miljéhandlingsprogrammet er der
lagt veegt pa omrader hvor Norden har en stark tradition og interesse for felles
samarbejde samt at Norden er toneangivende ogsa internationalt, bade i neeromradet, i
EU och globalt. Det géller bland annat klimat och luft, havsskydd, biologisk mangfald
och kemikalier och miljéekonomi.

Der laggs ligeledes veegt pa tvaerfagligt samarbejde med henblik pa at fremme
integration af miljghensyn i andra sektorer.

De nordiske landes internationale miljgsamarbejde vil blive stgttet gennem den nordiske
miljefinansieringsinstitution NEFCO (eksklusive de selvstyrende omrader) men ocksa
genom det nordiska miljomarket Svanen samt i samarbejdet med Arktisk Rad,
Barentsradet og HELCOM.

I linje med statsministrarnas prioriteringer rettes en s&rlig fokus mod det nordiske
globaliseringsinitiativ. Miljgsektorn vil i 2011 gennemfare nordiske projekter indenfor
forskellige temaer, herunder opfelgning af det nordisk finansierde forsta
forhandlingsmgdet om en global kvikksglvkonvention i Stockholm samt bidrage til
energi- och klimaspgrgsmal daribland klimatvanligt byggande och transporter. Relaterat
till detta ar ocksa miljosektorns initiativ til uppfoljning av FN:s férhandingar om ett
globalt klimatavtal.

Ministerradets Malsatninger og prioriteringer i det nordiske Miljghandlingsprogram som gelder for

styrings- perioden 2009-2012 er
dokumenter
. Klima og luft,
. Hav og kystzoner,
. Biologisk mangfoldighed og gkosystemtjenester

Holdbar forbrug og produktion

Miljgsamarbejdet vil i 2011 ocksa veere styret af de prioriteter som er angivet i det
finske formandskabsprogram for ministerradet i 2011 samt de nordiske statsministres
globaliseringsinitiativ. Genomforandet sker huvudsakligen genom arbetsgrupper i
projekt under medverkan av nordiska experter.

De budgetmees- | forhold til budget 2010 er der i 2011 genom MR-SAM besluttet en pro rata reduktion
sige konsekven-  p3 1 % pa alle ministerrad, svarende til, for miljosektorn, ca 450 000 DKK. P& miljg er
seraf prorata  det valgt at lade budgetposten Dispositionsmidler - Miljo (3-3310-1) barer hele
reduktionen pa  raqyktionen, som betyder feerre midler til Miljgministrenes politiske initiativer.
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1%

Resumé af
Ministerrédets
resultater i
2009

Nedenfor angives en raekke eksempler pa aktiviter og resultater i 2009:

« Havet: stdd och aktivt deltgande till en rad workshops och seminarier i Ryssland som
en uppféljning till genomférandet av HELCOM:s aktionsplan for Ostersjon (Baltic Sea
Action Plan)

« Kemikalier: De nordiska landerna har under aret bidragit till etablering av ett
gemensamt nordiskt ekotoxikologiskt testprogram som kan bidra till OECD:s program
for testning av nanomaterial, en rad aktiviteter i samband med implementeringen av EUs
kemikalielagstiftning (REACH)samt omfattande kommunikationsverksamhet i relation
till den nya EU-forordningen om klassificering och mérkning (CLP) och
ozonreducerande amnen.

. Miljéomarket Svanen: Svanemarket hade sitt 20:e verksamhetsar i 2009. Antalet
licenser 6kade med 16 % under aret och antalet anstéllda har stigit till 6ver 100 personer.
Som uppfoljning av evalueringen fran 2008 startades det ett visionsprojekt for Svanen
2015.

« Klimat: starkt nordiskt stod till FN-férahandingarna om klimat intill COP 15 motet i
Koépenhamn i december

« Klimat och luftféroreningar: synergier mellan luftféroreningar och reduktion av
klimatutslapp, uppfdljning av internationell konferens i Géteborg

« Hallbar konsumtion och produktion: Flera framgangsrika projekt kring gron offentlig
upphandling, t.ex. nya samnordiska kriterier for sju produktgrupper och broschyren om
goda nordiska exempel. Rapporten ”Afseetning af miljatilpassede/etiske produkter i
nordisk detailhandel — eksempler pa best practice” som beskriver olika strategier for
forsaljning av miljdanpassade och etiska produkter i Norden har vackt stort intresse
ocksa europeiskt.

« Affald: Den nordiska avfallsgruppen har framst igangsatt och avslutat avfallsrelaterade
projekt for implementering av EU:s avfallsdirekt, deponi- och WEE-direktivet om
elektroniska och elektriska produkter.

. Biodiversitet: Gennemfarelse af flere nordiske projekter rettet mod FN’s mal om at
standse tab af biologisk mangfoldighed inden 2010 i Norden bland annat om lokal
medvirkning som fatt uppmarksamhet aven internationellt bland annat i FN-
konventionen om biologisk mangfald

» @konomi: Flera klimatrelevanta projekt t.ex. om ekonomiska analyser av
klimatproblemet och EU:s utslappshandel, samt en regelbundet aterkommande rapport
om ekonomiska styrmedel. Projektet "Betalning och forvaltning av ekosystemtjanster"
har vackt intresse internationellt och presenterades pa OECD:s arbetsgruppsmote.

« Arktiska miljoprojekt, daribland ett klimatprojekt om farskvattensbudget i Arktis vars
huvudkonklusion var att den observerade utvecklingen av avsmaltningen af isen
fortsatter och att Norra Ishavet skulle kunna vara isfritt under sommaren sa tidigt som
2015-16.
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Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %

Sum MR-Miljg 43.797 43.372 425 1,0%

3-3310-1 Dispositionsmidler - Miljg 6.630 29.566 -22.936 -

3-3311-2  Miljgsektorens arbejdsgrupper 23.085 0 23.085 -

3-3320-2 NEFCOS Miljgudviklingsfond 11.547 11.321 226 2,0%

3-6720-4  SVANEN - Nordisk miljémarkning 2.535 2.485 50 2,0%

Opdelt pa kategorier 43,797 43.372 100% 100%

Projektmidler 6.630 29.566 15,1% 68,2%

Programlignende aktiviteter 34.632 11.321 79,1% 26,1%

Organisationsbidrag 2.535 2.485 5,8% 57%

3-3310-1 Dispositionsmidler - Miljg

| VALUTA | BupceT1l | BupceT10 | BUDGET09 | nDIsp./BUD09 | BuUD.DISPAV |
| DKK | 6.630.000 | 29.566.000 | 29.634.000 | 89% | EK-M/MR-M |
Formal Miljosektorn forfogar dver ett sa kallat prioriteringskonto som ska anvandas till politiska

initiativ i tillagg till de politiska och dvriga initiativ som arbetsgrupperna arbetar med
inom ramen for miljohandlingsprogrammet och den nordiska hallbarhetsstrategin och
andra relevanta nordiska styrinstrument.

Prioriteringer i
2010

Prioriteringarna under ar 2011 finns angivna i Miljéhandlingsprogrammet och
inkluderar uppféljning av bade nordiska och internationella miljofragor dels

prioriteringar i Finlands ordférandeskapsprogram for miljosektorn 2011. Sarskilt viktiga
fragor under ar 2011 forvantas vara:
« Utvecklingen av den nordiska miljdmarkningen under Svanen

« eBiodiversitet

« *Havsskydd och genomférandet av Baltic Sea Action Plan

« *Klimat
« *Milj6 och hélsa

« *Gron ekonomi/hallbar samhéllsplanering

3-3311-2 Miljgsektorens arbejdsgrupper

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 23.085.000 | 0] 0] -% | Arbetsgrupperna |
Formal Det nordiska miljosamarbejdet ar baserat pa et omfattende netveerk af eksperter som

deltar i atta arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperna har en avgérande roll i genomforandet av
miljohandIngsprogrammet och deras verksamhet omfattar huvudsakligen projekt som
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Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

kan gélla t.ex. analyser och udredninger, seminarer och workshops. Verksamheten har
en stark inriktning pa inverkan pa internationella miljopolitiska fora. Arbetsgrupperna ar
Klimat och Luft, Terrestra ekosystemgruppen, Akvatiska ekosystemgruppen, Nordiska
kemikaliegruppen, Nordiska avfallsgruppen, Hallbar konsumtion och produktion, Miljo
och ekonomigruppen samt Nordiska ad hoc gruppen fré globala klimatférhandlingar.

Nedenfor angives eksempler pa omraden och aktiviteter som forventes at blive
prioriteret i 2011.

- Bidrag til gennemfgrelse og evaluering af globaliseringsinitiativerne som vedrgrer
miljg herunder opfalgning af det forsta forhandlingsmotet om ett bindende globale
kviksglvsaftale i Stockholm 2010

« Ekosystembaseret forvaltning af hav- og kystomrader

« Uppfdljning av de nordiska insatserna under tionde partsmétet i FN:s konvention om
biologisk mangfoldighed

. Fortsat arbejde med baredygtigt forbrug og produktion sérskilt avseende den
nordiska miljémarkningsordningen Svanen och gron offentlig upphandling

« Fortsat Nordisk og nationel opfalgning af HELCOM'’s handlingssplan for @stersgen

» Forstsat engagemang i den arktiske miljgsamarbejde sérskilt opféljningen av den
nordiska arktiska miljostrategin for miljogifter och klimat

Planlagte udgifter: Arbetsgruppernas sekretariatskostnader pa samma niva som 2010
Faktiske udgifter : ca 3 790 031 DKK

Starstedelen af miljgministerradets projektvirksomhed udfgres indenfor arbejdsgrupper,
som serviceres af forvaltningsorganer i de nordiske landes administrationer.

3-3320-2 NEFCOS Miljgudviklingsfond

| VALUTA | BupceT1l | BubceT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 11.547.000 | 11.321.000 | 11.132.000 | 100% | NEFCO |
Formal Nordisk Ministerrad medfinansierer indbetalinger til den nordiske

Prioriteringer i
2011

miljgfinansieringsinstitution NEFCO:s Miljgudviklingsfond. Miljgudviklingsfonden er
rettet mod at muliggere og tilretteleegge finansiering af miljgforbedrende
foranstaltninger i szrligt Rusland og Ukraine pa sarligt favorable vilkar med sigte pa at
styrke forudsatningerne for gennemfarelse af nye miljgprojekter. Miljgministrenes
delegater i NEFCO:s styrelse besluttede i 2010 at genom NEFCO fortsztte de arlige
indbetalinger til miljgudviklingsfonden i perioden 2011-2013.

De nordiske lande, eksklusive de selvstyrende omrader, vil bidrage til at gennemfgre
miljgforbedrende projekter og investeringer i framforallt renare produktion,
energieffektivisering och i jordbruket samt projekt for att minska utslapp av miljogifter
till Ostersjon.

« Renare produktionsprojekt i den privata sektorn

« Energibesparingsprojekt i den offentliga sektorn

« Regionala miljoprogram: eliminering av Barents Hot Spots

« Reduktion av miljogifter i Arktis
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« Projekt for att stddja genomfoérandet av Baltic Sea Action Plan sérskilt kommunala
avlopssverk och inom jordbrukssektorn
« Projekt for att minska utslapp fran jordbruket bland annat gddselhantering

3-6720-4 SVANEN — Nordisk miljémarkning

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
DKK 2.535.000 2.485.000 2.443.000 100% Nordiska
miljémarkningsn
amnden
Formal Svanen &r Nordens officiella miljoméarkning. Syftet &r att ha en frivillig gemensam

Prioriteringer i
2010

nordisk miljomarkning, som medverkar till att minska den bérda som den dagliga
konsumtionen lagger pa miljon. Svanemarket granskar varors och tjansters
miljopaverkan under hela livscykeln fran ravara till avfall. Det stélls harda miljo- och
klimatkrav men dven krav pa funktion, halsa och kvalitet.

Svanen ska bidra till att vagleda de nordiska konsumenterna och inképarna sa att de far
en verklig moéjlighet att handla "gront" och dérigenom medverka till en forbéttring av
miljon. Samtidigt uppmanas producenter till att framstélla miljévanliga produkter.

Arbetet samordnas genom den Nordiska miljoméarkningsnamnden (NMN), som
bestammer vilka produktgrupper som ska omfattas av Svanen och vilka krav de ska
uppfylla. Nordiska expertgrupper arbetar fram forslag till kriterier och de olika landernas
miljoméarkningssekretariat tar hand om licensansdkningar och utféardar licenser.

Alla nationella miljémérkningssekretariat arbetar parallellt med Svanen och det
europeiska miljomarket Blomman. Miljomarkningen i Norden omsatter arligen i
storleksordningen 90 miljoner danska kronor och arbetsstyrkan utgor totalt éver 100
personer.

Ministerradet har ett tredrigt ramkontrakt med NMN for perioden 2011-2013.

Nordiska miljémérkningsndmnden ska i 2011 folja upp visionsprojektet Svanen 2015

och fortsétta samarbetet med Global Ecolabelling Network (GEN). Det ska ocksa tas

beslut om mojliga nya klimatrelevanta omraden och for detta bor nya samarbetsparter

och -former vérderas. Kontrakt med licensinnehavarna sker enklare ndr alla licenser

redan fran ansokan samlas i en nordisk databas. Harvid fas ocksa listor av alla

Svanenmarkta produkter i Norden.

« Nordisk licensdatabas etableras med nordisk administration.

« Samnordiska informationsinsatser for att kommunicera Svanens miljonytta och dka
kunskapen om Svanens klimatkrav.

« Svanens position etableras inom viktiga klimatrelevanta omraden, sasom till exempel
transport.

« Kiriterierna for miljomarkning anpassas behov fér gron offentlig upphandling.
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Arbejdslivspolitik
Generel indledning

Generel Nordisk Ministerrads fornyede satsning pa det nordiske globaliseringssamarbejde har
indledning ogsa inden for arbejdslivsomradet betydet en gget fokusering pa globaliseringens
muligheder og udfordringer.

Dette kommer klart til udtryk i MR-As samarbejdsprogram 2009-2012, hvor
globaliseringen er fremhaevet som et af de udviklingstreek, samarbejdet pa
arbejdslivsomradet i seerlig grad vil blive orienteret mod. Endvidere er den demografiske
udvikling og klimaforandringerne naevnt som centrale udfordringer i programmet.

Arbejdslivsomradet har endvidere pa baggrund af en anmodning fra MR-SAM af 6.
marts 2009 fremlagt forslag til to nye globaliseringsprojekter med titlerne 'Udenlandsk
arbejdskraft i Norden: Sammenlignende analyser af arbejdsvilkar, arbejdsmiljg og
rekrutteringsforudseetninger' og 'Styrke mulighederne for at de nordiske lande far
udbytte af nye gkonomiske vaekstomrader'. Projekterne indgar i
globaliseringsprogrammet om 'Sundhed og velferd, finansieres af
globaliseringsmidlerne og gennemfares i et tveersektorielt samarbejde i perioden 2010-
2012.

MR-A har det overordnede ansvar for samarbejdet pa arbejdslivsomradet. Samarbejdet
organiseres af Embedsmandskomiteen for arbejdsliv (EK-A), som udstikker
retningslinjer for og fordeler MR-A’s budget til EK-As tre udvalg samt til Nordjobb,
NIVA og budgetposten 'Kommunikation om arbejdsliv'. Endvidere nedszetter EK-A ad
hoc grupper efter behov. Sadanne grupper er f.eks. den nordisk-baltisk-polske EU-
informationsgruppe og den Nordiske informationsgruppe om arbejdslivsspargsmal
(NIAL-gruppen).

Ministerradets  Det nordiske samarbejde pa arbejdslivsomradet tager ogsa i 2011 udgangspunkt i MR-

styrings- As samarbejdsprogram 2009-2012.

dokumenter
Det overordnede formal med samarbejdet vil veere at sikre et baeredygtigt grundlag for et
velfungerende nordisk arbejdsmarked i et konkurrencedygtigt Norden. Malene for
samarbejdet omfatter tilvejebringelse af en tilstreekkelig, kompetent og omstillingsparat
arbejdsstyrke samt at videreudvikle de hgje nordiske arbejdsmiljgstandarder med
henblik pa yderligere at fremme sundhed og velfaerd i arbejdet. Det er endvidere et mal
at styrke balancen mellem Ignmodtagerbeskyttelse og fleksibilitet samt fremme
ligestilling og ligebehandling pa arbejdsmarkedet.

Med disse mal for gje vil samarbejdet ogsa fokusere pa, hvordan man gennem nordisk
samarbejde i kontakten med internationale fora kan fremme den nordiske
arbejdsmarkedsmodel og det nordiske arbejdsmarkeds gode arbejdsvilkar, arbejdsmiljg
og tilpasningsevne. Det praktiske samarbejde om tolkning og implementering af EU's
regelvaerk i de nordiske lovgivninger vil blive fortsat med henblik pa at forebygge
ungdige forskelle og greensehindringer pa det nordiske arbejdsmarked.
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De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af pro rata
reduktionen pa
1%

Resumé af
Ministerradets
resultater i
2009

Samarbejdet vil blive neermere konkretiseret gennem det finske formandskabsprogram
for MR-A, de faste udvalgs strategier 2009-2012 og deres virksomhedsplaner for 2011
samt kontrakterne med NIVA (2009-2011), Informationsprojektet (2011-2012) og
Nordjobb (2011).

MR-As budget beskares med 1%. Reduktionen fordeles saledes (TDKK):

Aktivitet Budget 2010 Budget 2011 (i 2010-priser)
NIVA 2.978 3.211
Nordjobb 2.733 2.706
Kommunikation om a-liv 1.485 1.340
Projektmidler — Arbejdsliv 652 590
Arbejdsliv faste udvalg 5.250 5.120
TOTALT 13.098 12.967

MR-A gennemfarte et vellykket mgde i Island i november 2009 med fokus pa den
finansielle krise og ungdomsledigheden samt kompetenceudvikling af arbejdskraften.
Arbejdsmarkedets parter pa nordisk plan og EU's kommiszr pa beskafigelses- og
socialomradet deltog i sidstnaevnte draftelse. Som konklusion bestilte MR-A en
kortlaegning i 2010 af landene tiltag mod ungdomsledigheden.

EK-A gennemfarte to mader i 2009 bl.a. med fokus pa arbejdslivssektorens bidrag til de
nye globaliseringsinitiativer. EK-A besluttede endvidere, at udvalgene i 2010 skulle
igangsette en evaluering af udvalgenes egen projektaktivitet de seneste tre ar. EK-A
besluttede ogsa at invitere EK-S til et samarbejde om kortleegning af graensehindringer
pa omradet for social sikring/trygd som supplement til Graensehindringsforums arbejde.

De tre udvalg under EK-A fortsatte deres arbejde med gensidig orientering om de
seneste udviklinger pa arbejdslivsomradet i landene og i EU, temadrgaftelser samt
allokering af projektmidler til udvalgte projekter. Som noget nyt indledte
Arbejdsmarkedsudvalget og Arbejdsmiljgudvalget endvidere et samarbejde om
udvikling af EK-As to globaliseringsinitiaver.

Informationsprojektet gik i luften med de nye hjemmesider og de nye elektroniske
nyhedsbrev Arbeidsliv i Norden i september pa skandinavisk og finsk samt Nordic
Labour Journal pa engelsk i oktober.

Nordjobb opfyldte igen sine mal for antal komplette ansggninger, nordjobbere og
arbejdspladser.

NIVA opfyldte sine produktionsmal, bortset fra malet om at arrangere mindst ét kursus
arligt i Rusland. Det skyldtes, at styrelsen besluttede at afslutte NIVAs engagement i
Rusland fremover. NIVVA Igb ind i en reekke uforudsete udgifter, som reducerede
egenkapitalen til et minimum. En genopretningsplan udarbejdes og gennemfares i 2010.
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Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum MR-A 13.238 13.098 140 1,1%
Projektmedel 9.951 10.120 -169 -1,7%
2-4110-1 Projektmidler — Arbejdsliv 602 5.902 -5.300  -89,8%
2-4111-2 Arbejdsliv faste udvalg 5.222 0 5.222 -
2-4120-2 Nordjobb 2.760 2.733 27 1,0%
2-4130-1 Kommunikation om arbejdsliv 1.367 1.485 -118 -7,9%
Institutioner 3.287 2.978 309 10,4%
2-4180-3 Institut for vidareutb.inom arbetsmiljo (NIVA) 3.287 2.978 309 10,4%
Opdelt pa kategorier 13.238 13.098 100% 100%
Projektmidler 1.969 7.387 14,9% 56,4%
Programlignende aktiviteter 7.982 2.733 60,3% 20,9%
Institutioner 3.287 2.978 24,8% 22,7%
2-4110-1 Projektmidler — Arbejdsliv
| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 602.000 | 5.902.000 | 5.945.000 | 98% | EK-A |
Formal 'Projektmidler - arbejdsliv' anvendes til finansiering af MR-As formandskabspulje, en

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

ekstern sekretzer for den nordisk-baltisk-polske EU-informationsgruppe og EK-As
driftsmidler. Udvalgenes projektmidler flyttes fra og med 2011 til en ny konto
’Arbejdsliv faste udvalg’.

MR-As formandskabspulje skal bidrage til at stgtte det finske formandskabs initiativer
og arrangementer pa arbejdslivsomradet. EU-informationsgruppen, hvis nuvearende
mandat deekker perioden 2009-2011, skal fortsat sikre en udveksling af oplysninger
mellem Norden, de baltiske lande og Polen om aktuelle sager pa EU's dagsorden. EK-
As driftsmidler skal anvendes til at sikre en smidig drift af det nordiske samarbejde pa
arbejdslivsomradet, og herunder deekke NMRS' udgifter i forbindelse med betjeningen
af MR-A, EK-A, udvalgene og NIVA.

« Anvendelsen af MR-As formandskabspulje skal besluttes af EK-A pa basis af
ansggninger fra formandskabet.

« EU-informationsgruppen skal mgdes halvarligt. Der vil blive gennemfart en
evaluering af gruppens arbejde med henblik pa at vurdere behovet for en forleengelse
af gruppens mandat efter 2011.

Planlagte udgifter: 90.000 DKK
Faktiske udgifter : 90.000 DKK (2009)

En ekstern sekretaer er ansat pa deltid til at varetage sekreterfunktionen i EU-
informationsgruppen.
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2-4111-2 Arbejdsliv faste udvalg

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | Bupcetr09 | nDpisp/Bup09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 5.222.000 | 0] 0] 98% | EK-A |
Formal EK-A uddelegerer arligt ansvaret for fordelingen af arets projektstattemidler til

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

Arbejdsmarkedsudvalget, Arbejdsmiljeudvalget og Arbejdsretsudvalget. Udvalgene
annoncerer hvert ar et antal temaer inden for rammerne af MR-As samarbejdsprogram,
som man gnsker at fokusere projektstgttemidler pa. Udvalgene behandler de indkomne
ansggninger og bevilger projektstatten til de projekter, som bedst muligt kan bidrage til
at belyse de valgte temaer. Projektstgtten anvendes ogsa til finansiering af eksterne
sekretzrer for de tre udvalg. Udvalgenes projektmidler indgar fra og med 2011 under
ovennavnte nye budgetpost.

Gennem stgtten til de konkrete projekter frembringer udvalgene viden om aktuelle
arbejdslivspolitiske emner, som kan bruges i de enkelte landes arbejdslivspolitikker og
til at fremme nordiske synspunkter internationalt.

Udvalgene skal i 2011 fortsat fokusere en raekke temaer inden for rammerne af MR-As
samarbejdsprogram 2009-2012 og formandskabsprogrammet. Disse temaer skal dels
styre udvalgenes arbejde generelt og dels annonceringen efter projektansggninger.
Udvalgene vil overordnet set fokusere pa udredninger og projekter, som bidrager til at
udnytte de muligheder og imgdega de udfordringer, der udspringer af globaliseringen,
den demografiske udvikling og klimaforandringerne. Endvidere vil der blive sat fokus
pa at imgdega den finansielle krise og den ledighed, som den medfarer. Udvalgene skal
mgdes halvarligt.

« Bidrage med erfaringsudveksling og @get kundkab om hvordan man kan reducere
ungdomsledigheden og langtidsledigheden og indteenke behovet for at sikre en
tilstreekkelig arbejdsstyrke med de rette kvalifikationer i Norden pa lengere sigt.

 Bidrage med erfaringsudveksling og gget kundkab om hvordan man kan styrke
sundhed og velferd for nordiske arbejdstagere yderligere gennem udvikling ag
kvaliteten i arbejdslivet.

- Bidrage med erfaringsudveksling og gget kundkab om hvordan man kan styrke
balancen mellem Ignmodtagerbeskyttelse og fleksibilitet pa de nordiske
arbejdsmarkeder samt fremme ligestilling og ligebehandling i arbejdslivet.

. Bidrage med erfaringsudveksling og gget kundkab om hvordan man kan gare det
nordiske arbejdsmarked endnu mere attraktivt med henblik pa at tiltraekke
arbejdskraft og investeringer.

- Bidrage med erfaringsudveksling og aget kundkab om hvordan man kan styrke det
nordiske samarbejde i forhold til international regulering.

Planlagte udgifter: 400.000 DKK
Faktiske udgifter : 400.000 DKK (2009)

Der er tre eksterne sekretzerer ansat pa deltid i landene til at varetage sekretaerfunktionen
i de tre udvalg.
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2-4120-2 Nordjobb

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 2.760.000 | 2.733.000 | 2.722.000 | 100% | FNF y
Formal Formalet med Nordjobb-projektet er at anvende det felles nordiske arbejdsmarked til at

Prioriteringer i
2011

Ledelse og
adm.

Sekretariats-
funktion

tilbyde nordisk ungdom (18-28 ar) et sommerjob, en bolig og et fritidsprogram i et andet
nordisk land. Samtidig skal projektet give nordiske arbejdsgivere mulighed for at traekke
pa arbejdskraft fra andre nordiske lande i sommerperioden.

Nordjobb skal i 2011 opna en reekke konkrete mal for antal komplette ansggninger,
arbejdspladser, deltagere og fritidsledere.

« 4700 komplette ansggninger
« 750 arbejdspladser
« 750 deltagere

Planlagte udgifter: 1.200 TDKK
Faktiske udgifter : 1.102 TDKK (2009)

Foreningerne Nordens Forbund

2-4130-1 Kommunikation om arbejdsliv

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BuD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 1.367.000 | 1.485.000 | 1.413.000 | 100% | EK-A |
Formal Formalet med Kommunikation om arbejdsliv er at styrke informationen og debatten i

Prioriteringer i
2011

Norden og i Europa om arbejdslivsomradet i Norden. Budgetposten deaekker fglgende
opgaver og udgifter:

1. Informationsprojektet varetager opgaven som ekstern redaktar for webmagasin
(www.arbeidslivinorden.org) og de elektroniske nyhedsbreve pa skandinavisk og
engelsk: 1.000.000 DKK

2. Oversettelser til engelsk: 80.000 DKK

3. Sekretaeropgaven for NIAL-gruppen: 60.000 DKK.

4. Stgtte til nyhedsbrevet 'EU & arbetsratt' og dets
webportal(www.arbetsratt.juridicum.su.se): 200.000 DKK.

Kommunikationen om arbejdsliv sker ogsa i 2011 i henhold til MR-As informations- og
kommunikationsstrategi 2009-2012. Som en del heraf vil den ekterne redaktar sikre
vedligeholdelse af webmagasinet og udsendelse af elektroniske nyhedsbreve til brede
malgrupper bl.a. gennem samarbejde med webportalen 'EU & arbetsratt'. EK-A har truf-
fet beslutning om at standse den finske oversattelse i 2011 indtil videre. EK-A vil gen-
overveje beslutningen pa bagggrund af erfaringerne fra 2011.

e Antallet af abonnenter skal forgges i 2011 i forhold til 2010.
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e Samarbejdet mellem Informationprojektet og 'EU & arbetsratt' skal udvikles til
gensidig nytte.

Ledelse og
adm.

Planlagte udgifter: 750 TDKK (omfatter redigering og layout af artikler)
Faktiske udgifter : 690 TDKK (2009) (omfatter redigering og layout af artikler)

Sekretariats-
funktion

Webmagasin og elektroniske nyhedsbreve udgives af Arbeidsforskningsintituttet i Norge
efter aftale med MR-A.

2-4180-3 Institut for vidareutb.inom arbetsmiljo (NIVVA)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
EUR 441.800 399.700 400.400 0% Institutionen
MODSVARER 3.287.000 2.978.000 2.987.000

DKK

Formal NIV As hovedopgave er at fremme viden om arbejdsmiljg og arbejdssundhed gennem

Prioriteringer i
2011

Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og
adm.

tilboud om videreuddannelse pa hgjt nordisk og internationalt niveau af forskere,
praktikere i myndigheder og virksomheder samt gvrige akterer. Videreuddannelsen
foregar pa engelsk via f.eks. kurser, seminarer og symposier, der er baseret pa nordisk
og international forskning og politik pa arbejdsmiljg- og arbejdslivsomradet.

Flere kurser skal dreje sig om psykosociale spargsmal i arbejdsorganisationer og
arbejdsliv end under den tidligere kontraktperiode. NIV A skal tilbyde et mere varieret
udbud af uddannelsesaktiviteter og i hgjere grad rette dem mod praktikere i
myndigheder og virksomheder. Antallet af deltagere fra Norden som internationalt skal
gges. Potentielle deltagere skal informeres hurtigere og billigere via elektronisk
kommunikation.

NIVA skal gennemfare 12-13 kurser/seminarer/symposier pr. ar.

Maltal for antal deltagere er 300 pr. ar.

Det skal tilstraebes at udbyde kurser i alle nordiske lande.

NIVAs elektroniske nyhedsbrev skal udsendes tre gange pr. ar, og der skal
skabes links til andre relevante hjemmesider i Norden og EU.

2009-2011
Kontraktmalene for antal kurser og deltagere blev opfyldt.

Uforudsete udgifter i 2009 bevirkede, at egenkapitalen ved udgangen af 2009 var

reduceret til et minimum. I lgbet af 2010 udarbejdedes en plan for genopretning af
NIVAs gkonomi, som bl.a. har betydet en reduktion i NIVAs virksomhed i form af feerre
kurser.

Planlagte udgifter: 1.200.000 DKK
Faktiske udgifter : 1.432.500 DKK
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Ekonomi og Finanspolitik

Generel indledning

Generel
indledning

Ministerradets
styrings-
dokumenter

De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af pro rata
reduktionen pa
1%

Resumé af
Ministerréadets
resultater i
2009

Nordiska ministerradets samarbete pa det ekonomiska och finansiella omradet skall
bidra till att skapa forutsattningar for att de grundlaggande ekonomisk-politiska malen
om en stabil och sund ekonomisk utveckling med hog sysselsattning och god och
uthallig tillvéxt skall kunna uppnas.

EU-fragor &r av fortsatt hog prioritet inom det nordiska ekonomiska och finansiella
samarbetet. Sektorn har en ordning for systematiskt samrad och samarbete om EU-
fragor pa det ekonomiska och finansiella omradet. Flera EU-relaterade fragor som
kommer att behandlas inom ramen for Ekofin-radets verksamhet kan forutses att bli
aktuella. Andra omraden som vantas utgora viktiga delar av arbetet inom sektorn under
2011 ar uppfoéljningen av arbetet med att avlagsna gréanshinder mellan de nordiska
landerna, systematiskt samrad och samarbete om skattefragor samt fortsatt samarbete for
att verka for att den ekonomiska dimensionen inkorporeras pa ett tydligare satt i den
nordiska strategin om hallbar utveckling.

Sektorns arbete understdds av en rad arbetsgrupper som t.ex. nordiska miljé- och
ekonomigruppen, nordiska konjunkturgruppen och den nordiska skattegruppen. Dessa
grupper vantas komma med centrala inspel till &mbetsmannakommittén och de nordiska
finansministrarna.

Sektorns styrs av de dverordnade prioriteringar de nordiska finansministrarna beslutade
om under 2007, i dokument om karnuppgifter for MR-Finans. De évergripande
malsattningarna ar bl.a. att verka for en stabil och hallbar ekonomisk tillvaxt, att verka
for utvecklingen av den nordiska valfardsmodellen, att framja den ekonomiska
integrationen inom Norden och med Ostersjoregionen och Europa samt att framja
gemensamma nordiska intressen internationellt.

Denna minskning paverkar sektorns aktiviteter i ringa grad.

*Nordiskt samarbete kring informationsutbyte

| syfte att félja upp OECD:s arbete mot internationell skatteflykt beslutade de nordiska
landerna i juni 2006 att inleda forhandlingar med finansiella offshorecentra (sk.
skatteparadis). Framgangarna for projektet har inte latit vanta pa sig. Projektet har fram
till maj 2010 resulterat i att samtliga nordiska lander ingatt bilaterala
informationsutbytesavtal med arton stater (Jersey, Guernsey, Isle of Man, Cayman
Islands, Bermuda och British Virgin Islands, Aruba, Nederlandska Antillerna, San
Marino, Gibraltar, Samoa, Cook Islands, Anguilla, Turks & Caicos Islands, Anguilla,
Bahamas, St. Kitts & Nevis och St. Vincent and the Grenadines). Danmark har dven
ingatt avtal med St. Lucia och Antigua & Barbuda. Fler avtal forvantas att undertecknas
under 2010.

Projektet har fatt mycket positiv uppmarksamhet i OECD och bidragit till att starka

135



Ekonomi og Finanspolitik

Nordens stallning internationellt i dessa fragor. Efter framgangarna i projektet ligger nu
de nordiska l&nderna i den absoluta toppen nér det géller avtal om informationsutbyte
med stater som av OECD utpekats som skatteparadis.

« Samarbete kring krishantering genom a@mbetsmannagruppen for Island.

Samarbetet kring internationell krishantering resulterade i att Ianeavtal mellan Island och
Danmark, Finland, Sverige och Norge pa sammanlagt 1,775 miljarder euro
undertecknade i juli 2009. Den nordiska @mbetsmannagruppen for Island, som nedsattes
vid det nordiska finansministermotet i oktober 2008, har haft en central roll i detta
arbete. Arbetsgruppen ska folja upp genomférandet av stabiliseringsprogrammet pa
Island och dryfta och utarbeta stodatgarder som bidrar till att Island tar sig ur den
ekonomiska krisen.

« Etablering av en Nordisk ekonomisk-politisk forskningstidskrift

Med malséttningen att gora aktuell ekonomisk-politisk forskning mer tillganglig och
anvandbar for beslutsfattare samt att framja en bredare diskussion av ekonomisk-
politiska fragor har en Nordisk forskningstidskrift pa det ekonomisk-politiska omradet
etablerats under 2009. Tidskriften, med namnet Nordic Economic Policy Review, ska
ges ut tva ganger per ar. En styrgrupp, med representanter for finansministerierna i de
fem nordiska landerna samt tva akademiska forskare, har tillsatts. Det forsta numret
publicerades vid mitten av 2010 och i samband med det nordiska finansministermote
den 22 mars 2010 i Képenhamn avhdlls en konferens, dar artiklarna presenterades for en
bred deltagarkrets. Tidskriften delfinansieras av Nordiska ministerradet och

tidskriften ar som utgangspunkt tidsbegransad till en tredrsperiod varefter en utvardering
sker.

» Pristavling angaende finans- och penningpolitikens inflytande pa konjunktur-
utvecklingen

2009 utlyste Nordisk Ministerrad en pristéavling med syfte att undersoka

den ekonomiska politikens roll pa konjunkturutvecklingen. Tavlingen utlovar en samlad
prissumma pa 250.000 DKK till de bidrag, som pa béasta vis redogér for huruvida den
forda politiken har bidragit till att stabilisera konjunkturerna. Tidsfristen for bidragen var
den 1 juli 2010, och bidragen kommer bedémas av en beddmningskommitté och
pristagarna koras under hdsten 2010.

« Nordic Perspectives on Carbon Market Mechanisms

EK-Finans foreslog 2009, att det inom ramen for de nordiska globaliseringsinitiativen
startades ett projekt angaende de nordiska landernas ageranden pa marknaderna for
emissionsreduktioner, harunder bl.a. Clean Development Mechanism (CDM) och Joint
Implementation (JI). Projektet som genomfors i samarbete med MR-NER, arbetar mot
att undersoka de nordiska landernas erfarenheter samt att lyfta fram omraden, dar de
nordiska I&nderna eventuellt kan samarbeta eller koordinera sina insatser.

« Ekonomiska instrument i miljépolitiken

Miljo-ekonomigruppen publicerar regelbundet dversikter éver anvéndandet av
ekonomiska instrument i miljépolitiken (tidigare publiceringar: 1994, 1997, 1999, 2002
och 2006). Den senaste versionen publicerades 2009 och i tillagg till en éversikt av de
ekonomiska instrumenten innehaller denna rapporten ett separat kapitel angaende
anvéndandet av instrumentmix i miljopolitiken. Rapporten utgor en av miljo-
ekonomigruppens aterkommande uppgifter och ar av stor relevans for de nordiska
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finansministrarna.

Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum MR-Finans 1.790 1.773 17 1,0%
4-5210-1  Projektmedel- Ekonomi och finanspolitik 1.790 1.773 17 1,0%
Opdelt pa kategorier 1.790 1.773 100% 100%
Projektmidler 1.790 1.773 100,0% 100,0%
4-5210-1 Projektmedel- Ekonomi och finanspolitik
| VALUTA | BupbGeT1l | BubpGET10 | BUDGET09 | Disp./BUb09 | BUD.DISPAV |
| DKK | 1.790.000 | 1.773.000 | 1.766.000 | 92% | EK/MR-Finans |
Formal Nordiska Ministerradets ekonomi- och finanssektor har som malsattning att framja det

Prioriteringer i
2011

nordiska samarbetet vad géller ekonomiska och finanspolitiska fragor. Med
utgangspunkt i ministerradets karnuppgifter och ordférandeskapsprogrammet, skall
viktiga fragor initieras och genomforandet av de prioriteringar som finansministrarna har
beslutat sékras. Utifran sarskilda riktlinjer ges ekonomiskt stod till olika instrument som
anvands till att uppna dessa mal, bl.a. seminarier, konferenser och olika utredningar
m.m.

Finland kommer under sitt ordférandeskap att lagga vikt vid fragor relaterade till exit-
strategier i finanspolitiken. Regionens konkurrenskraft ar ett annat prioriterat omrade.
Viktiga fragor pa finansmarknadsomradet kommer att vara bl.a. samarbetet mellan
reglerings- och tillsynsmyndigheter samt upplagget av eventuella stabiliseringsavgifter.

Forutom ordforandeskapets prioriteringar sa kommer sektorn dessutom att prioritera en
rad samarbeten som etablerats sedan tidigare:

« Forhindrande av skatteflykt

I syfte att folja upp OECD:s arbete mot internationell skatteflykt beslutade de nordiska
landerna i juni 2006 att ocksa inleda gemensamma forhandlingar med finansiella
offshorecentra. Projektet har varit en succé. Under hésten 2010 kommer en utvardering
av mervardet av att fortsatta projektet &ven 2011 att genomféras av styrgruppen. Med
bakgrund av denna véardering fattas beslut ifall projektet fortsatter till juni 2012.

« Grénshindersarbetet

Arbetet med att undanrdja granshinder och stévja bl.a. dubbelbeskattning av personer i
Norden &r fortsatt ett av ekonomi- och finanssektorns prioriterade omraden. Pa omradet
sker kontinuerligt ett nordiskt samarbete, dels genom den nordiska skatteportalen och
dels genom bilateralt samarbete i Norden. | samband med det danska ordférandeskapet
2010 har arbetet med att 16sa granshindersfragor intensifierats.Malsattningen ar att
eliminera minst tva prioriterade granshinder fore 2012.

« Nordic Economic Policy Review
Den nya tidskriften Nordic Economic Policy Review, som utgavs forsta gangen j
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2010, véntas fortsatt ha hog prioritet 2011 och kommer att fungera som inspiration for
utformningen av den ekonomiska politiken.
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Lagstiftning
Generel indledning

Generel
indledning

Ministerradets
styrings-
dokumenter

Samarbetet inom sektorn ror forberedelser infor lagstiftning, initiativ till forebyggande
och bekdmpande av brottslighet, samarbete med de rattsvardande myndigheterna i de
baltiska landerna samt gemensamt nordiskt samarbete rérande EU/EES-rétt.

For att sdkerstélla en fortsatt enhetlig rattslig utveckling i linje med Helsingforsavtalets
malsattningar och sektorns samarbetsprogram, genomgas aktuella nordiska
lagstiftningsinitiativ. Vid behov genomfors dven specifika lagstiftningsprojekt.

Under ar 2011 f6ljs bland annat foljande projekt och resultat fran arbetsgrupper upp:
Fragan om en nordisk skuldsaneringskonvention, samtjanstgéring mellan nordisk
polispersonal, FN-konventionen om internationella kép (CISG) och uppféljning av en
promemoria angaende nordiskt lagstiftningssamrad vid genomforande av
gemenskapsrattsakter. Resultaten &r avsedda att ligga till grund for 6vervaganden om
eventuella gemensamma lagstiftningsférandringar. Nasta ars ordférandeskap avser att
sarskilt lyfta fram fragor om yttrandefrihet, nordisk lagharmonisering i ett EU-
perspektiv samt brottsoffers stallning i medlingssituationer.

Samarbetet kring EU/EES-fragor &r angelaget eftersom en stadigt 6kande andel av
lagstiftningsarbetet ror EU/EES-regler. Fragan om nordisk rattslikhet vid genomforande
av EU-EES-rattsakter har lyfts fram tidigare men kommer aven att fokuseras pa under ar
2011. Det har inom EU bedrivits ett arbete med att skapa en gemensam referensram for
europeisk avtalsratt (CFR). Ministerradet kan komma att ytterligare folja och diskutera
denna fraga under ar 2011. Vidare har EU-kommissionen framlagt en ett forslag till
forordning inom det arvsrattsliga omradet. Denna fraga kommer &ven att foljas.

Ministerradet genomfor en handlingsplan for samarbetet med Estland, Lettland och
Litauen. En nordisk-baltisk kontaktgrupp fortsétter sin verksamhet. Aktiviteterna ryms i
huvudsak inom ramen for EU:s handlingsplan for Nordliga dimensionen. Omkring 8 %
av budgeten avsatts till nordiskt-baltiskt samarbete.

Ministerradet foljer det arbete som pagar med att utarbeta en nordisk handlingsplan mot
méanniskohandel. Skulle det bli aktuellt med lagstiftningsinitiativ pa omradet kommer
sektorn att arbeta med fragan under 2011.

Verksamheten féljer MR-SAM:s riktlinjer for jamstalldhet mellan kdnen.
Jamstélldhetshansyn beaktas vid tilldelningen av projektmedel och genomférande av
initiativ.

Ett samarbetsprogram galler fr.o.m. ar 2005 och tillsvidare. Samarbetsprogrammet har,
sasom stipulerats i programmet, utvérderats; utvarderingen har inte féranlett att
programmet nu justeras. En ny utvérdering skall genomftras under ar 2011.

Samarbetsprogrammet och ordférandeskapsprogrammet utgdor grunden for
verksamheten. Samarbetet fokuserar pa lagstiftningsprocessen och framjar nya initiativ
med ett gemensamt intresse. Sektorns nordisk-baltiska samarbete styrs bl.a. av ett
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De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af pro rata

reduktionen pa

mandat for en kontaktgrupp, antaget ar 2005 och reviderat senast ar 2010, samt en
handlingsplan antagen ar 2009.

Sektorns bidrag till globaliseringsinitiativen uppgar till motsvarande 1 % av 2011 ars
budget, dvs. 14 000 DKK. Denna minskning paverkar sektorns aktiviteter i
forhallandevis ringa grad. Reduceringen medfér minskade medel till beviljande av
projekt.

1%
Resumé af Sektorns samarbetsprogram har som ovan namnts utvarderats och har inte foranlett
Ministerradets nagon andring. Det har bl.a. avhallits en konferens pa temat ansvarighet for
resultater i publikationer pa natet. | dvrigt har sektorn arbetat vidare med avlamnade rapporter med
2009 forslag till dels utvecklat samarbete mellan de nordiska polis- och aklagarmyndigheterna
i brottsutredningar, dels ett avtal om ndrmare polisoperativt samarbete mellan de
nordiska l&nderna och berérda myndigheter dels ock om de nordiska landernas
(exKlusive Island) reservationer till FN-konventionen om internationella kép (CISG) och
hur l&nderna fortséttningsvis bor stalla sig till dessa reservationer.
Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum MR-Lag 1.368 1.355 13 1,0%
1-7110-1  Projektmedel - Lagstiftning 1.368 1.355 13 1,0%
kategorier 1.368 1.355 100% 100%
Projektmidler 1.368 1.355 100,0% 100,0%
1-7110-1 Projektmedel - Lagstiftning
| VALUTA | BubceT1l | BupGeT10 | BUDGET09 | nDIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 1.368.000 | 1.355.000 | 1.350.000 | 45% | MR-Lag/NAL |
Formal Med utgangspunkt i ministerradets samarbetsprogram och ordférandeskapsprogrammet

sakras genomforandet av de nedanstaende prioriteringar som justitieministrarna har
beslutat. Utifran sérskilda riktlinjer ges ekonomiskt stod till olika instrument som
anvands till att uppna dessa mal, bl.a. genom seminarier, konferenser och olika
utredningar m.m.

Prioriteringeri « Slutférande av en utredning om en nordisk skuldsaneringskonvention

2011

« Sarskilda fragor rérande rattsstaten, yttrandefrinet m.m.

 Nordiska samarbetsoverenskommelser i ett EU-perspektiv

« Brottsoffers stallning i medlingssituationer

. Atgarder for att engagera nya och yngre tjansteméan i det nordiska
lagstiftningssamarbetet
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Generel indledning

Generel
indledning

Ministerradets
styrings-
dokumenter

De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af
omdisponering
erne pa
rammerne i
budget 2011

Resumé af
Ministerradets
resultater i
2009

Ministerradets budget for nabopolitik omfatter samarbejdet med Nordens nabolande
med hovedfokus pa landene rundt om @stersgen iser Estland, Letland og Litauen og
Nordvestrusland, samt Canada i Vest. Samarbejde med andre regionale organisationer,
Arktisk Rad, Barentsradet, @stersgradet, EU, hgrer ogsa under dette politikomrade.
Samarbejdet med Arktisk Rad har en selvstendig status indenfor NMRs Arktiske
Samarbejdsprogram. Endvidere er stgtte til demokratiudvikling i Hviderusland samt
stgtte til NGO-samarbejde i @stersgregionen omfattet. Dertil kommer, at en del af
fagministerradenes samarbejde indenfor nabopolitikken finansieres fra
fagministerradenes budgetter.

Nabopolitikomradet har flere styringsdokumenter. For samarbejdet med Estland, Letland
og Litauen blev nye retningslinjer for 2009-2013 vedtaget i 2008. Tilsvarende
retningslinjer for 2009-2013 er vedtaget for samarbejdet med Nordvestrusland.
Prioriterede omrader i retningslinjerne er blandt andet uddannelse, forskning, miljg,
klima, energi, innovation, kreative industrier, graenseregionalt samarbejde, samarbejde
med frivillige organisationer samt samarbejde, der understatter gennemfarelsen af den
Nordlige Dimension og EU's @stersgstrategi. For det arktiske samarbejde blev et nyt
samarbejdsprogram for 2009-2011 ligeledes vedtaget i 2008. Generelle retningslinjer for
NMRs samarbejde med Barentsradet, @stersgradet og Arktisk Rad blev besluttet af MR-
SAM i september 2005. Andre styringsdokumenter er Den Nordlige Dimensions Policy
Framework Document og EU's @stersgstrategi. | tilleeg til disse styringsdokumenter
kommer formandskabsprogrammer samt de enkelte fagministerrads handlingsplaner og
programmer og initiativer, som koordineres med indsatser under nabopolitikken.

Pa samarbejdsministrenes ramme for nabopolitik er der i budget 2010 udmgntet en
samlet besparelse pa 4.229.000 DKK eller 4,4 % i forhold til budget 2010. Der forventes
i 2011 et gget fokus pa aktiviteter i forhold til Hviderusland, hvorfor der er afsat
1.298.000 DKK ekstra pa budgetpost 6-0950-2 EHU/Hviderusland. Ligeledes er
budgetpost 6-0960-1 NGO-virksomhed i @stersgregionen tilfgrt ekstra 300.000 DKK.
Den samlede besparelse pa i alt 5.827.000 DKK er udmgntet med 3.758.000 DKK fra
budgetpost 6-5280-3 Nordisk Projekteksportfond (Nopef), 926.000 DKK fra budgetpost
6-0820-2 Kundskabsopbygning og netveerk, 601.000 DKK fra budgetpost 6-0980-1
Partenrskab og greenseregionalt samarbejde, 269.000 DKK fra budgetpost 6-0790-3
Ministerradets kontorer i Nordvestrusland, 150.000 DKK fra budgetpost 6-0780-1
Arktisk Samarbejdsprogram, 120.000 DKK fra budgetpost 6-0910-1 Politiske initiativer
samt 3.000 DKK fra budgetpost 6-0800-1 Retningslinjer for samarbejdet med Estland,
Letland og Litauen henholsvis Nordvestrusland. Budgetposterne 6-0990-1 Samarbejde
med Nordens naboer i vest og 6-0810-3 Ministerradets kontorer i Estland, Letland og
Litauen er friholdt for besparelser.

I 2009 er samarbejdet med Estland, Letland og Litauen henholdsvis Nordvestrusland
blevet videreudviklet med udgangspunkt i de nye retningslinjer for samarbejdet. Fzlles
nordisk-baltiske mobilitetsprogrammer pa omraderne tjenestemandsudveksling,
naringsliv og kultur blev lanceret i begyndelsen af aret. Programmet for
kundskabsopbygning og netveerk for Nordvestrusland blev videreudviklet, blandt andet
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pa omraderne uddannelse og forskning samt kommunesamarbejde, hvorved
ministerradets samarbejde med russiske myndigheder pa faderalt niveau samt pa
regionalt og lokalt niveau i Nordvestrusland er blevet styrket. Ministerradet har i 2009
bidraget til handlingsplanen for EU's @stersgstrategi med en raeekke konkrete projekter.
Endvidere har ministerradet stattet udviklingen af det nye Partnerskab for Kultur under
den Nordlige Dimension, som blev besluttet i november 2009 af den Nordlige
Dimensions partenre. Ministerradet har i 2009 fortsat udviklingen af initiativer i forhold
til Hviderusland med fokus pa demokratiudvikling og statte til European Humanities
University i Vilnius, som foregar i samarbejde med blandt andet EU. Samarbejdet med
Nordens naboer i vest er blevet udviklet pa en reekke omrader i 2009, blandt andet i et
mgde med den canadiske udenrigsminister i december 2009.

Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %

Sum Nabopolitik 93.215 95.624 -2.409 -2,5%
6-0820-2  Kunskapsuppbyggning och natverk 26.753 27.154 -401 -1,5%
6-0980-1 Partnerskab og graenseregionalt samarbejde 6.208 6.687 -479 -1,2%
6-0960-1 NGO-virksomhed i @stersaregionen 5.714 5.302 412 7,8%
6-5280-3  Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 15.354 18.758 -3.404 -18,1%
6-0970-3  Ministerradets kontorer i Nord-vest Rusland 9.865 9.969 -104 -1,0%
6-0810-3  Ministerradets kontorer i Estland, Letland og Litauen 11.095 10.910 185 1,7%
6-0910-1 Politiske initiativer 1.122 1.220 -98 -8,0%
6-0870-1  Arktisk samarbeidsprogram 9.545 9.508 37 0,4%
6-0950-2  EHU/Hviderusland 4.695 3.305 1.390 42,1%
6-0800-1  Gennemfarelse af retningslinierne for samarbejdet med 204 203 1 0,5%
6-0990-1 Samarbejde med Nordens naboer i Vest 2.660 2.608 52 2,0%
Opdelt pa kategorier 93.215 95.624 100% 100%

Projektmidler 25.453 25.528 27,3% 26,7%

Programlignende aktiviteter 31.448 30.459 33,7% 31,9%

Institutioner 36.314 39.637 39,0% 41,5%

6-0820-2 Kunskapsuppbyggning och nétverk
| VALUTA | BubceT1l | BuDpGET10 | BupGeT09 | nDIsp/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 26.753.000 | 27.154.000 | 28.358.000 | 88% | NSK/MR-SAM |

Formal Ministerradets budget for kundskabsopbygning og netvark finansierer programmer, der

har til formal at skabe netveaerk mellem de nordiske lande og Nordvestrusland
henholdsvis de baltiske lande. Kundskabsopbygning og netveerksprogrammet er
ministerradets centrale instrument i samarbejdet med Nordvestrusland.

De faelles nordisk-baltiske mobilitetsprogrammer er det primeere finansieringsinstrument
til fremme af samarbejdet med Estland, Letland og Litauen. Ministerradets samarbejde
med de baltiske lande er farst og fremmest et politisk samarbejde med udgangspunkt i
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feelles prioriteter og falles nytte. Samarbejdet understattes af de feelles nordisk-baltiske
mobilitetsprogrammer pa omraderne tjenestemandsudveksling, erhvervssamarbejde
henholdsvis kultur, som blev lanceret i 2009. Herudover findes pa uddannelsesomradet
Nordplusprogrammerne, som ikke leengere modtager finansiering fra nabobudgettet. De
feelles nordisk-baltiske mobilitetsprogrammer er finansieret ud fra landenes relative
gkonomiske starrelse malt ved bruttonationalindkomsten og er forankret i relevante
fagministerrad. Der er krav om deltagerbetaling pa minimum 30%. Programmerne
fremmer netvaerksopbygning mellem de nordiske og de baltiske lande og understatter
dermed det politiske samarbejde. Programmerne er abne for deltagere fra de baltiske og
de nordiske lande. Administrationen af programmerne varetages af Ministerradets
kontorer i Tallinn og Riga samt af Kultur Kontakt Nord. Der vil i andet halvar 2010
blive gennemfart en evaluering af programmerne, hvorefter der skal treeffes beslutning
om programmerne fortsettelse, herunder om forvaltningsorganer i 2011. Bevillingen til
nordisk-baltisk mobilitetsprogrammer forudsettes fastholdt pd minimum samme niveau
som i 2009.

Samarbejdet med Nordvestrusland fokuseres pa omrader, hvor der er flles nordisk
nytte af, at de nordiske lande gar sammen, og hvor der kan opnas enighed med russiske
partnere om vigtigheden af samarbejdet. Samarbejdet komplementerer de nordiske
landes bilaterale samarbejde. Programmet for kundskabsopbygning og netvaerk for
Nordvestrusland tager udgangspunkt i nordiske prioriteringer af samarbejdsomrader med
Nordvestrusland, hvor disse er sammenfaldende med russiske prioriteringer.
Programmet har hidtil indeholdt fire hovedomrader:

1. Offentlig forvaltning

2. Uddannelse og forskning

3. Forbedring af forudsatningerne for gkonomisk samarbejde
4. Civilsamfund

Hovedomraderne omfatter en raekke delprogrammer med falles finansiering, heraf med
minimum 30% medfinansiering fra russisk side, dog undtaget samarbejde om styrkelse
af civilsamfundet. En top-down approach anvendes til identifikation af
samarbejdspartnere for at sikre forankring i de politisk fastsatte prioriteter. Programmet
er fleksibelt for udvikling af nye delprogrammer med nye akterer indenfor de fire
hovedomrader, samtidig med at det er fokuseret pa klart identificerede omrader, hvor der
er gnske om samarbejde. Programmets administration varetages dels af Nordisk
Ministerrads kontorer i Nordvestrusland og relevante nordiske institutioner, dels af de
medvirkende myndigheder, institutioner og organisationer. Ministerradets kontorer i
Nordvestrusland medvirker derudover til at bista processen gennem at identificere
relevante aktarer for programmet. Da en del af programmets midler fordeles via eksterne
forvaltningsorganer efter beslutning af MR-SAM er der oprettet en serlig budgetpost til
dette.

Budgetposten indeholder endvidere en pulje til at sikre synergi mellem det nordiske
samarbejde med de baltiske lande og med Nordvestrusland pa omrader, hvor det synes
hensigtsmaessigt med et bredere regionalt samarbejde. Puljen kan finansiere aktiviteter
initieret af NMRS, fagministerrad eller NMRs kontorer og instutioner for at
komplementere indsatser pa prioriterede omrader, hvor en russisk henholdsvis baltiske
dimension er gnsket. Sadanne indsatser kan medvirke til implementering af den
Nordlige Dimension og EU's @stersgstrategi.

Den arlige rapportering til MR-SAM indeholder en kvalitativ bedgmmelse af
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Prioriteringer i
2011

samarbejdsinstrumenterne.

Fortsat videreudvikling af mobilitetsprogrammerne for kundskabsopbygning og netveerk
med forankring i politiske prioriteter.

« Udvikling af samarbejde pa prioriteringsomraderne i Ministerradets retningslinier for
samarbejde med Nordvestrusland.

« Udvikling af samarbejde pa prioriteringsomraderne i Ministerradets retningslinier for
samarbejde med Estland, Letland og Litauen.

« Udvikling af nye tiltag og initiativer inden for programmet for kundskabsopbygning
og netvaerk i Nordvestrusland.

« Opfelgning pa evaluering af nordisk-baltiske mobilitetsprogrammer.

« Evaluering af programmet for kundskabsopbygning og netvaerk i Nordvestrusland.

6-0980-1 Partnerskab og graenseregionalt samarbejde

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 6.208.000 | 6.687.000 | 7.040.000 | 97% | NSK/MR-SAM |
Formal Formalet med budgetposten er at understatte gennemfarelsen af den Nordlige

Prioriteringer i
2011

Dimension, at fremme samarbejdet med gvrige regionale organisationer og andre
relevante akterer samt at statte graenseregionalt samarbejde. Budgetposten kan endvidere
understgtte ministerradets engagement i gennemfarelsen af EU's @stersgstrategi pa
omrader af serlig nordisk nytte samt andre aktiviteter af feelles interesse for NMR og
EU.

Den Nordlige Dimension udger den overordnede ramme for Nordisk Ministerrads
samarbejde med Nordvestrusland. Nordisk Ministerrad arbejder gennem den Nordlige
Dimensions Partnerskab for Sundhed og Socialt velbefindende med indsatser isar rettet
mod bekaempelse af menneskehandel og smitsomme sygdomme (HIV/AIDS,
tuberkulose). Aktiviteter indenfor den Nordlige Dimensions Miljgpartnerskab
gennemfgres af NEFCO, Nordic Environment Finance Cooperation. Nordisk
Ministerrad stetter ogsa arbejdet indenfor det nye Partnerskab for Kultur.

Samarbejdet og koordination med gvrige regionale organisationer sker i
overensstemmelse med MR-SAMs retningslinier vedtaget i september 2005.
Samarbejdet med @stersgradet, Barentsradet, Arktisk Rad og Helcom skaber synergi og
understgtter EU's kommende @stersgstrategi, @stersgradets reformproces og den
Nordlige Dimension, ligesom ogsa samarbejdet med EU stattes fra denne post. Nordisk
Ministerrad medvirker desuden i EU-projekter, som bidrager til styrkelse af regionen,
seerligt i forhold til dstersgregionen med dens otte EU-medlemmer.

Fokus vil vaere pa indsatser, der kan understatte gennemfarelsen af EU's @stersgstrategi
og den Nordlige Dimension.

« Gennemfarelse af indsatser til understgttelse af EU's @stersgstrategi.

. Gennemfarelse af indsatser til understattelse af den Nordlige Dimension.

« Fortsat udvikling af samarbejdet med gvrige regionale rad og organisationer,
herunder EU, @stersgradet, Barentsradet, Arktisk Rad og Baltic Development Forum.
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« Videreudvikling af samarbejdet i Barentsomradet, herunder projektsamarbejdet med
Barentsradet.

« Styrkelse af det grenseregionale samarbejde i @stersgregionen, inklusive samarbejde
med Polen og Tyskland.

. Bidrag til EU's database for den Nordlige Dimension.

6-0960-1 NGO-virksomhed i @stersgregionen

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 DISP./BUD 09 BUD.DISP AV
DKK 5.714.000 5.302.000 5.538.000 92% NSK/MR-SAM
Formal Ministerradets NGO-program har som overordnet formal at understatte

demokratiudviklingen og styrkelse af civilsamfundet i Nordvestrusland og i
Hviderusland. Programmet statter projekter, der fremmer kapacitetsopbygning og
netveerksdannelse gennem samarbejde mellem NGOer fra de nordiske lande, de baltiske
lande og Polen samt Nordvestrusland og Hviderusland.

Budgetposten finansierer endvidere nordisk-baltiske NGO-samarbejde indenfor en
ramme pa 1 MDKK. Dette program administreres af Nordisk Ministerrads kontorer i
Estland, Letland og Litauen.

Nordisk-russisk NGO-samarbejde finansieres af budgetposten Kundskabsopbygning og
netveerk.

Prioriteringer i
2011

« Veagt pa ligelig geografisk fordeling af akterer i @stersgregionen.

« Fortsat udvikling af statte til NGO-virksomhed pa tvers af @stersgen.
« Gennemfarelse af 1-2 ansggningsrunder.

6-5280-3 Nordiska Projektexportfonden (NOPEF)

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 NMR FIN. 09 BUD.DISP AV
EUR 2.063.700 2.517.800 2.621.600 99% Institutionen
MODSVARER 15.354.000 18.758.000 19.557.000

DKK

Formal Nopefs malsatning er at styrke sma- og mellemstore nordiske virksomheders

konkurrencedygtighed gennem rentefrie lan til forstudier og forberedende aktiviteter far
internationale etableringer og inernational projekteksport (indenfor rammerne af EU's
statsstatte ordninger). Nopef har sin naturlige plads i begyndelsen af projektkaden som
lgber fra "idé til succes”. Gennem et aktivt samarbejde med relevante partnere som
eksportrad, investeringsfonde, private investorer, finansieringsinstitutioner, konsulenter
og sgsterorganisationer skal Nopef styrke den generelle kundskab om den logiske
projektkeaede og dele ansggernes risici i forstudiefasen, samt bidrage med viden om
forstudier og risiko. Nopef bevilger Ian til virksomheder med farre end 500 ansatte og
med mindre end € 100 mio i omsztning.
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Kontrakt-
periode
Kontrakt-
status
@konomi

Ledelse og
adm.

2010-2012
opfyldt
Ingen bemarkninger

Planlagte udgifter: Som falge af den pagaende evaluering er det ikke muligt at skanne
over budgetarets udgifter.
Faktiske udgifter : 709.669 EUR

6-0970-3 Ministerradets kontorer i Nord-vest Rusland

| VALUTA | BubceT1l | BubpGET10 | BUDGET09 | NMRFIN.O9 | Bub.bispAav |
| DKK | 9.865.000 | 9.969.000 | 9.774.000 | 100% |  Kontorerne |
Formal Budgetposten finansierer Nordisk Ministerrads kontorer i Skt. Petersborg og Kaliningrad

Prioriteringer i
2011

samt infopunkterne i Murmansk, Petrozavodsk og Arkhangelsk, som hver har en
fuldtidsansat.

Kontorerne er en del af Nordisk Ministerrads sekretariat og arbejder sammen med alle
relevante fagministerrad og nordiske institutioner. Kontorerne i Nordvestrusland har en
central rolle for Nordisk Ministerrads samarbejde med Nordvestrusland og er afggrende
for opbygning af netveerk og udvikling af samarbejdet med savel regionale som fgderale
aktgrer i Rusland og med andre internationale organisationer. Kontorerne har endvidere
teet samarbejde med de nordiske generalkonsulater i Nordvestrusland og medvirker til
skabelse af synergi i samarbejdet med landenes repraesentationer i Rusland om
profilering af Norden indenfor alle sektorer.

Kontorerne fremmer og udvikler MR-SAMs samarbejdsprogrammer med
Nordvestrusland: Kundskabsopbygning og netveerksprogrammet samt NGO-
programmet. Kontorerne er ansvarlige for administration af en reekke delprogrammer
under Kundskabsopbygning og netveerksprogrammet samt projekter med oprindelse i
fagministerradene. Kontorerne varetager endvidere administration af gvrige ministerrads
aktiviteter i Nordvestrusland og medvirker til implementering af ministerradets
aktiviteter relateret til den Nordlige Dimension.

Prioriteringerne i 2011 for NMRs kontorer i Skt. Petersborg og Kaliningrad er at i teet

koordination med relevante ministerrad videreudvikle samarbejdet med

Nordvestrusland, at varetage gennemfarelse af felles programmer og projekter samt at

sikre nordisk synlighed, ogsa i samarbejde med de nordiske landes repraesentationer og

andre relevante aktarer.

« Facilitere og medvirke til videreudvikling af det nordisk-russiske samarbejde i
koordination med relevante ministerrad.

. Bidrage til implementering af den Nordlige Dimension pa projektniveau, herunder i
samarbejde med de gvrige regionale organisationer i Nordeuropa.

« Bidrage til udvikling af samarbejdet i @stersgregionen, herunder understatte EU's
@stersgstrategi og synliggere NMRs engagement i denne.
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« Bidrage til udvikling af NGO-samarbejdet i @stersgregionen, herunder medvirke til
at sikre inddragelse af partnere fra Barentsregionen.

« Administration og implementering af delprogrammer under programmet for
kundskabsopbygning og netveerk samt varetage rollen som partner og administrator i
andre starre projekter, herunder EU projekter.

« Medvirke i aktiviteter indenfor formandskabsprogrammet i teet samarbejde med
Finlands formandskab.

« Medvirke i nordenfremmende indsatser i teet samarbejde med de nordiske landes
repraesentationer i Rusland.

6-0810-3 Ministerradets kontorer i Estland, Letland og Litauen

| VALUTA | Bubcer1l | BupceT10 | BupceT09 | NMRFIN.09 | Buppispav |
| DKK | 11.095.000 | 10.910.000 | 10.696.000 | 100% |  Kontorerne |
Formal Budgetposten finansierer Nordisk Ministerrads kontorer i Riga,Vilnius og Tallinn,

Prioriteringer i
2011

herunder infopunktet i Tartu, Estland.

Kontorerne er en del af Nordisk Ministerrads Sekretariat og repreesenterer ministerradet
overfor myndigheder og organisationer i de baltiske lande. Kontorerne bidrager til at
udvikle netvaerk og nye kontakter pa politisk niveau i teet koordination med relevante
fagministerrad. Kontorerne bistar landene, fagministerradene, de nordiske institutioner
og sekretariatet i Kgbenhavn med udvikling af feelles nordisk samarbejde med de
baltiske lande. Kontorerne har teet samarbejde med de nordiske landes ambassader i
Tallinn, Riga og Vilnius og medvirker til skabelse af synergi i samarbejdet med landenes
repraesentationer om profilering af Norden indenfor alle sektorer.

Kontorerne medvirker til at udvikle NGO-samarbejdet mellem Norden og de baltiske
lande og NGO-samarbejdet i @stersgregionen. Kontorerne medvirker i samarbejde med
de baltiske lande om demokratifremmende projekter i Hviderusland og eventuelt
Nordvestrusland, blandt andet stgtten til European Humanities University i Vilnius.
Kontorerne medvirker i ministerradets arbejde for implementering af EU's
@Dstersgstrategi og den Nordlige Dimension. Alle tre kontorer medvirker i udvikling og
gennemfarelse af de falles nordisk-baltiske mobilitetsprogrammer for offentlig
administration, naringsliv og kultur. Iser kontoret i Vilnius bistar Sekretariatet i
Kgbenhavn med udvikling og administration af ministerradets aktiviteter i forhold til
Hviderusland, herunder EHU.

Prioriteringerne i 2011 for NMRs kontorer i Estland, Letland og Litauen er at i teet

koordination med relevante ministerrad videreudvikle det politiske samarbejde med de

baltiske lande, at varetage gennemfgrelse af faelles programmer og projekter samt at

sikre nordisk synlighed, ogsa i samarbejde med de nordiske ambassader og andre

relevante aktgrer.

« Facilitere og medvirke til videreudvikling af det nordisk-baltiske politiske
samarbejde i koordination med relevante ministerrad.

- Bidrage til at understgtte EU's @stersgstrategi, herunder at synligggre strategien og
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NMRs engagement i denne samt facilitere opbygning af netveerk og medvirke til
gennemfarelse projekter med afseet i strategien.

« Bidrage til udvikling af NGO-samarbejdet i @stersgregionen, herunder
administration af programmet for nordisk-baltisk NGO-samarbejde.

. Bidrage til implementering af falles nordisk-baltiske mobilitetsprogrammer.

« Medvirke i aktiviteter indenfor formandskabsprogrammet i teet samarbejde med
Finlands formandskab.

« Medvirke i nordenfremmende indsatser i teet samarbejde med de nordiske landes
ambassader i de baltiske hovedstaeder og andre relevante aktgrer.

« Bidrage til implementering af starre projekter, herunder EU projekter, gennem at
varetage rollen som partner og administrator.

6-0910-1 Politiske initiativer

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 1.122.000 | 1.220.000 | 1.548.000 | 100% | NSK/MR-SAM |
Formal Budgetposten finansierer samarbejdministrenes initiativer i forbindelse med nye

Prioriteringer i
2011

politiske udfordringer i Nordens naboomrader eller andre nye satsninger udenfor
Norden.

Afhangig af den politiske udvikling i Nordens naboomrade.

6-0870-1 Arktisk samarbeidsprogram

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 9.545.000 | 9.508.000 | 8.349.000 | 92% | NSK/MR-SAM |
Formal Ministerradets overordnede arktiske samarbejde styres gennem 3-arige

Prioriteringer i
2011

samarbejdsprogammer. Det seneste program gaelder for perioden 2009-2011.
Malsztningen med det arktiske samarbejdsprogram er at udvikle og forbedre
livskvaliteten for befolkningen og de gkologiske og gkonomiske forudsetninger for en
fortsat bosztning i de arktiske omrader, med sarlig fokus pa de oprindelige folk.
Progammet skal desuden statte op om den arktiske befolknings sociale og kulturelle
udvikling. Programmet supplerer de gvrige indsatser under ministerradets
naboskabspolitik savel som i de respektive fagministerrad.

Initiativerne og aktiviteterne som understgttes af prorammet har udgangspunkt i Arktisk
Rad eller de underliggende arbejdsgrupper, ligesom egne nordiske initiativer kan stattes.

Prioriteringerne i det arktiske samarbejdsprogram gelder for perioden 2009-2011 med

henblik pa at sikre kontinuitet og gennemslagskraft gennem et kontinuerligt fokus pa de

valgte indsatsomrader. Fokusomraderne er:

« At understatte nordiske aktiviteter og nordisk medvirken indenfor rammerne af
Arktisk Rad.
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. At falge op pa og sprede resultaterne fra nordisk forskning i Arktis.

« Atbidrage til at sikre en langsigtet arv fra det Internationale Polarar 2007-2008.
. Strategiske indsatser i opfglgning pa de Arktiske konferencer i 2008 i llulissat og
Brussel 2010 samt den Arktiske workshop i Brussel 2010.

« Udbygning af samarbejdet med EU pa omrader af felles interesse.

« At fglge op med eventuelle nordiske tiltag som felge af projektet "Megatrends in the
Acrctic”.

« Atunderstatte en baredygtig udvikling i Arktis med fokus pa temaer i det finske
formandskabsprogram 2011.

6-0950-2 EHU/Hviderusland

| VALUTA | BubceT1l | BubpGeET10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 4.695.000 | 3.305.000 | 3.096.000 | 93% | NSK/MR-SAM |
Formal Nordisk Ministerrads aktiviteter i forhold til Hviderusland vil afspejle den veegt pa

udvikling af indsatsen, som er gnsket af Nordisk Rad i rekommendation 15/2009. Pa
denne baggrund er budgettet til aktiviteter i forhold til Hviderusland forgget. Fokus er
farst og fremmest pa statte til demokratiudvikling. Aktiviteterne udvikles i teet
koordination med de nordiske landes bilaterale aktiviteter og i taet samarbejde med
gvrige donororganisationer.

Budgetposten finansierer Nordisk Ministerrads bidrag til statte for det hviderussiske
eksiluniversitet European Humanities University (EHU) i Vilnius for herigennem at
bidrage til at fremme en demokratisk samfundsudvikling i Hviderusland. Statten til EHU
foregar i teet samspil med EU-kommissionen, som er den sterste bidragyder til EHU, den
litauiske regering samt gvrige donorer, herunder det amerikanske State Department.
Nordisk Ministerrads statte til EHU vil blive kanaliseret gennem den Trust Fund, som
ministerradet etablerede i 2008. Fonden styres af NMR og sikrer gennemsigtighed om
anvendelsen af donorstatten til EHU.

@vrige aktiviteter under denne budgetpost er statte til gvrige projekter, der kan bidrage
til at fremme en demokratisk samfundsudvikling i Hviderusland. Endvidere kan
budgetposten finansiere medarbejderressourcer pa NMRs kontor i Vilnius, som bistar
sekretariatet i Kgbenhavn med udvikling af projekter relateret til Hviderusland.

Prioriteringer i  Udvikling af initiativer i forhold til Hviderusland i teet koordination med de nordiske
2011 landes bilaterale aktiviteter og i teet samarbejde med gvrige donororganisationer.

» Fortsat stette til European Humanisties University i Vilnius.

. Effektiv drift og administration af Trust Fund for EHU.

« Udvikling af initiativer til fremme af en demokratisk samfundsudvikling i
Hviderusland.
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6-0800-1 Gennemfarelse af retningslinierne for samarbejdet med Estland, Letland og Litauen
henholdsvis Nordvestrusland

| VALUTA | BupceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 204.000 | 203.000 | 516.000 | 85% | NSK/MR-SAM |
Formal | falge NMRs retningslinjer for samarbejde med Nordvestrusland henholdsvis Estland,

Letland og Litauen 2009-2013 skal der i 2011 gennemfgres en midtvejsevaluering af en
ekstern evaluator.
Budgetposten finansierer evaluering af retningslinjerne.

Prioriteringer i Prioritering i 2011 er gennemfarelse af en ekstern evaluering af NMRs retningslinjer for
2011 samarbejde med Nordvestrusland henholdsvis Estland, Letland og Litauen 2009-2013.

« Gennemfarelse af ekstern evaluering af NMRs retningslinjer for samarbejde med
Nordvestrusland henholdsvis Estland, Letland og Litauen 2009-2013.

6-0990-1 Samarbejde med Nordens naboer i Vest

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 2.660.000 | 2.608.000 | 2.064.000 | 83% | NSK/MR-SAM |
Formal Nordiska ministerradet onskar att 6ka samarbetet med Nordens grannar i vast, inte minst

med Kanada. Budgetposten finansierar undersoékningar, utveckling av samarbetsinitiativ
och konkreta initiativ inom temana forskning, innovation och klimat. Som ett resultat av
diskussioner med grannarna i vast kan det under 2010 utvecklas andra gemensamma
prioriteringsomraden. Initiativen koordineras med de évriga relevanta ministerradens
insatser.

Prioriteringer i Under 2011 prioriteras samarbetsinitiativ inom temana forskning, innovation och klimat
2011 inom samarbetsomradena héalsa, energi, kultur och miljo (sarskilt havsmiljo), samt stod
till vidareutveckling av lyckade initiativ som initierades under 2010.
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Samarbejdsministrene

Generel indledning

Generel
indledning

Ministerradets
styrings-
dokumenter

De budgetmaes-
sige konsekven-
ser af
omdisponering
erne pa
rammerne i
budget 2011

Samarbejdsministrene har det overordnede ansvar for det nordiske samarbejde. Det
betyder, at de fleste af de budgetposter som samarbejdsministrene har ansvaret for, og
som ligger under rammen "samarbejdsministrene" er af tveergaende karakter. Udover at
veere af tveergaende karakter spaender budgetposterne ogsa over en meget bred vifte af
aktiviteter, herunder bl.a. poster af teknisk administrativ karakter sdsom bidrag til
Vestnorden, tjenestemandsudbytte og Generalsekretarens dispositionsreserve. Som
falge deraf er der ikke en samlet strategi eller handlingsplan der binder posterne
naturligt sammen.

Midlerne under rammen stetter og komplementerer formandsskabet og arbejdet i
fagministerradene bl.a. i implementeringen af globaliseringsinitiativerne samt med
Nabopolitikken.

Posterne Formandskabspuljen og Holdbart Norden fordeles af NSK og
samarbejdsministrene hen over aret med baggrund i henholdsvis
formandskabsprogrammet og i strategien for beaeredygtig udvikling, sidstnaevnte i dialog
med fagministerradene.

De resterende poster har prmeert et kommunikations- og formidlingsperspektiv, som
disponeres af generalsekretaeren.

Som en konsekvens af rammens tvaergaende karakter er der ikke ét, men flere
dokumenter, der styrer aktiviteterne under rammen. Af styringsdokumenter kan navnes:

- Formandskabsprogrammet

- Nordisk Ministerrads kommunikationstrategi

- Strategi for bgrn og unge i Norden

- Baeredygtig udvikling - en ny strategi for Norden
- Den nye nordiske profil

Rammen er i alt 113.070 TDKK i 2010 prisniveau (115.105 TDKK i 2011 prisniveau) ,
som er en forggelse med 1,9 %. Stigningen daekker over ggede udgifter pa 2,165 MDKK
samt en reduktion pa 96 TDKK til bidraget til Vestnorden, som er direkte statte til
grenlandske embedsmand deltagelse i det nordiske samarbejde.

De ggede udgifter er et resultat af falgende forskydninger pa budgetposter. Bemark, at
forskydninger er opgjort i 2010 prisniveau.

Ministerradssekretariatet

Ministerradssekretariatet forages med 1.500 TDKK til at daekke afskrivningen pa
sekretariatets flytteomkostninger. | ministerradssekretariatets budget er ligeledes
indarbejdet 700 TDKK til en fuldtidsstilling i sekretariatets budget til ét arsveark, som
skal understgtte arbejdet i Greensehindringsforum. Der er tale om en stilling pa nordiske
vilkér, som erstatter den projektmedarbejderstilling, der hidtil har veret tilknyttet
Greansehindringsforum. Stillingen er foreslaet finansieret via en omflytning af midlerne
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Resumé af
Ministerrédets
resultater i

fra posten 1035 ”Greensehindringer”. Baggrunden for forslaget er et gnske om at sikre
en bedre og mere kontinuerlig sekretariatsbetjening af Graensehindringsforum, hvilket
medlemmerne heraf har lagt stor vaegt pa.

Formandskabspuljen

Budgetposten tilfares 500 TDKK til en seerlig sprogkampagneindsats, som
formandskabslandet og flere andre lande har vist interesse for. Kampagnen skal ses i
sammenhzang med sprogkampagnen pa uddannelsesomradet, hvor MR-U i 2009
besluttede at afseette 3 MDKK.

Hallo Norden og gransehindringer

| budgettet er den budgetpost, som deekkede begge omrader, nu delt op i to budgetposter.
Denne &ndring vurderer generalsekreteeren er af mere teknisk karakter, og tjener
primeert et administrativt formal.

Pa posten graensehindringer er derudover tilfgrt 3 MDKK. Det er en forelgbig
udmentning af beslutningen fra d. 18. februar om tilfgrsel af midler til ggede aktiviteter
i relation til grensehindringsarbejdet.

Pa budgetposten 1035 "graensehindringer” resterer efter overflytning af de 700 TDKK
til Ministerradssekretariatet 600 TDKK til greensehindringsarbejdet, ekskl. de 3 MDKK
(2010 priser), som er tilfart budgetposten med baggrund i beslutningen pa NSKs april
mgde. For s vidt angar de 3 MDKK er de i budgettet udmgantet sledes: 1,25 MDKK til
@resund Direkt, som fordeles ligeligt mellem @resund Direkt i Malmg og i Kgbenhavn,
1,25 MDKK til Gransetjenesten og en reservation pa 0,5 MDKK til
greensehindringsarbejdet i Nord mellem Sverige, Finland og Norge®.

Til greensehindringsarbejdet i en eller anden form er der saledes i alt under
samarbejdsministrenes ramme afsat 2,6 MDKK (1,3 MDKK pa budgetpost 2055
"Greensehindringsforum”, 0,6 MDKK pa 1035 "Graensehindringer” og 0,7 MDKK til et
arsveerk pa 0180 "Ministerradets sekretariat™), som er pa samme niveau som i 2010.
Hertil kommer de 3 MDKK, som er navnt ovenfor til det graenseregionale samarbejde.

5-0500-1 Islandspuljen
Der afsattes 3 MDKK, mod 7,322 MDKK i budget 2010. Det foreslas tentativt at
midlerne fordeles med 2,5 MDKK til stipendieordninger og 0,5 til rejsestgtteordningen.

5-1050-2 Tjenestemandsudbytte
Der afsattes 1,5 MDKK, som er en udmgntning af beslutningen fra februar mgdet om at
genindfgre Tjenestemandsudbyttet.

Kommunikation og formidling 2009
En nye kommunikationsstrategi og de tilhgrende handlingsplaner for de enkelte
afdelinger blev udarbejdet og tradte i kraft ved arskiftet. Der blev i 2009 satset pa at

® Endelig beslutning om hvilken konkret aktar pengene gives til afventer forslag p&
baggrund af den udredning, som den svenske regering har igangsat om ny organisering af
graensehindringsarbejdet i Nord.
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2009

udforske og udvikle brugen af nye sociale medier sdsom Facebook og Twitter. Arbejdet
med filmmediet i form af korte videoer blev intensiveret og har resulteret i videoer om
blandt andet European Humanities University i Vilnius, Nordisk Rads nyvalgte
praesident og et seminar om Ligestilling og Klima. Den nye hjemmeside med nyt design
og ny struktur pa den nye tekniske platform blev lanceret i juni maned. Fra og med 1.
januar 2009 blev Norden i Fokus en del af Kommunikationsafdelingen og i starten af
2009 overtog Kommunikationsafdelingen ogsa ansvaret for Hallo Norden-projektet.

| gvrigt kan fglgende indsatsomrader navnes: Baltic Development Forum, Nordic
Climate Solutions, Commission on Sustainable Development (CSD 17), High Five
Toronto — en kampagne for finansiering og distribution af nordiske film med fokus pa
Canada; og ikke mindst indsatsen omkring COP 15 i december maned. Effekten af en
stor del af kommunikationsindsatsen i forbindelse med de konkrete aktiviteter og
begivenheder er blevet malt i lgbet af aret.

Der blev udgivet i 2009 udgivet 185 rapporter, heriblandt kan navnes érets debatbog
"En for alle og alle for én” — hvor kendte journalister interviewer en reekke nordiske
nuvarende og tidligere ministre om deres syn pa et nyt nordisk forsvarssamarbejde, som
svar pa en rapport om emnet skrevet af den tidligere udenrigsminister og stasminister i
Norge, Thorvald Stoltenberg; arsberetningen med med de 7 nordiske succeshistorier;
"Reklam funkar inte pA mig” om unge, markedsfering og internet, og; arets udgave af
Nordisk statistisk arbog

Kvalitetssikring af iser islandske oversattelser har vaeret i fokus i 2009. Derudover har
anvendelsen af webbasserede oversetttelseslgsninger samt terminologiarbejdet veeret
vigtige indsatsomrader i 2009.

Beeredygtig udvikling 2009

Den reviderade hallbarhetsstrategin Hallbar utveckling — En ny kurs fér Norden:
reviderad utgadva med mal och prioriteringar 2009-2012 tradde i kraft den 1 januari
20009.

Strategin ar den dverordnade tvérsektoriella ramen for arbetet med hallbar utveckling
inom Nordiska ministerradet och fokuserar pa fyra prioriterade omraden: klimat och
fornybar energi; hallbar konsumtion och produktion; nordisk valfardsstat som verktyg
for hallbar utveckling; samt utbildning och forskning, befolknings deltagande och lokala
héllbarhetsstrategier.

Samtidigt utarbetades det ett nytt indikatorset for att folja upp framsteg inom hallbar
utveckling i Norden. Det beviljades projektmedel for 17 projekt tvars av facksektorer for
att framja genomforingen av strategin och integreringen av hallbarhetsprioriteringarna i
sektorernas verksamhet. Rapporteringen fran 2009 visar att implementeringen har
startats bra och att det pagar omfattande aktiviteter inom alla prioriterade omraden redan
efter det forsta strategidret.

Den nordiska hallbarhetsstrategin presenterades och delades ut pa flera nordiska och
internationella maten under 2009. Dartill arrangerade hallbar utveckling en véllyckad
side-event med temat Crucial role of genetic resources in ensuring food security in a
changing climate i samband med motet i FN:s kommission for hallbar utveckling. Det
nordiska samarbetet om hallbar utveckling presenterades ocksa pa en regional konferens
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i Montenegro, som samlade myndigheter ansvariga for hallbar utveckling fran sju
véstbalkanska lander.

Arbetet med att undanréja granshinder i Norden

Merparten av allt granshinderarbete pa NMRs sker idag inom ramen for
globaliseringsprojekt "Grénshinderforum” (GF), dar NMRs &r sekretariat for GF.
Arbetet i forhallande till GF har framst handlat om att utreda och ta fram underlag
rorande konkreta granshinder, forfatta brev till myndigheter och ministrar, administrera
stérre utredningar och projekt m.m..

NMRs har ocksa haft ett tatt samarbete med de nordiska informationstjansterna och
granskommittéerna. Sarskilt nara har samarbetet varit med Oresundskommittén. Dar har
sekretariatet deltagit i kommitténs inventering av granshinder for naringslivet. Det har
varit sekretariatets ambition att forsoka samordna samtliga kdnda granshinderaktorer i
Norden for att uppna mer samarbete mellan dessa och darmed béttre output.

Sekretariatet har vid flera tillfallen under 2009 tréaffat foretradare for den polska
utrikesforvaltningen for att diskutera granshinder och inre marknadsfragor i forhallande
till EU:s Ostersjostrategi. Sekretariatet har vid dessa méten informerat om Halla Norden
och 6vriga nordiska informationstjanster och det satt pa vilket NMR har arbetat och
arbetar med granshinder.

Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum samarbejdsministrene 115.105 111.001 4.104 3,6%
Ministerrédets sekretariat (NMRS) 77.119 73.632 3.487 4,7%
5-0180-3  Ministerradets sekretariat (NMRS) 77.119 73.632 3.487 4,7%
Nordisk Ministerrads fellesaktiviteter 37.986 37.369 617 1,7%
5-0410-4  Foreningarna Nordens Forbund 3.193 3.134 59 1,9%
5-0425-4  Bidrag til Vastnorden 918 996 -78 -7,8%
5-0435-1  Generalsekreterarens disponeringsreserv 408 401 7 1,7%
5-0445-1 Formandsskabspuljen 6.426 5.801 625 10,8%
5-0460-1 Holdbart Norden 2.693 2.640 53 2,0%
5-1011-1 Informationsaktiviteter 10.088 9.890 198 2,0%
5-1021-1 Internationale aktiviteter 714 701 13 1,9%
5-1030-2  Hallo Norden 5.284 0 5.284 -
5-1035-1  Gransehindringer 3.672 6.484 -2.812 -
5-1050-2  Tjanstemannautbyte 1.530 0 1.530 -
5-0500-2  Pulje til Nordisk Ministerads statte til Island 3.060 7.322 -4.262 -
Opdelt pa kategorier 115.105 111.001 100% 100%
Projektmidler 32.345 33.239 28,1% 29,9%
Programlignende aktiviteter 1.530 0 1,3% 0,0%
Institutioner 77.119 73.632 67,0% 66,3%
Organisationshidrag 4111 4.130 3,6% 3, 7%
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Sekretariatet

5-0180-3 Ministerradets sekretariat (NMRS)

| VALUTA | Bubcer1l | BupceT10 | BupbceT09 | NMRFIN.09 | Bubpispav |
| DKK | 77.119.000 | 73.632.000 | 73.198.000 | 100% | Generalsekreteeren |
Formal Nordisk Ministerrads Sekretariat (NMRS) er et politisk sekretariat for Nordisk

Prioriteringer i
2011

Ministerrad og vil gennem hgj kompetence og effektivitet lgse de opgaver, som de far i
opdrag. NMRS bidrager pa opdrag fra de nordiske landes regeringer, de selvstyrende
omraders landstyrer og pa eget initiativ til at viderefare, forsterke og udvikle det
nordiske samarbejde, samt fremme feelles nordiske interesser i en verden under stadig
forandring.

Nordisk Ministerrad har en kommunikationsafdeling feelles med Nordisk rad.
Kommunikationsafdelingen finansieres i forholdet 60/40 mellem Ministerradet og

Radet.

Organisationsstrukturen i Nordisk Ministerrads sekretariat blev 1. januar 2010 &ndret.
Organisationsaendringen betyder falgende opgavefordeling :

Afdelingen for Kultur og Ressourcer har ansvaret for arbejdet i MR-K, MR-
JAM og MR-FJLS samt bgrn og unge

Afdeling for Kundskab og Velfeerd har ansvaret for arbejdet i MR-S og MR-U,
herunder forskning, innovation og IT samt sprogsamarbejdet

Afdelingen for Vakst og Klima har ansvaret for arbejdet i MR-M, MR-NER,
MR-A og MR-Finans samt arktisk samarbejde og baredygtig udvikling
Administration og Jura har udover ansvaret for personale, lgn, kontrakter, intern
service, regnskab, budget og IT ogsa ansvaret for arbejdet i MR-LOV
Generalsekretarens kontor har ansvaret for MR-SAM samt for koordinering af
en reekke tveergaende indsatser, primeaert NMRs nabopolitik, herunder EHU,
globalisering, graensehindringer samt samarbejdet med Nordisk Rad

Organisationssendringen har tilpasset sekretariatets struktur til de gkonomiske rammer,
og fokus har varet pa at skabe stgrst mulig synenergi i fordelingen af opgaver. Ligeledes
har sigtet veeret at forstaerke samarbejdet pa tvaers i sekretariatet.

Ministerradssekretariatet forages med 1.500 TDKK til at deekke afskrivningen pa
sekretariatets flytteomkostninger samt 700 TDKK til en fuldtidsstilling pa nordiske
vilkar i relation til greensehindringsforum. Der er tale om en stilling pa nordiske vilkar,
som erstatter den projektmedarbejderstilling, der hidtil har veeret tilknyttet
Greansehindringsforum. Stillingen er foreslaet finansieret via en omflytning af midlerne
fra posten 1035 "Gransehindringer”. Baggrunden for forslaget er et gnske om at sikre
en bedre og mere kontinuerlig sekretariatsbetjening af Graensehindringsforum, hvilket
medlemmerne heraf har lagt stor vaegt pa.

Sekretariatet skal opfattes som en professionel, attraktiv arbejdsplads, med et
arbejdsmiljg preeget af medarbejdere som tager ansvar, viser engagement og integritet,

155



Samarbejdsministrene

har vilje og evne til nyteenkning og samarbejde. Udvikling af kompetence, fysisk og
psykosocialt arbejdsmiljg skal indga som en integreret del af sekretariatets virksomhed.

Sekretariatet skal l&gge vaegt pa arbejdsmetoder, som bidrager til relevans og fokusering

pa de centrale opgaver. Nordisk nytte udvikles ved:

« ldentificering og forberedelser af temaer med feelles nordisk betydning for politisk
behandling i ministerrad og embedsmandskomitéer i et naert samarbejde med de
ansvarlige nationale myndigheder.

« Gennem udredninger, seminarer og konferencer at give medlemslandene muligheder
for at tage initiativ omkring relevante nordiske temaer

« Atimplementere politiske beslutninger, og bidrage til at evalueringer og resultater
bliver rapporteret til de politiske beslutningsorganer.

« Sikre kvalitet, kontinuitet og fremdrift i udferelse af sekretariatets arbejdsopgaver.

« Give kundskab og bidrage til gget interesse for det nordiske samarbejde bade i og
udenfor Norden gennem effektiv og malrettet informationsformidling. | denne
sammenhang er det vigtig at tydeliggare resultaterne og konsekvenserne af det
nordiske samarbejde specielt overfor den enkelte nordbo, samt at synligggre hvordan
de nordiske erfaringer kan vare et bidrag til samfundsudviklingen i Europa og
verden udenfor Norden.

« Give kundskab og bidrage til gget interesse for det nordiske samarbejde bade i og
udenfor Norden gennem effektiv og malrettet informationsformidling. | denne
sammenhang er det vigtig at tydeliggare resultaterne og konsekvenserne af det
nordiske samarbejde specielt overfor den enkelte nordbo, samt at synligggre hvordan
de nordiske erfaringer kan veere et bidrag til samfundsudviklingen i Europa og
verden udenfor Norden.

Nordisk Ministerrads Fallesaktiviteter

5-0410-4 Foreningarna Nordens Férbund

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 3.193.000 | 3.134.000 | 3.125.000 | 100% | FNF |
Formal Att genom beviljningen till Féreningarna Nordens Férnund (FNF) bidra till en stark

folklig forankring av det nordiska samarbetet, samt till en god k&nnedom om det
nordiska samarbetet bland de nordiska medborgarna.

Beviljningen till FNF &r ett allmént verksamhetshidrag. FNF tillvaratar samarbetet
mellan Foreningarna Norden i de fem nordiska l&nderna och de tre sjalvstyrande
omradena, samt bidrar till att verksamheten vid de regionala informationskontoren drivs
vidare under 2011.

Prioriteringer i e nordiskt skol- och vanortssamarbete
2011

e dialog och samarbete med NMR och NR
o stirkande av forstaelse av grannspraken
e globaliseringsfragor

e den demografiska utvecklingen
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e grénshinder och den gemensamma nordiska arbetsmarknaden
e Verksamheten pa de regionala informationskontoren

5-0425-4 Bidrag til VVastnorden

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsp./BuD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 918.000 | 996.000 | 993.000 | 100% |Generalsekretaren |
Formal Bidraget anvendes primeert til rejstatte til Vestnordiske embedsmands deltagelse i det

nordiske samarbejdet. Indtil og med 2008 er bidraget givet til Feergerne, Grgnland og
Island efter en fordeling fra 1992. Fra 2009 ophgrer statte til Feergerne og Island, og de
frigivne midler gar til at finansiere rammens bidrag til globaliseringsinitaitiverne.
Rejsestatte opretholdes for Grgnlands tilfeelde i 20009.

5-0435-1 Generalsekreterarens disponeringsreserv

| VALUTA | BubceT1l | BuDGET10 | BuDGET09 | nDIsP/BUD09 | Bup.DisPAV |
| DKK | 408.000 | 401.000 | 400.000 | 56% |Generalsekretaren |
Formal Generalsekretzerens dispositionsreserve er afsat til radighed for generalsekretzren til at

imgdekomme specifikke behov. Reserven giver generalsekreteeren mulighed for at
igangsatte fx indledende projekter og undersggelser, sette fokus pa serlige
problemstillinger, deekke uforudsete udgifter i forbindelse med afslutning af projekter
mv. Generalsekretarens reserve skal derimod ikke benyttes til tilleegsbevillinger til
institutioner, embedsmandskomiteer eller sekretariatet til formal, som er pravet i den
ordinere budgetbehandling.

Prioriteringer i Da reserven kan anvendes til at imgdekomme behov, der opstar i lgbet af 2011, angives
2011 der i overensstemmelse hermed ingen specifikke forhandsprioriteringer

5-0445-1 Formandsskabspuljen

| VALUTA | BupceT1l | BubpceT10 | BUDGET09 | nDIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 6.426.000 | 5.801.000 | 5.784.000 | 92% | NSK/MR-SAM |
Formal Formandskabspuljen skal benyttes til formandskabets engangsindsatser af stor politisk

betydning, gerne af tveergaende karakter, samt yde tilskud til relevant uformelt
samarbejde, herunder specielt pa det konsumentpolitiske omrade.

Tildeling af midler sker efter falgende fastsatte kriterier:
- Initiativet skal veere forankret i den bergrte sektor

- Den bergrte sektor og/eller andre deltager med egen finansiering
- Ansvaret for gennemfarelse skal veere afklaret, og initiativerne skal fortrinsvis vere
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engangsindsatser over ét budgetar

- Initiativerne skal veere strategiske, det vil sige politisk interessante og i
overensstemmelse med politiske prioriteringer i Ministerradet og feringer for Nordisk
Rad.

- Initiativerne skal veere forankret i formandskabsprogrammet

- ressourcerne ikke skal benyttes som en almen tilleegsfinansiering

- formandskabspuljen bidrar med maximun 50 pct. af finansieringen

Nordisk Rad orienteres om, hvordan midlerne fra denne budgetpost disponeres.
Prioriteringer i Formandskabspuljen skal benyttes til formandskabets engangsindsatser af stor politisk
2011 betydning, gerne af tveergaende karakter, samt yde tilskud til relevant uformelt

samarbejde i enlighed med de fastsatte kriterierna. Med tanke pa en 6kad statsning inom
sprakomradet har budgetposten okats med 0.5 MDKK jamfort med 2010.

5-0460-1 Holdbart Norden

| VALUTA | BupGeT1l | BubpceT10 | BUDGET09 | DIsp./BUD09 | BUD.DISPAV |
| DKK | 2.693.000 | 2.640.000 | 2.632.000 | 96% | NSK/MR-SAM |
Formal Budgetposten Hallbar Norden stimulerar genomférandet av den nordiska

hallbarhetsstrategin Hallbar utveckling — En ny kurs for Norden: reviderad utgava med
mal och prioriteringar 2009-2012. Strategin &r den éverordnade tvarsektoriella ramen for
arbetet med hallbar utveckling inom Nordiska ministerradet och fokuserar pa omraden
dar Norden har gemensamma intressen och utmaningar, dér det finns sérskilt goda
forutséttningar att bidra till 6kad kompetens och effektivisera resursanvéndningen. En
hallbar utveckling bestar av ekologiska, ekonomiska och sociala aspekter, och kan
framjas enbart genom tvarsektoriellt arbete. Hallbar utveckling &r till sin natur ett globalt
begrepp och borde darfor ocksa tas hansyn till i utformningen av nordiskt
globaliseringsarbete.

De nordiska samarbetsministrarna har det 6vergripande ansvaret for implementeringen
av den nordiska hallbarhetsstrategin. Ett framgangsrikt genomforande forutsatter att de
ber6rda fackministerraden skall inom ramen for sina arbetsomraden tillgodose att
strategins malsattningar och prioriterade omraden genomfors pa ett &ndamalsenligt satt.
De fyra prioriterade omradena ar klimat och fornybar energi; hallbar konsumtion och
produktion; nordisk valfardsstat som verktyg for hallbar utveckling; samt utbildning och
forskning, befolknings deltagande och lokala hallbarhetsstrategier.

Det nordiska samarbetet bor starkas i forhallande till de regioner som omger Norden och
dar majligheten att bidra till en hallbar utveckling &r stor. Den nordiska
hallbarhetsstrategin ska ocksa fungera som utgangspunkt for gemensamma inspel i
internationella forum for hallbar utveckling.

Prioriteringer i Dessa medel anvénds for att initiera gemensamma nordiska aktiviteter som framjar
2011 implementeringen av den nordiska hallbarhetsstrategin. Initiativen skall uppfylla kraven
om nordisk nytta, vara tvérsektoriella och innovativa, samt integrera de tre aspekterna av
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hallbar utveckling. | 2011 ska implementeringen av strategins fyra prioriterade omraden

fortséttas och foljas upp. Enligt implementeringsrapporterna fran ministerradets

facksektorer har man under de senaste aren paborjat och gynnat avsevarda insatser

speciellt inom omraden klimat och fornybar energi, samt valfard. Det &r darfor viktigt att

lagga sarskilt vikt pa strategins kapitel 3: Hallbar produktion och konsumtion, samt

kapitel 5: Utbildning och forskning, befolkningens deltagande och lokala

hallbarhetsstrategier. Genom bada dessa omraden kan man ocksa beframja och utveckla

héllbara energildsningar som verkar for att hejda klimatforandringen.

« Implementera och folja upp den nordiska héllbarhetsstrategin och dess fyra
prioriterade omraden, harunder de nordiska indikatorerna for hallbar utveckling.

« Informera aktivt om den nordiska hallbarhetsstrategin bade i Norden och
internationellt.

« Fokusera pa hallbar konsumtion och produktion pa nordisk plan och bidra aktivt till
arbetet i FN:s kommission for hallbar utveckling (CSD) som prioriterar detta omrade
i 2011.

« Initiera samnordiska aktiviteter inom hallbar utveckling som framskrider samarbetet
pa lokal niva, harunder aktivt deltagande i den 4:e nordiska hallbarhetskonferensen i
Finland.

5-1011-1 Informationsaktiviteter

| VALUTA | BubGceT1l | BubGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 10.088.000 | 9.890.000 | 9.861.000 | 97% |Generalsekretaeren |
Formal Denne budgetpost bestar af falgende aktiviteter: Nordisk statistisk samarbejde, Norden i

Prioriteringer i
2011

Fokus, Oversettelse og tolkning, Mediestrategiske satsninger og Journalistrejser. Af
denne budgetpost finansieres alene aktiviteter, der vedrgrer Nordisk Ministerrad.

Alle aktiviteter under denne post har enten direkte eller indirekte med informations og
kommunikationsarbejde at ggre — enten er det direkte formidling af viden om de
nordiske velferdsstater og det nordiske samarbejde eller ogsa understgtter det
kommunikationen internt mellem aktgrerne i det nordiske samarbejde og eksternt
mellem Nordisk Ministerrad og nordboerne, nordiske institutioner og internationale
organisationer.

Falgende prioriteres i 2011

« Omlagning af produktionsprocessen for Nordisk statistisk arshok og indlejring af de
nordiske baeredygtighedsindikatorer i databasen.

« Norden i Fokus-kontorerne vil i 2011 arbejde med at styrke samarbejdet kontorerne
imellem, opbygning af andre netvaerk og fortsatte arbejdet med at male udbyttet af
kommunikationsindsatsen.

« Der vil fortsat blive satset pa at male kommunikationsindsatsen ud fra de succes-
kriterier der er beskrevet i kommunikationsstrategien. Det vil samtidig blive
opprioriteret at benytte elektroniske medier i kommunikationen fx video og sociale
medier.

- Der forventes en ggning af oversattelser og tolkning i forindelse med det finske
formandskab for Nordisk Ministerrad. Forsat fokus pa kvalitetssikring af
oversattelser og pa terminologiarbejde.
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5-1021-1 Internationale aktiviteter

| VALUTA | BupceT1l | BupGeT10 | BUDGET09 | DIsP./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 714.000 | 701.000 | 699.000 | 87% |Generalsekretaren |
Formal Budgetposten finansierar mindre internationella insatser och nordenfrémjande

5-1030-2 Hallo Norden

verksamhet av tvérsektoriell karaktar utanfér Norden, samt stddjer storre nordiska
internationella arrangemang iform av informationsinsatser. |1 hog grad anslas medel till
finansiering av utredningar, konferenser, produktion av informationsmaterial som har
betydelse for det nordiska samarbetet i forhallande till sarskilt EU och andra regionala
rad och organisationer.

| VALUTA | BupceT1l | BupGeT10 | BUDGET09 | DIsp./BUD09 | BuD.DISPAV |
| DKK | 5.284.000 | 0] 0] 0% |Generalsekretaeren |
Formal Budgetposten er ny i budget 2011. De aktiviteter som rummes i denne budgetpost la

Prioriteringer i
2011

tidligere under budgetpost 5-10-35-1. Opsplitningen er af teknisk karakter, og tjener
primert et administrativt formal.

Syftet med Halla Norden &r att underlatta privatpersoners och foretags mobilitet i
Norden. Detta skall ske genom att tillhandahalla information till privatpersoner och
foretag, for att underlatta dessas beslut om flytt, arbete, studier, etablering av foretag etc.
i ett nordiskt grannland.

I huvudsak skall relevant information tillnandahallas via Halld Nordens webbportal,
www.hallonorden.org, iandra hand skall personlig vagledning ske i de fall enskilda
eller foretag tar kontakt med Halla Norden via webben, e-post, telefon, brev eller
personliga besok.

For att underlatta mobiliteten i Norden arrangerar Halla Norden informationsseminarier
for nationella tjansteman pa myndigheter som allménhet och foretag ofta tar kontakt
med infor en flytt, arbete, studier etc.

Halla Norden skall ockséa bygga natverk med centrala personer pa centrala myndigheter
och departement/ministerier, och arrangera regelbundna méten med dessa i syfte att dels
hélla sig informerade om regelforandringar och politiska skeenden i landerna, dels for
att sjalva informera om problem etc.

Analys av Halla Nordens malgrupper for att kunna arbeta mer malinriktat med

marknadsféring och malgruppsspecifik information pa hallonorden.org

« Vidarutveckling av system for snabbare uppdatering och éversattning av information
pa hallonorden.org

« Vidareutveckling och integration av databaser for fragor (Nordsvar) och granshinder
(Gréanshinderdatabasen)

« Forenkling av kontrakt med Féreningarna Norden for att minska administrativt arbete
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5-1035-1 Graensehindringer

| VALUTA | BubceT1l | BUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 3.672.000 | 6.484.000 | 6.465.000 | 78% |Generalsekretaren |
Formal Under denne budget 4 tidligere ogsa aktiviteter, som fra og med budget 2011 nu ligger

Prioriteringer i
2011

pa budgetpost 5-1030-2. Opsplitningen er af teknisk karakter, og tjener primart et
administrativt formal.

Syftet med det nordiska granshindersarbetet &r att underlatta manniskors och féretags
gransoverskridande aktiviteter i Norden. En val fungerande inre marknad i Norden
gagnar samtliga lander och bor darfor befrdmjas.

Gréanshinder definieras i detta sammanhang som olik lagstiftning eller andra regelverk
eller praxis som fororsakar problem fér ménniskor och foéretag som verkar éver
granserna i Norden.

Som en del av regeringarnas globaliseringsarbete utgér NMRs sekretariat for
Grénshinderforum, och skall bidra till dess arbete genom att utreda regelverk och
problemstéllningar och lata genomfoéra analyser. NMRs ansvarar dven for
koordineringen/samarbetet med andra granshinderaktérer.

Granshinder/inre marknadsfragr utgor en prioriterad del av EU:s Ostersjostrategi. NMRs
koordinerar relevanta insatser inom ramen for denna strategi. Sekretariatet ser ocksa till
att det i forhallande till AK/MR informeras om prioriterade och aktiva granshinder, for
att sékerstalla maximal forankring av problemstallningarna hos regeringarna.

Pa budgetposten 1035 "greensehindringer” resterer efter overflytning af 0,7 MDKK til
Ministerradssekretariatet 0,6 MDKK til graensehindringsarbejdet, ekskl. de 3 MDKK
som er tilfart budgetposten med baggrund i beslutningen pa NSKs april magde.

De 3 MDKK der tilfgres budgetposten skal sammen med den nuveerende finansiering
fra landene vaere med til at styrke denne del af graensehindringsarbejdet

For sa vidt angar de 3 MDKK udmgntes de saledes i budgetforslaget: 1,25 MDKK til
@resund Direkt, som fordeles ligeligt mellem @resund Direkt i Malmg og i Kgbenhavn,
1,25 MDKK til Gransetjenesten og en reservation pa 0,5 MDKK til
graensehindringsarbejdet i Nord mellem Sverige, Finland og Norge. Endelig beslutning
om hvilken konkret aktgr pengene gives til afventer forslag pa baggrund af den
udredning, som den svenske regering har igangsat om ny organisering af
graensehindringsarbejdet i Nord.

Arbetet med granshinder, kommer under 2011 att fokusera pa forankring och
informationsspridning i forhallande till MR/AK. Det kommer dven att goras insatser for
att samordna det nordiska arbetet med grénshinder, med det arbete som gors inom EU,
inte minst inom ramen for EU:s Ostersjostrategi.

Vidare kommer det att géras séarskilda insatser for att koordinera och 6ka
synergieffekten mellan NMRs/Granshinderforum och 6vriga nordiska och bilaterala
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informationstjanster och granshinderaktorer, déribland de nordiska granskommittéerna.
« Att utreda och analysera konkreta granshinder, forbereda moten, forfatta skrivelser,
hantera projekt m.m. pa uppdrag av/till férman for Granshinderforum.
. Attinternt pA NMRs och i forhallande till AK, forankra av Granshinderforum
prioriterade granshinder i fagomradena.
. Att starka natverket av granshinderaktérer pa nordisk, nationell, regional och
Europeisk niva for 6ka synergieffekterna och minimera dubbelarbete.
« Att inom ramen for EU:s Ostersjostrategi, finna en roll for NMR vad galler
grénshinderarbetet.
Att fornya och anpassa grénshinderdatabasen till nya krav och behov.
Ledelse og Planlagte udgifter: 45000
adm. Faktiske udgifter : 78267

5-1050-2 Tjanstemannautbyte

| VALUTA | BubceT1l | BuUDGET10 | BuUDGET09 | DIsP./BUD09 | Bup.DISPAV |
| DKK | 1.530.000 | 0] 1.023.000 | 63% | Kontaktgruppen |
Formal Nordiskt tjanstemannautbyte etablerades 1989 med syfte att

« starka mojligheterna for statsanstéllda i Norden att l&ra kdnna andra forvaltningar och
bli inspirerade av nordiska kollegors arbetsmetoder och praktiker,

« berika den mottagande arbetsplatsen med erfarenheter fran sitt hemland,

« framja arbetet pa sin hemarbetsplats,

« frdmja den personliga utvecklingen for den enskilda stipendiaten.

Beviljningen fordelas mellan landerna av en grupp bestaende av kontaktpersoner fran
vart land och sjalvstyrande omrade. Stipendierna fordelas, utbetalas och rapporteras
nationelit.

Ordningen har utvarderats under 2010. NSK/MR-SAM har pa basis av utvéarderingen
beslutat att aterinfora ordningen fran 2011.

Prioriteringer i  Ordningen har enligt utvarderaren bl.a. bidragit till:

2011 — kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte
— nya perspektiv och idéer
— natverksuppbyggnad
— samarbetsprojekt mellan de nordiska landerna
— att stipendiaternas nyfikenhet pa, och lust till att lara sig mer om, de nordiska
landernas kultur och sprak har 6kat i allmanhet och om deras nordiska kollegor och
deras arbetsliv i synnerhet.
Utvérderaren foreslar dven att insatser bor goras for att synliggdra ordningen i de
enskilda landerna.
« Kontaktgruppen ska utarbeta en plan for att synliggdra ordningen i de enskilda

landerna.
Sekretariats-  Nordiska ministerradet upprattar kontrakt med kontaktpersoner i vart land och
funktion sjalvstyrande omrade. Landerna ansvarar sjalva for administrations- och resekostnader i

samband med gemensamma maten.
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5-0500-2 Pulje til Nordisk Ministerads statte til Island

VALUTA BUDGET 11 BUDGET 10 BUDGET 09 DISP./BUD 09 BUD.DISP AV
DKK 3.060.000 7.322.000 0 -% NSK/MR-SAM
Formal Syftet &r bidra till att islanningar fortsatt kan delta i nordiska sammanhang. Detta gors

Prioriteringer i
2011

Sekretariats-
funktion

genom att stdda islandska studerandens mojlighet att studera i de 6vriga nordiska
landerna, samt genom stod for deltagande for islandska tjansteman i nordiska méten.

De nordiska samarbetsministrarna (MR-SAM) beslutade 2009 att Nordiska ministerradet
(NMR) under aren 2009-2010 ska igangsatta initiativ till stod for Island som drabbats
hart av den internationella finanskrisen. Av de tre konkreta initiativ som verkstalldes
under 2009-2010 finns fortsatt ett stort behov for en stipendieordning for islandska
studernaden, samt for ett resestdd for islandska tjansteméns deltagande i nordiska méten.

Budgetposten ska under 2011 fordelas sa att 2.5 MDKK gar till stipendieordningen och
0.5 MDKK till resesttdet.

Under 2011 prioriteras stipenidieordningen som ska ge islandska studeranden mojlighet
att studera i de andra nordiska landerna och resestddet for islandska tjainstemans
deltagande i nordiska méten.

Stipendieordningen administreras av det islandska ministeriet for undervisning,
forskning och kultur

resestodet administerars av det islandska utrikesministeriets sekretariat for nordiskt
samarbetet
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Nordisk Ministerrads budget for virksomhedsaret 2011

Budgetanvisningerne vedtaget af samarbejdsministrene og omdisponering af midler ved brug

af en pro rata reduktion pa 1 %

Samarbejdsministrene har i budgetanvisninger besluttet en samlet budgetramme i forhold til
2010 pa 896.355 TDKK i 2010 priser, som er en uzndret realramme i forhold til 2010.
Rammen fremkommer ved at fratreekke de midler som faldt fra 20 % reglen (2.892 TDKK)
fra budgetrammen i 2010 pa 899.247 TDKK. Fra og med regnskabsaret 2009 kan Nordisk

Ministerrad ikke lzengere overfagre midler, der er blevet beskaret fra 20 % reglen, mellem
budgetarene. Samarbejdsministrene besluttede i marts 2009, at Nordisk Ministerrads
rammeudvidelse pa 35 MDKK i 2008 fra og med regnskabsaret 2009 skal betales tilbage til

landene ved brug af midler, som beskares efter 20 % reglen.

Globaliseringsintiativerne fortsatter ogsa i 2011 med at satte den nordiske dagsorden,

politisk som gkonomisk, og for at skabe muligheder for omdisponeringer til bl.a.

globaliseringsinitiativerne besluttede samarbejdsministrene i forbindelse med vedtagelse af
budgetanvisninger en pro rata pa 1 % pa fagministerradenes rammer. Budgetsektorernes

rammer ses af nedenstdende tabel.

Rammer 2011 (2010 priser)

Ministerrad/omrade Budget 2010 Pro rata 1,0 % reduktion Rammer 2011
Kultur 1) 163.484 -1.651 163.496
- herunder Kulturfonden 33.044 33.370
MR-FJILS 35.335 -353 34.982
Jamstalldhet 8.103 -81 8.022
Uddannelse og forsk. 215.686 -2.157 213.529
Social- och halsovérdspol. 35.987 -360 35.627
NER 107.306 -1.073 106.233
Arbetisliv 13.098 -131 12.967
Ekonomi och finanspol. 1.773 -18 1.755
Miljg 43.372 -434 42.938
Lagstiftning 1.355 -14 1.341
Samarbejdsministrenes ramme 2) 270.856 275.465
I alt 896.355 -6.272 896.355

1) Kulturs (inkl. Kulturfonden) pro rata reduktion er beregnet pa grundlag af rammen for budget 2010 plus 1,663 MDKK,
som Kulturs ramme blev havet med i kompromisforslaget om budget 2010 med Nordisk Rad. De 1,663 MDKK fordeler

sig med 1,0 MDKK til kultur- og kunstprogramet og 663 TDKK til Kulturfonden.
2) Indeholder sekretariatet, feellesudgifter, Nabopolitik og rammen for globaliseringsinitiativerne.
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Pro rata reduktionen skaffer et nettoprovenu pa 4.609 TDKK til omdisponeringer indenfor
samarbejdsministrenes ramme.® Det efterlader en ramme til samarbejdsministrene pé i alt
275.465 TDKK.

| arets budget er det indenfor samarbejdsministrenes rammer, at der sker de starste
forskydninger. Som navnt gges Globaliseringsinitaitiverne til 71 MDKK (72.420 TDKK i
2011 priser). Indenfor Feaellesaktiviteter og Sekretariatet har ministrene besluttet
diskretionzre forggelser pa samlet 2.069 TDKK (for en neermere beskrivelse af
samarbejdsministrenes omdisponeringer se ss. 151-152). Inkl. forggelsen i rammen for
globaliseringsinitiativerne pa 6.769 TDKK har samarbejdsministrene i forhold til deres
aktivitetsramme i 2010 pa 270.856 TDKK saledes besluttet diskretionaere budgetforagelser
pa 8.838 TDKK. Det efterlader et finansieringsbehov pa 4.229 TDKK (8.838-4.609 TDKK)
indenfor samarbejdsministrenes omrade, som bzres af rammen for nabopolitkken (for en
narmere beskrivelse af de budgetmassige konsekvenser heraf pa nabopolitikomradet se s.
141).

Nar den samlede budgetramme pa 896.355 TDKK i 2010 priser pris- og valutareguleres fas
en samlet ramme pa 934.716 TDKK i 2011 priser, som er en uzndret realramme i forhold
til 2010.

Nedenfor ses rammen opdelt pa budgetsektorer i 2011:

® De 4.609 TDKK fremkommer ved at fratrekke rammeforggelsen pa 1.663 TDKK til Kulturomradet fra de
6.272 TDKK, som er "bruttoprovenuet” fra pro rata reduktionen pa fagsektorerne. Rammeforggelsen betyder, at
Kulturs ramme er ugndret i forhold til 2010, hvor Kultur fik tildelt 1,663 MDKK af uforbrugte midler fra 2009.
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SAMMENSTILLING AF BUDGET 2011 OG 2010 (lgbende priser, TDKK)

BUDGET Andel BUDGET  Andel Difference
2011 2010 +/- %
Globaliseringsinitiativerne 72.420 7,7% 67.123 7,2% 5.297 7,9%
MR-Kultur, MR-FJLS, MR-Ligestilling 212.128 22,7% 206.922 23,0%  5.206 2,5%
Kultur 166.751 17,8% 163.484 18,2%  3.267 2,0%
Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 36.733 3,9% 35.335 3,8% 1.398 4,0%
Ligestilling 8.644 0,9% 8.103 0,9% 541 6,7%
MR-Uddannelse og forskning, MR-S 265.383 28,4% 251.673 28,0% 13.710 5,4%
Uddannelse og forskning 227.642 24,4% 215.686 24,0%  11.956 5,5%
Socialpolitik 37.741 4,0% 35.987 4,0% 1.754 4,9%
MR-NER, MR-Miljg, MR-A, MR-Finans 175.097 18,7% 165.549 18,4%  9.548 5,8%
Naring, energi og regional 116.272 12,4% 107.306 11,9%  8.966 8,4%
Miljo 43.797 4,7% 43.372 4,8% 425 1,0%
Arbejdsliv 13.238 1,4% 13.098 1,5% 140 1,1%
Finanspolitik 1.790 0,2% 1.773 0,2% 17 1,0%
MR-Lag 1.368 0,1% 1.355 0,2% 13 1,0%
Lag 1.368 0,1% 1.355 0,2% 13 1,0%
Samarbejdsministrene 280.740 30,0% 273.748 30,4%  6.992 2,6%
Nabopolitik 93.215 10,0% 95.624 10,2%  -2.409  -2,5%
Ministerradets sekretariat (NMRS) 77.119 8,3% 73.632 8,2% 3.487 4,7%
Nordisk Ministerrads fellesaktiviteter 37.986 4,1% 37.369 4,2% 617 1,7%
TOTALT 934.716 100,09  899.247  100,0% 35.469  3,9%

Forhandlinger med Nordisk Rad om Nordisk Ministerrads budget 2011

Der er arlige drgftelser mellem Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad om ministerradets
budget. Disse drgftelser finder altid sted i efteraret far budgetarets start. Drgftelserne kan
resultere i belgbsendringer pa budgetpostniveau. Draftelserne om budget 2011 i efteraret
medfarte dog ikke andringer pa budgetpostniveau, men betgd at der efterfalgende er
vedtaget reviderede budgetposttekster pa budgetposterne ”5-0445-1 Formandspuljen”, ”5-
1035-1 Greensehindringer” og ”1-2203-1 Dispositionsmidler — Kultur”. Pa
formandskabspuljen er det preeciseret, at puljen yder stgtte til uformelt samarbejde, herunder
specielt det konsumentpolitiske samarbejde. P4 Kultursiden har Radet lagt veegt pa at
Ministerradet, ssmmen med gvrige donorer, giver gkonomisk statte til Nordisk
Kulturfestival, som finder sted i forbindelse med sessionen i Kgbenhavn 2011. Og endelig
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for sa vidt graensehindringsarbejdet er Radet opmarksom pa tilfgrselen pa de 3 MDKK. Det
er Radets, (og Ministerradets) synspunkt, at midlerne er additionelle og at de, sammen med
det nuvaerende niveau for finansiering, skal veere med til at styrke greensehindringsarbejdet.

Der var enighed mellem parterne om, at budgetprocessen og Radets involvering i processen
i 2010 forlgb tilfredsstillende. Radet er optaget af transparens i budgettet, saledes at
budgettet kan bruges aktivt i forbindelse med politiske omprioriteringer. Det samme er
ministerradet, og ministerradet arbejder kontinuerligt pa at gge transparensen i budgettet.For
at give Radets parlamentarikere et starre indblik i opbygningen og strukturen i Nordisk
Ministerrads budget, afholdes der et budgetseminar for Nordisk Rad i begyndelsen af 2011.

Budgettets indteegter og landenes indbetalinger

Nordisk Ministerrads budget finansieres i farste reekke af direkte bidrag fra landene. Som
udgangspunkt indbetaler landene et belgb svarende til aktivitetsrammen fratrukket afgift pa
Ign, nettorenteindtaegter og gvrige indtaegter, som det er vist i nedenstaende tabel. Landenes
indbetalinger sker i henhold til en szrskilt fordelingsnggle, som er beregnet pa basis af det
respektive lands andel af den samlede bruttonationalindteegt i faktorpriser i Norden for de to
senest kendte ar, som i budgettet for 2011 er 2007 og 2008.

INDTAGTER Budget Fordelings- | Budget Fordelings- | Budget Fordelings
nggle nggle -nggle

TDKK, (lgbende priser) 2009 2009 2010 2010 2011 2011

Forbrug af ubrugte midler

fra forrige ar 5 468 2897

Afgift pa lon 8.000 8.000 8.000

Renteindtzgter 8.000 2.250 1.000

@vrige indtegter/(ev. tab) 500 250 200

Landenes 890.791 885.855 925516

Bidrag

- Danmark 198.646 223% | 191.345 21,6% | 198.060 21,4%

- Finland 155.888 17,5% | 154.139 17,4% | 161.965 17,5%

- Island 10.689 12%| 10.630 12% | 10.181 1,1%

- Norge 244077 27,4% 248.925 28,1% 268.400 29,0%

- Sverige 281.490 31,6% 280.816 31,7% 286.910 31,0%

Sum : 912.759 100,0% 899.247 100,0% 934.716 100,0%

Betalingsordningen for hgjere uddannelser

Det er besluttet i Overenskomsten om adgang til videregaende uddannelse, at
konsekvenserne af betalingsordningen for de nordiske lande skal reguleres over
Ministerradets budget, og pavirker derved landenes bidrag til det nordiske budget.
Betalingsordningen geelder Danmark, Finland, Norge og Sverige. Island, Grgnland,
Faergerne og Aland star udenfor betalingsordningen. Der tages hensyn til landenes gensidige
betalinger i landenes bidrag og aftalen pavirker alene den interne fordeling af bidragene
mellem landene (Danmark, Finland, Norge og Sverige). Det er i 2009 besluttet at forlenge
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overenskomsten om hgjere uddannelse til udgangen af 2012. Aftalen skal fornyes inden 6
maneder far udlgb.

Af overenskomsten fremgar det, at der skal ske betaling for 75 % af det antal studerende,
som modtager studiestatte fra det land hvor den studerende er bosat efter gaeldende regler i
det land, og som er indskrevet pa en hgjere uddannelse i et andet land, som falder ind under
Artikel 1 i overenskomsten.

Forskningsuddannelser samt studerende pa uspecificeret hgjere uddannelse medregnes ikke
i beregningsgrundlaget. Den arlige erstatning pr. studerende er 22.000 DKK.

Ministerradet modtager statistik fra de nordiske studiestattemyndigheder, som ligger til
grund for beregning af antal studerende mellem de nordiske lande, der indgar i ordningen.

Betalingsordningen for hgjere uddannelse, TDKK

Budget Budget Budget
2009 2010 2011
Danmark -55.325 -55.902 -58.641
Finland 13.299 12.688 11.748
Island 0 0 0
Norge 34.617 35.558 37.571
Sverige 7.409 7.656 9.323
Sum: 0 0 0

Indbetalinger fra landene

Landenes indbetalinger til Nordisk Ministerrad i lgbende priser i DKK er fglgende efter
korrektion for betalingsordningen for hgjere uddannelse:

Indbetalinger efter Betalingsordning og reduktion i grundkapital,
Igbende priser TDKK

Budget 2009  Budget 2010 Budget 2011

Danmark 143.321 135.443 139.419
Finland 169.187 166.827 173.713
Island 10.689 10.630 10.181
Norge 278.694 284.483 305.970
Sverige 288.899 288.472 296.232
Sum: 890.791 885.855 925.516
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Landenes prognosticerede indbetalinger

Nedenfor vises landenes prognosticerede indbetalinger til Nordisk Ministerrad i national
valuta, med udgangspunkt i de af samarbejdsministrene godkendte budgetvalutakurser pa
side 5.

Budget 2011 - Landenes prognosticerede bidrag i national valuta

Danmark 139.419 DKK
Finland 23.348 EUR
Island 231.378 ISK
Norge 332.575 NOK
Sverige 389.778 SEK

Status pa arbejdet med projektadministration i Nordisk Ministerrad

Der er i forleengelse af budgetmoderniseringen, som NSK/MR-SAM traf beslutning om i
februar 2007, gennemfart en raekke initiativer til forbedring af NMRS
projektadministration.

I regi af NSK/MR-SAM blev der i 2009 gennemfart en udredning af den finske
konsulentvirksomhed Net-Effekt Oy, der afsluttede deres arbejde i januar 2010.
Hovedanbefalingerne i Net Effects rapport er forslag om klarere malfastsettelse i
forbindelse med beslutning om projektbevillinger i MR og EK, samt mere fokus pa
rapportering og anvendelse af projektresultaterne.

Konkrete initiativer:

| forbindelse med Generalsekretaerens budgetforslag for 2011 er der gennemfgart en revision
af kategoriseringen af budgetposterne med henblik pa at skabe stgrre transparens om de
egentlige projektaktiviteter.

Herved bliver der skelnet mellem:

bidrag til institutioner,

driftsbidrag til organisationer og samarbejdsorganer,
programlignende aktiviteter, og

egentlige projektmidler.

For at skabe stgrre klarhed om beslutningsgrundlaget for projektbevillinger er der i 2010
taget en revideret skabelon/mall for sagsfremstillinger i brug, der skal anvendes i
forbindelse med behandling af projektbevillinger i MR og EK.

Malet har veeret at skabe starre klarhed om bl.a.:

e Formal/syfte og mal
e Nordisk nytte
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e Krav til rapportering og opfglgning pa resultater

Sekretariatet har i 2009 udviklet en samlet projektmodel og -metode for projektvirksomhed.
Metoden er primart teenkt anvendt inden for sekretariatet i forbindelse med projekter som
sekretariatet har ansvar for:

e i form af projekter, der gennemfares internt i sekretariatet eller

o projekter, der gennemfares af et eksternt forvaltningsorgan, og hvor sekretariatet har
ansvar for at pase, at projektet gennemfares i overensstemmelse med de beslutninger,
der er truffet af MR eller EK.

Der er i denne forbindelse:

e Udarbejdet en projekthandbog

e Udviklet skabeloner / mallar til anvendelse i forbindelse med udvikling, gennemfarelse
og opfaelgning pa projektaktiviteter

e Gennemfgrt uddannelse af medarbejdere i model og metode
- Afholdt 4 kurser & 3 dage med uddannelse af forelgbig 45 medarbejdere

Modellen og instrumenterne til kompetenceudvikling eftersparges i gvrigt af de nordiske
institutioner, og der er pabegyndt uddannelse af medarbejdere efter dette koncept.

Der er endvidere i sekretariatet etableret en kontraktenhed, hvor en reekke administrative
funktioner er samlet med henblik pa at gge effektiviteten og forbedre kvaliteten af
sekretariatets projektadministration. Herunder er der gennemfart eller planlagt falgende i

2010:

o Rekonstruktion af arbejdsgange

o Revision af projektstyringssystemer og veerktgjer

o Revision af standardbetingelser

e Forbedring af rapporteringsveerktgjerne til MR og EK.

Der vil inden udgangen af 2010 ske en videreudvikling af den tidligere udviklede
projektportal. Den reviderede projektportal vil omfatte oplysninger om igangveerende og
afsluttede projekter, der ikke tidligere systematisk er registreret, herunder formal/syfte, mal
og forventet Nordisk Nytte, tidspunkt for start og slut, samt budgetramme og udbetalte
midler. For afsluttede projekter vil der tillige oplyses om de opnéede resultater/opfyldelse
af mal. Der vil blive knyttet en udvidet sggefunktionalitet til databasen, der i gvrigt vil vaere
frit tilgeengelig for offentligheden. Data i projektdatabasen vil lgbende blive opdateret.

@konomiske og politiske frihedsgrader i Nordisk Ministerrads budget
| forbindelse med budgetmoderniseringen i februar 2007 var et af forslagene at erstatte den
tidligere opgerelse over Ministerradets planlegningsramme med en prognosticeret

opgarelse over de gkonomiske frihedsgrader i budgettet i de kommende ar.

Oversigten er et forsgg pa at lave en opgerelse over det gkonomiske, juridiske og politiske
raderum, der reelt er i det nordiske budget, dvs. der forsgges at give et billede af stgrrelsen
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af de politiske omkostninger ved at frigare midler pa de forskellige budgetposter i budgettet.
Derudover skal opggarelsen forsgge at give et billede af de skonomiske omkostninger ved at
frigare midler — det kunne f. eks. vaere tab af tidligere opbyggede nordiske veardier. Det er
vasentligt at notere, at der ikke er tale om en kvalitetsvurdering af de nordiske aktiviteter -
opgarelsen er alene et forsgg pa at vise udgiftsstrukturen i det nordiske budget ud fra et
perspektiv om frihedsgraderne i budgettet.

Det skal understreges, at prognosen er lavet pa baggrund af den totale ramme i 2011 og
samme rammefordeling pa ministerrad som i 2011 og ikke mindst pa grundlag af det
institutionelle set-up og organisationsstrukturen i de enkelte sektorer. | forbindelse med
budgetbehandlingen i sektorerne i foraret 2010 er opgarelserne for de enkelte ministerrad
forelagt det politiske niveau.

I opgarelsen inddeles budgetsektorernes midler i tre kategorier. Der begyndes med de
midler, som er mindst bundet. Der tages udgangspunkt i rammerne og budgetfordelingen pa
budgetposterne i budgetforslag 2011.

De tre kategorier er:

Kategori 1: Midler der benyttes til korte, enkeltstaende og tidsbegraensede projekter. Det er
midler, der tildeles pa ad hoc basis. | denne kategori ligger udover projektmidlerne ogsa de
midler, der i de nordiske institutioner har projektlignende karakter.

Kategori 2: Kontraktbundne midler er midler, hvor Nordisk Ministerrad har givet signal om,
eller hvor der i forbindelse med uddeling af midler klart fra Ministerradet ligger en
hensigtserklaring om finansiering over flere ar. | denne kategori medtages midler, hvor
Nordisk Ministerrad er den eneste finansieringskilde. | denne kategori ligger f.eks.
stgtteordninger og sterre programmer og eventuelt samarbejdsorganer og arbejdsgrupper.

Kategori 3: Midler i kategori 3 er midler, som binder Nordisk Ministerrad juridisk. Det
drejer sig om leasing- og huslejeaftaler samt institutionernes personale i et vist tidsrum
(typisk 6 méaneder). Denne kategori er kun aktuel for de nordiske institutioner.

Opgarelse over frihedsgrader i Nordisk Ministerrads budget 2011
(2010 priser)

BO 2012
Graden af frihed 1 2 3
Globaliseringsinitiativer 56.600 14.400 0
MR-Kultur, MR-FJLS, MR-L.igestilling 8.934 174.361| 23.205
Kultur 2494 150.960 | 10.042
Fiskeri, Jord- och skovbrug og levnedsmidler 2918 21.326 | 10.738
Ligestilling 3.522  2.075 | 2.425
MR-Uddannelse og forskning, MR-S 37.159 190.477| 21.520
Uddannelse og forskning 27.174 175.435]| 10.920
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Socialpolitik 9.985 15.042 | 10.600
MR-NER, MR-Miljg, MR-A, MR-Finans 30.512 103.890 | 29.491
Naring, energi og regional 21.697 55.885 | 28.651
Miljg 6.500 36.438 0
Arbejdsliv 560 11.567 840
Finanspolitik 1.755 0 0
MR-Lag 1.341 0 0
Lag 1.341 0 0
Nabopolitik 61.842 17.048 | 12.505
Samarbejdsministrene 42.610 25.360 | 45.100
Ministerradets sekretariat (NMRS) 30.030 0 45.100
Nordisk Ministerrads feellesaktiviteter 12580 25.360 0
TOTALT 238.998 525.536 | 131.821

Som det ses af tabellen er der i 2012 ca. 132 MDKK af Ministerradets budget, der er
juridisk kontraktbundne. Af de resterende midler er ca. 526 MDKK midler, der i starre eller
mindre grad er bundet op i kontrakter eller hvor der er givet et signal om at finansieringen
fortsaetter ogsa ud over budgetaret. Og ca. 239 MDKK kan betegnes som midler, der bruges
pa ar-til-ar basis til aktiviteter af engangskarakter.

I nedenstaende tabel vises de juridiske forpligtelser i Nordisk Ministerrad over en lidt
leengere periode 2012-2014. For 2013 og 2014 udgeres belgbene af leasingaftaler og
lokalelejeforpligtelser i de nordiske institutioner. I tallet for 2013 er indeholdt 47 MNOK
(44,7 MDKK), som er udestaende forpligtelser i forhold til NICE’s tilsagnsfuldmagt pa
sammenlagt 70 MNOK.

Laengerevarende juridiske forpligtelser
Ar 2012 2013 2014
Juridiske forpligtelser i institutionerne 131.821 51.257 5.224
Ligestilling

Nordisk ministerrad har formelt vedtatt og politisk forankret likestillingspolitikk.

Det overordnede strategidokument er:

I: et 4-arige samarbeidsprogrammet "Likestilling skaper et baerekraftig samfunn” for
perioden 2011-2014
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II: andre generelle styringsdokument som gjelder for samarbeidet i neeromradene
Se nzrmere herom i den generelle indledning under MR-Jam pé s. 69.

I tillegg til dette har NSK i 2008 vedtatt en struktur for hvordan en internt i NMR skal
gjennomfare integrering av et kjgnns- og likestillingsperspektiv. Hensikten med det interne
arbeidet er at samtlige fagministerrad og deres underliggende organ og institusjoner skal ha
tilgang pa verktay og metoder.

Malet med det interne likestillingspolitiske arbeidet er at samtlige fagministerrad skal
identifisere og integrere relevante likestillingsperspektiv innen for sin fagsektor. For
ministerradets sekretariat er malet at bade kvinner og menn skal ha muligheter og
forutsetninger til en aktiv yrkeskarriere med en god balanse mellom familie- og arbeidsliv.
Malene skal vaere nadd innen utgangen av 2012. Det er utarbeidet egne delmal, sjekklister
og indikatorer for & kunne starte arbeidet, samt en kortfattet publikasjon "Integrering av
likestillingsperspektivet i nordisk samarbeid — bruksanvisning for kjgnnsbriller ”
(ANP2009:783). Med start i 2011 planlegges det & uarbeide en standardisert
statusrapportering om det interne arbeidet med integrering av et kjgnns- og
likestillingsperspektiv, slik at man har et tilnaermet felles utgangspunkt for & na malet som
er satt for 2012 og som i neste omgang skal kunne brukes som grunnlag for
likestillingsredegjarelsen som gis Nordisk rad.

Status og resultatet av det nordiske likestillingspolitiske samarbeidet avgis i en arlig
likestillingsredegjerelse under Nordisk rad sin sesjon nar radet ber om det. Dette skjedde
farste gang i 2006 og i alle etterfglgende ar.
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Historisk udvikling i Nordisk Ministerrads budget og likviditet
Udviklingen i udisponerede midler 2005-2009

Udisponerede midler er defineret som midler, hvor der ikke er foretaget en beslutning om
anvendelse til et bestemt formal. Udisponerede midler kan alene forekomme under
budgetposter med projektmidler og programlignende aktiviteter, idet ministerradet pa
institutioner og organisationsbidrag udbetaler alle midler til eksterne parter, som har
dispositionsretten over midlerne, og derfor er disse midler i Ministerradets budget altid pr.
definition 100 % disponeret. Projektmidler og statteordninger udgjorde totalt ca. 54 % af
ministerradets budget i 2009.

| forbindelse med budgetmoderniseringen og vedtagelse af Generalsekreterens
forslagskatalog i februar 2007 besluttede MR-SAM at indfare en 20 % -regel, kombineret
med et minimumsbelgb pa 200.000 DKK (20 % reglen), som betyder, at hgjst 20 % af arets
budget pa en budgetpost ma veere udisponeret; dog kan man altid viderefgre 200.000 DKK.
" Er der udisponerede midler for mere end 20 % af bevillingen pa en budgetpost ved arets
udgang, sa overfares disse midler til en dispositionspulje, som kan anvendes i neestfglgende
ar af MR-SAM. 20 % - reglen er geldende fra og med regnskabsaret 2007.

Det forventes, at reglen dels fremskynder projektinitieringen og gger aflgbstempoet for
Ministerradets projekter, og dels giver ekstra muligheder for politiske prioriteringer.

Dog er der naturligvis ogsa risiko for at skeerpede krav til overfgrselsadgang kan medvirke
til, at der i hgjere grad bliver disponeret midler til projekter, der ikke umiddelbart er
prioriteret hgjt politisk.

Samarbejdsministrene besluttede i maj maned 2009, at fra og med virksomhedsar 2009 skal
midler, som falder for 20 %, tilbagefares til landene. Beslutningen er taget pa baggrund af,
at budgetrammen i 2008 blev udvidet med et engangslgft pa 35 MDKK til finansiering af
globaliseringsinitaitiverne.

Pa budgetpostniveau under hvert ministerrad viser rubrikken ”Disp./Bud 09", hvor meget
der er disponeret i budgetaret 2009 ud af midler til radighed. I bilag 2 vises ligeledes en
samlet oversigt over regnskabstal pa alle budgetposter, hvor ogsa dispositionsprocenterne er
vist.?

Nedenfor er grafisk vist udviklingen i de udisponerede midler siden 2005 samt en oversigt
over fordelingen af de udisponerede midler pd ministerrad.

Som det ses af grafen og den efterfalgende tabel, er de udisponerede midler steget fra 2008
til 2009 med ca. 5 MDKK.

" Minimumsgraensen er indfart af hensyn til de sma projektbudgetposter, som en procentordning
alene vil ramme uforholdmaessigt hardt.

& Bemark, at i de disponerede belgb indgar ogsa de belgb, der er overfart til dispositionspuljen jf. 20
% reglen.
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Det ses af tabellen, at der 12. november 2010 var ca. 95 MDKK, der var udisponerede af
2010 rammen. Det svarer til niveauet for sidste ar. Med kun godt 1 maned tilbage af
regnskabsaret har der saledes i lgbet af aret varet en ujaevn distribution af disponeringer.
Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at sige noget om, hvor mange midler, der
eventuelt vil blive tilbagefart til landene efter 20 % reglen.

Udisponerede midler 2005 - 2009

Udisponerede midler ved udgangen af aret
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Sektor 2005 2006 2007 2008 /Andring 2009 Beskeeret jf. 12.11.2010
(TDKK) 2008-2009 20 % reglen

Globaliseringsinitiativer - - - 7.916 1.176 9.092 190 24.056
Kultursamarbeidet (NMR) 5.561 10.106 1.340 938 1.160 2.098 99 9.288
Nordisk Kulturfond - - - - - - - -
Utbildning och forskning 6.450 4.950 1990 1.015 486 1.501 376 6.649
Nabopolitik - 1.608 6.365 5.421 4.010 9.431 749 36.461
Miljo 277 1.355 710  2.657 886 3.543 - 3.299
Ekonomi 443 218 347 349 -142 207 - 26
Levnedsmidler 266 - - - - - -
Jord- och skogsbruk 10 - - - - - -
Fiskeri 184 - - - - - -
MR-FJLS - 450 2.647 809 425 1.234 - 2.613
Arbetsmarknad och -miljo 593 2.095 717 820 -472 348 - 1.077
Narkotikasamarbejde 85 - - - - - -
Social- och halsovard 1.712 2.623 591  1.206 -579 627 - 1.093
Jamstalldhet 421 297 671 199 459 658 299 100
Energi - - - - - - -
Néring 996 - - - - - -
Regionalpolitik 71 - 3.085 - - - -
NER - 2.068 266  4.528 -1.124 3.404 - 4.193
Lagstiftning 2.266 1.040 200 267 3 270 1.545 936
Transport 149 696 - - - - -
IT-ministerrad 4 - - - - - -
Bygg- og bolig 147 - - - - - -
Konsument 356 2.308 200 - - - -
Strukturpuljen - 2.489 613 - - - -
@vrig virksomhet 10.194 6.078 3.902  3.961 -871 3.090 1.534 5.222
SUM 30.185  38.381 23.644 22.170 4241 26411 4.602 95.013
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Budgettets udvikling i perioden 2001 — 2011

MDKK

—a— Nominelle priser
—l— 2011-prisniveau
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MR-SAM har for 2011 vedtaget en ramme der igen er pa niveau med budgetterne for
perioden 2005-2007 og 2009-2010°, efter i 2008 at have vedtaget en budgetramme, der 18
35 MDKK hgjere. Niveauskiftet i 2008 skal ses pa baggrund af beslutningen i forbindelse
med budget 2008 om at finansiere en del af globaliseringssatsninger pa 60 MDKK i 2008,
som statsministrene lancerede i Punkaharju i juni 2007, med en forggelse af
aktivitetsrammen. Den primare arsag til at forage rammen var en erkendelse i MR-SAM af,
at det var umuligt at opna politisk enighed om omprioriteringer pa 60 MDKK indenfor den
eksisterende 2008 ramme, eftersom ministerradsforslaget til budget 2008, skulle vedtages
kort efter statsministrenes mgde.

Samarbejdsministrene har i maj maned 2009 besluttet, at fra og med virksomhedsaret 2009
skal de 35 MDKK tilbagebetales til landene af midler, som falder for 20 %-reglen, (se ogsa
herom s. 174).

® Arsagen til at rammen i DKK falder i 2010 i forhold til 2009 skyldes valutakursreguleringer. |
budgettet for 2010 deprecierede SEK og NOK i forhold til DKK, som betgd at institutionernes
bevillinger, som udbetales i national valuta, blev reduceret ved omregning til DKK.
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Likviditetens udvikling

Nedenfor er vist udviklingen i den historiske likviditet fra medio 2004 til april maned 2010.
Likviditeten er de indbetalinger fra landene, som endnu ikke er udbetalt til aktiviteter pa
projekter, samarbejdsorganer og institutioner (herunder driften af ministerradssekretariatet
og kontorerne).
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Som det ses af grafen, udviser Ministerradets likviditet et symptomatisk mgnster. Mgnsteret
er genereret af, at udbetalinger forlgber nogenlunde jeevnt over aret og at landene indbetaler
pa faste tidspunkter i lgbet af aret.

Fra og med budgetaret 2008 er landene begyndt at indbetale 4 gange arligt mod tidligere 2
gange, som betyder et &endret mgnster i Ministerradets likviditetsbeholdning.

Det har i flere perioder over den viste periode veret landenes synspunkt, at ministerradets
likviditet har veret for hgj. Derfor har der for 2010 af to omgange veret forsgg pa at
nedbringe den.

Farste gang var i perioden 2001-2005, hvor Ministerradet saledes arligt rekvirerede et belgh
fra landene, som var 10 MDKK lavere end den faktiske aktivitetsramme. Anden gang var i
forbindelse med vedtagelse af budget 2008, hvor det blev besluttet at nedbringe likviditeten
med 70 MDKK i form af mindre indbetalinger fra landene.
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Da det var landenes synpunkt, at disse tiltag fortsat ikke gav den gnskede effekt pa den
nominelle likviditet vedtog samarbejdsministrene i 2010 at udskyde landenes indbetalinger
til ministerradet med ca. 2 maneder., saledes at landene fra og med 2011 indbetaler i 4 arlige
rater i marts, juni, september og december, i stedet for som nu januar, april, juli og oktober.

Budgettets fordeling pa budgetpostkategorier

Nedenfor vises budgettet fordelt pa budgetkategorier. Fra og med budgetaret 2011 er
kategoriinddelingen af budgetposterne i Nordisk Ministerrads budget justeret. Med denne
justering forsgges det i et starre omfang end tidligere at isolere” de egentlige
projektaktiviteter fra gvrige aktiviteter.

Konkret giver det sig udslag i, at kategori 1 bibeholdes som hidtil med projektmidler, men at
kategori 2 skifter navn til "Programlignende aktiviteter", og fremover vil indeholde midler,
som er allokeret til samarbejdsorganer, mobilitets- og stetteordninger, specifikke
programmer, arbejdsgrupper og underudvalg. Kategori 3 og kategori 4 er usendret i forhold
til tidligere og rummer stadigvaek hhv. institutionsmidler og organisationsbidrag.

Dog indgar stetteordninger, som administreres af de nordiske institutioner Nordisk
Innovationscenter (NICe), Nordisk projekteksportfond (NOPEF) og NordForsk, i
institutionsandelen. Derudover er bevillingerne til ministerradssekretariatet og kontorerne i
Nordvestrusland samt i Estland, Letland, og Litauen defineret som institutioner, men vist
separat i diagrammerne nedenfor.

| budget 2011 er der saledes fire kategorier, som er projektmidler, programlignende
aktiviteter, institutioner og organisationsbidrag. Fra og med budget 2011 er globalisering
ogsa skilt ud som en selvstendig kategori. Da globaliseringsmidler indeholder savel rene
projektmidler som midler til programlignende aktiviteter, er det sveert direkte at
sammenligne forskydningen mellem kategorierne.

Lebende priser, TDKK Budget 2011 Andel Budget 2010  Andel
Globalisering 72.420 7,7% 67.123 7,5%
Projektmidler 129.106 13,8% 173.407 19,3%
Programlignende aktiviteter 327.905 35,1% 277.484 30,9%
Institutioner 289.483 31,0% 269.192 29,9%
Organisationsbidrag 17.723 1,9% 17.530 1,9%
Sekretariatet og kontorerne 98.079 10,5% 94,511 10,5%
I alt 934.716 100% 899.247 100%
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Bemaerk, at pa trods af den nye kategorisering vil der stadig veere budgetposter, som vil
indeholde mere end én kategori af budgetmidler. Den mest vasentlige kategori er brugt som
grundlag ved fordeling af budgetposter pa kategorier.

Gas skridtet videre med en kategorisering af budgetpostmidler primzrt eller alene efter en
projektdefinition, vil det fa volumen af budgetposter til yderligere at vokse i budgettet. Og
ikke mindst vil budgetpoststrukturen mere komme til at afspejle et administrativt perspektiv
i modsatning til et perspektiv efter hvilket budgetposter kategorriseres efter aktivitet
og/eller formal, som ud fra et politisk perspektiv er det mest fordelagtige.
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Globaliseringsinitiativer Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 9.734 9.022 712 7,9%
5-2020-1 Globaliseringsforum 521 547 -26 -4, 7%
5-2025-2  Nordisk Topforskning 0 957 -957 -
5-2030-2 Innovationsrepraesentationer i Asien 274 355 81 -22,8%
5-2035-1 Innovationspris for nordisk kvalitet 0 0 0 -
5-2040-1 Felles Energiexpo 0 0 0 -
Energi og Transport inkl. opfalgning pa Feelles
5-2042-1 EnergiExpo 1.590 0 1590 -
5-2045-1 Expo 2010 Shanghai 0 342 -342 -
5-2050-1 Nordisk indspil til klimaforhandlingerne 0 0 0 -
5-2055-1 Bekampelse af Graensehindringer i Norden 178 273 -95 -34,8%
5-2060-2 NORIA 480 478 1 0,3%
5-2062-1 e-Science 1.179 0 1179 -
5-2065-1 Plan for fremme af hgjere uddannelse i Norden 823 273 549  200,9%
5-2070-1 Projektplan for god uppléring af ungdomar og vuxna 274 506 -232  -458%
5-2075-2  Konsekvenser af klimaforandringer pa primar naringen 644 820 -176 . -21,4%
5-2080-2  Kultur og kreativitet 960 383 577  150,7%
5-2085-2  Helse och velfard 1.782 0 1782 -
5-2090-2 Klimavenlig byggeri 1.028 0 1.028 -
5-3000-1 Puljen til nye globaliseringsinitiativer 0 4,087 -4.087 -
Opdelt pa kategorier 9.734 9.022 100% 100%
Projektmidler 4.565 6.028 46,9% 66,8%
Programlignende aktiviteter 5.169 2994 53,1% 33,2%
MR-Kultur Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 22.413 21.974 439 2,0%
Generelle kulturinnsatser 6.649 6.637 12 0,2%
1-2203-1 Dispositionsmidler Kultur 1.327 1.453 -126 -8,7%
1-2204-1 Nordisk Kulturforum 215 213 1 0,7%
1-2205-2  Nordisk kulturfond 4.575 4.441 133 3,0%
1-2206-2 Nordisk Rads priser 314 311 2 0,7%
1-2207-1  Kulturministrenes globaliseringsindsatser 219 217 2 -
Barn och unga 803 798 6 0,7%
Projektmedel och generella stddordningar 803 798 6 0,7%
1-2212-2  Nordisk Bgrne- og Ungdomskomité (NORDBUK) 803 798 6 0,7%
Film och media 5.764 5.681 84 1,5%
Projektmedel och generella stddordningar 5.375 5.292 82 1,6%
1-2221-2  Nordisk computerspilprogram 1.523 1.512 11 0,7%
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1-2222-2  Nordisk Film- och TV-fond 3.505 3.436 69 2,0%
1-2223-2  Nordisk Journalistisk Efteruddannelse 347 344 3 0,7%
Institutioner 390 388 2 0,4%
1-2228-3 NORDICOM 390 388 2 0,4%
Konstomradet 8.723 8.389 334 4,0%
Projektmedel och generella stddordningar 4.174 3.873 301 7,8%
1-2251-2  Kultur- og kunstprogrammet 2.235 1.948 287 14,7%
1-2253-2  Nordisk overszttelsesstatte 386 383 3 -
1-2254-2  Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram fér Kultur 1.554 1.543 11 0,7%
Institutioner 704 697 8 1,1%
1-2259-3  Kulturkontakt Nord 704 697 8 1,1%
Nordiska kulturhus (institutioner) 3.844 3.819 25 0,7%
1-2270-3  Nordens hus i Reykjavik 0 0 0 -
1-2272-3  Nordens hus pa Fararna 1.777 1.770 8 0,4%
1-2274-3  Nordens institut pa Aland 382 378 4 1,1%
1-2277-3  Nordens institut pd Gronland (NAPA) 829 826 4 0,4%
1-2548-3  Nordens institut i Finland (NIFIN) 855 846 9 1,1%
Andra kultursatsningar 473 469 3 0,7%
Projektmedel och generella stddordningar 473 469 3 0,7%
1-2234-4  Samisk samarbeid 473 469 3 0,7%
Opdelt pé kategorier 22.413 21.974 100% 100%
Projektmidler 1.761 1.884 7,9% 8,6%
Programlignende aktiviteter 15.241 14.716 68,0% 67,0%
Institutioner 4.938 4.904 22,0% 22,3%
Organisationsbidrag 473 469 2,1% 2,1%
MR-FJLS Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 4.937 4.749 188 4,0%
Projektmidler 428 424 4 1,0%
3-6420-2 Ny nordisk mad 428 424 4 1,0%
Fiskeri 809 802 8 1,0%
3-6610-1 Projektmedel - Fiskeri 809 802 8 1,0%
Jord- och skovbrug 2.929 2.761 169 6,1%
Projektmidler - jordbrug 209 222 -14 -6,1%
3-6510-1  Projektmidler Jordbrug 102 132 30 -22,6%
3-6520-2  Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning (NKJ) 107 91 16 18,0%
Institutioner - jordbrug 1.901 1.725 176 10,2%
3-6585-3  Nordisk Genressource Center (Nordgen) 1.901 1.725 176 10,2%
Projektmidler - skovbrug 820 814 6 0,8%
3-6310-1  Projektmidler Skovbrug 105 118 -13 -11.2%
3-6581-2 Samnordisk skogsforskning (SNS) 715 695 19 2,8%
Levnedsmidler 770 763 7 1,0%
3-6810-1 Projektmedel - Levnedsmidler 552 547 5 1,0%
3-6820-1 Forskning - levnedsmidler 147 146 1 0,9%
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3-6830-1 Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet 71 71 1 1,0%
Opdelt pa kategorier 4.937 4.749 100% 100%
Projektmidler 1.787 1.815 36,2% 38,2%
Programlignende aktiviteter 1.250 1.210 25,3% 25,5%
Institutioner 1.901 1.725 38,5% 36,3%
MR-JAM Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 1.162 1.089 73 6,7%
Projektmedel 483 478 5 1,0%
1-4410-1 Projektmedel - Jamstélldhet 483 478 5 1,0%
Institutioner 679 611 68 11,1%
1-4480-3  Nordisk institutt for kunnskap om kjgnn (NIKK) 679 611 68 11,1%
Opdelt pa kategorier 1.162 1.089 100% 100%
Projektmidler 483 478 41,6% 43,9%
Institutioner 679 611 58,4% 56,1%
MR-U Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 30.597 28.990 1.607 5,5%
Generelle utdannings- og forskningsinnsatser 474 606 -132 -21,8%
2-2505-1 Dispositionsmedel-Utbildning och forskning 474 606 -132 -21,8%
Politikudvikling m.v. 2.251 2.092 159 7,6%
2-2510-1 Nordiskt skolsamarbete (NSS) 218 216 2 1,0%
Radgivningsgruppen for Nordisk samarbejde om Voksnes
2-2520-1 Leering (SVL) 155 153 2 1,1%
2-2530-1 Radgivningsgruppen for hggre utdanning (HOGUT) 184 182 2 1,0%
2-2544-1 Det nordiske sprogsamarbejde 707 564 144 25,5%
2-2553-1 Politikudvikling, Videnssamfund og IT-infrastruktur 79 78 1 1,0%
2-3127-2 Politikudvikling voksnes lering 908 899 9 1,0%
Mobilitets og netveaerksprogrammer 9.825 9.730 95 1,0%
2-2513-2 Nordplus rammeprogram 8.561 8.478 83 1,0%
2-2534-4 Bidrag till Nordisk Sommaruniversitet (NSU) 157 156 1 0,9%
2-2543-2 Nordplus Nordiske Sprog- og Kulturprogrammet 964 954 9 1,0%
2-2545-2 Samarbejdsnavnet for Nordenundervisning i udlandet 143 141 1 1,0%
NordForsk 14.600 13.149 1.451 11,0%
2-3100-3 NordForsk 14.468 13.018 1.450 11,1%
2-3140-2 Nordisk komite for Bioetikk 132 131 1 0,9%
Forskning i gvrigt 3.447 3.413 34 1,0%
2-3180-2 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 1.415 1.401 14 1,0%
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2-3181-2 Nordiska Institutet for Sjorett (NIfS) 422 418 4 1,0%
2-3182-2 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 669 662 7 1,0%
2-3184-2 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 683 676 7 1,0%
2-3185-2 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 258 256 3 1,0%
Opdelt pa kategorier 30.597 28.990 100% 100%
Projektmidler 1.817 1.800 5,9% 6,2%
Programlignende aktiviteter 14.154 14.017 46,3% 48,3%
Institutioner 14.468 13.018 47,3% 44,9%
Organisationsbidrag 157 156 0,5% 0,5%
MR-S Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 5.073 4.837 236 4,9%
Projektmedel 2.541 2.540 1 0,1%
4-4310-1 Projekmedel - Social- och hélsovardspolitik 747 780 -34 -4,3%
4-4320-1 Nordiska Handikappolitiska Radet (NHR) 148 145 3 2,0%
4-4340-1 Nomesko og Nososko 249 244 5 2,0%
NIOM AS - Nordisk institutt for Odontologiske
4-4382-2  Materialer 1.398 1.371 27 2,0%
Institutioner 2.531 2.297 234 10,2%
4-4380-3  Nordens Vélfardcenter 2.531 2.297 234 10,2%
4-4381-3  Nordiska hdgskolan for folkhélsovetenskab (NHV) * 4.559 4,137 422 10,2%
Opdelt pa kategorier 5.073 4.837 100% 100%
Projektmidler 1.143 1.169 22,5% 24,2%
Programlignende aktiviteter 1.398 1.371 27,6% 28,3%
Institutioner 2.531 2.297 49,9% 47,5%
MR-NER Budget Budget Difference
2011 2010 +/- % Y
Sum 15.628 14.423 1.205 8,4%
Projektmidler 0 2.876 -2.876 -
4-5150-1 Projektmidler - Naering, energi og regionalpolitik 0 2.876 -2.876 -
Naring 10.071 8.822 1.249 -
Projektmidler - Naring 274 0 274 -
4-5140-1 Projektmidler Naring 274 0 274 -
Institutioner - N&ring 9.797 8.822 975 -
4-5180-3 Nordisk InnovationsCenter (NICe) 9.797 8.822 975 -
Energi 1.306 663 643 -
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4-5141-1 Projektmidler Energi 288 0 288 -
4-5142-2 Arbejdsgrupper - energi 274 0 274 -
Institutioner - Energi 744 663 81 -
4-3220-3 Nordisk Energiforskning (NEF) 744 663 81 -
Regional 4.251 2.063 2.188 -
4-5142-1 Projektmidler Regional 451 0 451 -
4-5145-2 Arbejdsgrupper under Regional 206 0 206 -
4-5151-4 NORA 859 842 17 -
4-5160-2 Gransekomitéer 1.390 0 1.390 -
Institutioner - Regional 1.345 1.221 125 -
4-6180-3 Nordregio 1.345 1.221 125 -
Opdelt pé kategorier 15.628 14.423 100% 100%
Projektmidler 1.013 2.876 6,5% 19,9%
Programlignende aktiviteter 1.870 0 12,0% -
Institutioner 11.886 10.705 76,1% 74,2%
Organisationsbidrag 859 842 55% 5,8%
1) Som fglge af overflytning af den tekniske omflytning af sektorens projektmidler fra én til tre budgetposter, er beregningen
af de procentvise forggelser/reduktioner udeladt.
MR-Miljg Budget  Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 5.887 5.830 57 1,0%
3-3310-1 Dispositionsmidler - Miljg 891 3.974 -3.083 -
3-3311-2 Miljasektorens arbejdsgrupper 3.103 0 3.103 -
3-3320-2 NEFCOS Miljgudviklingsfond 1.552 1.522 30 2,0%
3-6720-4 SVANEN - Nordisk miljémarkning 341 334 7 2,0%
Opdelt pé kategorier 5.887 5.830 100%  100%
Projektmidler 891 3.974 15,1% 68,2%
Programlignende aktiviteter 4.655 1.522 79,1%  26,1%
Organisationsbidrag 341 334 5,8% 5,7%
MR-Arbetsliv Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 1.779 1.760 19 1,1%
Projektmedel 1.338 1.360 -23 -1,7%
2-4110-1  Projektmidler — Arbejdsliv 81 793 -712 -89,8%
2-4111-2  Arbejdsliv faste udvalg 702 0 702 -
2-4120-2  Nordjobb 371 367 4 1,0%
2-4130-1  Kommunikation om arbejdsliv 184 200 -16 -7,9%
Institutioner 442 400 42 10,4%
2-4180-3 Institut for vidareutb.inom arbetsmiljo (NIVA) 442 400 42 10,4%
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Opdelt pé kategorier 1.077 1.760 100% 100%
Projektmidler 265 993 24,6% 56,4%
Programlignende aktiviteter 371 367 34,4% 20,9%
Institutioner 442 400 41,0% 22,7%

MR-Finans Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %

Sum 241 238 2 1,0%

4-5210-1 Projektmedel- Ekonomi och finanspolitik 241 238 2 1,0%

Opdelt pa kategorier 241 238 100% 100%

Projektmidler 241 238 100,0%  100,0%
MR-Lag Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %
Sum 184 182 2 1,0%
1-7110-1 Projektmedel - Lagstiftning 184 182 2 1,0%
Opdelt pa
kategorier 184 182 100% 100%
Projektmidler 184 182 100,0%  100,0%
Nabopolitik Budget Budget Difference
2011 2010 +/- %

Sum 12.529 12.853 -324 -2,5%

6-0820-2 Kunskapsuppbyggning och natverk 3.596 3.650 -54 -1,5%

6-0980-1  Partnerskab og greenseregionalt samarbejde 834 899 -64 -7,2%

6-0960-1  NGO-virksomhed i @stersgregionen 768 713 55 7,8%

6-5280-3 Nordiska Projektexportfonden (NOPEF) 2.064 2,521 -458  -18,1%

6-0970-3  Ministerradets kontorer i Nord-vest Rusland 1.326 1.340 -14 -1,0%

6-0810-3  Ministerradets kontorer i Estland, Letland og Litauen 1.491 1.466 25 1,7%

6-0910-1 Politiske initiativer 151 164 -13 -8,0%

6-0870-1  Arktisk samarbeidsprogram 1.283 1.278 5 0,4%

6-0950-2  EHU/Hviderusland 631 444 187 42,1%
Gennemfgrelse af retningslinierne for samarbejdet
med Estland, Letland og Litauen henholdsvis

6-0800-1 Nordvestrusland 27 27 0 0,5%

6-0990-1  Samarbejde med Nordens naboer i Vest 358 351 7 2,0%
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Opdelt pa kategorier 12.529 12.853 100% 100%
Projektmidler 3.421 3.431 27,3% 26,7%
Programlignende aktiviteter 4.227 4.094 33,7% 31,9%
Institutioner 4.881 5.328 39,0% 41,5%

Budget Budget Difference
Samarbejdsministrene 2011 2010 +/- %
Sum 15.471 14.919 552 3,6%
Ministerradets sekretariat (NMRS) 10.365 9.897 469 4,7%
5-0180-3 Ministerradets sekretariat (NMRS) 10.365 9.897 469 4,7%
Nordisk Ministerrads feellesaktiviteter 5.106 5.023 83 1,7%

5-0410-4 Foreningarna Nordens Férbund 429 421 8 1,9%

5-0425-4  Bidrag til VVastnorden 123 134 -10 -7,8%

5-0435-1 Generalsekreterarens disponeringsreserv 55 54 1 1,7%

5-0445-1 Formandsskabspuljen 864 780 84 10,8%

5-0460-1 Holdbart Norden 362 355 7 2,0%

5-1011-1 Informationsaktiviteter 1.356 1.329 27 2,0%

5-1021-1 Internationale aktiviteter 96 94 2 1,9%

5-1030-2 Hallo Norden 710 0 710 -

5-1035-1 Gransehindringer 494 872 -378 -

5-1050-2 Tjanstemannautbyte 206 0 206 -

5-0500-2 Pulje til Nordisk Ministerads stette til Island 411 984 -573 -

Opdelt pé kategorier 15.471 14.919 100% 100%

Projektmidler 4.347 4.468 28,1% 29,9%
Programlignende aktiviteter 206 0 1,3% 0,0%
Institutioner 10.365 9.897 67,0% 66,3%
Organisationsbidrag 553 555 3,6% 3,7%
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SAMMENSTILLING AF BUDGET 2011 OG 2010 (lgbende priser, TEUR)

BUDGET Andel BUDGET Andel Difference
2011 2010 +/- %

Globaliseringsinitiativerne 9.734 7,7% 9.022 7,2% 712 7,9%
MR-Kultur, MR-FJLS, MR-

Ligestilling 28.512 22,7% 27.812 23,0% 700 2,5%
Kultur 22.413 17,8% 21.974 18,2% 439 2,0%
Fiskeri, Jord- och skovbrug og

levnedsmidler 4.937 3,9% 4.749 3,8% 188 4,0%
Ligestilling 1.162 0,9% 1.089 0,9% 73 6,7%
MR-Uddannelse og forskning, MR-S 35.670 28,4% 33.827 28,0% 1843 54%
Uddannelse og forskning 30.597 24,4% 28.990 24,0% 1.607 55%
Socialpolitik 5.073 4,0% 4.837 4,0% 236 4,9%
MR-NER, MR-Miljg, MR-A, MR-

Finans 23.535 18,7% 22.251 184% 1283 58%
Naring, energi og regional 15.628 12,4% 14.423 119% 1.205 8,4%
Miljg 5.887 4,7% 5.830 4,8% 57 1,0%
Arbejdsliv 1.779 1,4% 1.760 1,5% 19 1,1%
Finanspolitik 241 0,2% 238 0,2% 2 1,0%
MR-Lag 184 0,1% 182 0,2% 2 1,0%
Lag 184 0,1% 182 0,2% 2 1,0%
Samarbejdsministrene 37.734 30,0% 36.794 30,4% 940 2,6%
Nabopolitik 12.529 10,0% 12.853 10,2% -324  -2,5%
Ministerradets sekretariat (NMRS) 10.365 8,3% 9.897 8,2% 469 4,7%
Nordisk Ministerrads feellesaktiviteter 5.106 4,1% 5.023 4,2% 83 1,7%
TOTALT 125.634 100,0% 120.867 100,0% 4.767  3,9%
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Bilag 2 — Status 31.12.2009 pa budgetpostniveau

MIDLER OVF. TIL
TIL ANVENDT I | DISP | MIDLER | DISPOSTI-

RADIGHED 2009 % TILBAGE | ONSPULJEN

MR-Kultur, MR-L.igestilling, MR-Lov
178.451.294 | 175.425.339 98% | 3.025.955 1.941.535
MR-Kultur 166.023.690 | 163.925.734 99% | 2.097.956 99.472
Projektmidler 25.942.696 24.136.023 1.806.673 99.472
2203 | Dispostionsmidler Kultur 11.778.636 10.663.619 91% | 1.115.018 0
2204 | Nordisk Kulturforum 2.229.085 1.910.685 86% 318.400 99.472
2206 | Nordisk Rads priser 2.580.000 2.525.452 98% 54.548 0
2210 | Nordiskt idrottssamarbete 235.350 64.854 28% 170.496 0
2212 | Nordisk Bgrne- og Ungdomskomit 6.548.624 6.400.413 98% 148.212 0
2223 | Nordisk Journalistisk Efterudd 2.571.000 2.571.000| 100% 0 0
Stgtteordninger 99.895.270 99.603.987 291.283 0
2205 | Nordisk kulturfond 33.155.000 33.155.000| 100% 0 0
2221 | Nordisk computerspilprogram 11.399.150 11.288.000 99% 111.150 0
2222 | Nordisk Film- och TV-fond 24.791.884 24.762.000| 100% 29.884 0
2251 | Kunst- og kulturprogrammet 19.010.583 18.883.964 99% 126.619 0
2254 | Mobilitets- og residensprogram 11.538.653 11.515.023| 100% 23.630 0
Institutioner 36.635.000 36.635.000 0 0
2228 | NORDICOM 2.888.000 2.888.000| 100% 0 0
2259 | Kulturkontakt Nord 5.234.000 5.234.000 | 100% 0 0
2272 | Nordens hus pa Férbarna 13.171.000 13.171.000| 100% 0 0
2274 | Nordens institut pd Aland 2.839.000 2.839.000| 100% 0 0
2277 | Nordens institut pd Grénland 6.147.000 6.147.000| 100% 0 0
2548 | Nordens institut i Finland (NI 6.356.000 6.356.000| 100% 0 0
Organisationshidrag 3.503.000 3.503.000 0 0
2234 | Samisk samarbeid 3.503.000 3.503.000| 100% 0 0
Nedlagte budgetposter 47.724 47.724 0 0
2294 | Tveersektorielt projektvirjsomhed 45.000 45.000| 100% 0 0
2296 | Nordiske kulturprojekter i udlandet 2.724 2.724| 100% 0 0
MR-Ligestilling 9.107.199 8.449.199 93% 658.000 297.322
Projektmidler 3.787.199 3.129.199 658.000 297.322
4410 | Projektmedel - Jamstélldhet 3.787.199 3.129.199 83% 658.000 297.322
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MIDLER OVF. TIL
TIL ANVENDT I | DISP | MIDLER | DISPOSTI-

RADIGHED 2009 % TILBAGE | ONSPULJEN

Institutioner 5.320.000 5.320.000 0 0

4480 | Nordiskt institutt for kvinde 5.320.000 5.320.000| 100% 0 0

MR-Lov 3.320.405 3.050.406 92% 270.000 1.544.741

Projektmidler 3.320.405 3.050.406 270.000 1.544.741

7110 | Projektmedel - Lagstiftning 3.320.405 3.050.406 92% 270.000 1.544.741
MR-U, MR-A

254.903.857 | 253.054.831 99% | 1.849.026 373.403

MR-U 238.722.306 | 237.220.920 99% | 1.501.386 373.403

Projektmidler 19.759.071 18.523.292 94% | 1.235.780 373.403

2505 | Dispositionsmedel-Utbildning o 9.256.551 9.071.842 98% 184.708 0

2510 | Nordiskt skolsamarbete (NSS) 2.680.157 2.398.064 89% 282.092 0

2520 | Radgivningsgruppen for Nordisk 1.944.892 1.717.292 88% 227.600 75.192

2530 | Radgivningsgruppen for hggre u 2.815.531 2.546.131 90% 269.400 298.211

2544 | Nordens Sprograd 1.474.064 1.311.516 89% 162.548 0

2553 | Politikudvikling, Videnssamfun 591.000 506.446 86% 84.554 0

3140 | Nordisk komité for Bioetikk 996.877 972.000 98% 24.877 0

Stgtteordninger 110.034.734| 109.769.128 265.606 0

2512 | Nordplus Junior 1.017.619 1.017.618| 100% 0 0

2513 | Nordplus rammeprogram 63.027.290 62.825.389| 100% 201.901 0

2522 | Nordplus Voksen 1.059.020 1.059.020 | 100% 0 0

2532 | Nordplus hgjere uddannelse 72.685 72.685| 100% 0 0

2543 | Nordplus Sprog og Kultur 10.518.025 10.454.321 99% 63.704 0

2545 | Norden-undervisning i utlandet 1.198.842 1.198.842| 100% 0 0

3127 | Politikudvikling voksnes lerin 7.843.253 7.843.253 | 100% 0 0

3180 | Nordisk Institut for Teoretisk 10.387.000 10.387.000| 100% 0 0

3181 | Nordiska Institutet for Sjore 3.095.000 3.095.000| 100% 0 0

3182 | Nordisk Institutt for Asiastud 4.907.000 4.907.000| 100% 0 0

3184 | Nordisk vulkanologisk institut 5.014.000 5.014.000| 100% 0 0

3185 | Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.895.000 1.895.000| 100% 0 0

Institutioner 107.922.000| 107.922.000 0 0

3100 | NordForsk 107.922.000| 107.922.000| 100% 0 0

3183 | Nord. Samarbetsorgan for viden 0 0 0% 0 0

Organisationsbidrag 1.155.000 1.155.000 0 0

2534 | Bidrag till Nordisk Sommaruniv 1.155.000 1.155.000| 100% 0 0
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MIDLER OVF. TIL

TIL ANVENDT I | DISP | MIDLER | DISPOSTI-

RADIGHED 2009 % TILBAGE | ONSPULJEN

Nedlagte budgetposter -148.500 -148.500 0 0

3110 | Nordiska forskningspolitiska r -148.500 -148.500| 100% 0 0

MR-A 16.181.551 15.833.911 347.640 0

Projektmidler 10.299.155 10.124.911 174.244 0

4110 | Prosjektmedel — Arbejdsliv 8.881.653 8.711.911 98% 169.742 0

4130 | Informationsprojektet 1.417.502 1.413.000| 100% 4,502 0

Stgtteordninger 2.799.996 2.722.000 77.996 0

4120 | Nordjobb 2.799.996 2.722.000 97% 77.996 0

Institutioner 3.082.400 2.987.000 95.400 0

4180 | Institut for vidareutb.inom ar 3.082.400 2.987.000 97% 95.400 0
MR-NER, MR-S, MR-Finans

167.481.586 | 163.242.560 97% | 4.239.025 0

MR-NER 123.353.695| 119.949.310 97% | 3.404.385 0

Projektmidler 27.701.409 24.297.024 88% | 3.404.385 0

5150 | Projektmidler - Naring, energi 27.701.409 24.297.024 88% | 3.404.385 0

Institutioner 89.104.000 89.104.000 0 0

3220 | Nordisk Energiforskning (NEF) 5.495.000 5.495.000| 100% 0 0

5180 | Nordisk InnovationsCenter (NIC 73.136.000 73.136.000| 100% 0 0

6180 | Nordregio 10.473.000 10.473.000| 100% 0 0

Organisationsbidrag 6.241.000 6.241.000 0 0

5151 | NORA 6.241.000 6.241.000| 100% 0 0

Nedlagte budgetposter 307.286 307.286 0 0

6110 | Projektmidler nering 43.837 43.837| 100% 0 0

5110 | Projektmidler nzring 263.449 263.449 | 100% 0 0

MR-S 41.436.709 40.809.251 98% 627.458 0

Projektmidler 11.938.987 11.317.214 621.773 0

4310 | Projekmedel - Social- och héls 9.093.987 8.472.214 93% 621.773 0

4320 | Nordiska Handikappolitiska Rad 1.062.000 1.062.000| 100% 0 0

4340 | Nomesko og Nososko 1.783.000 1.783.000| 100% 0 0

Institutioner 29.497.722 29.492.037 5.685 0
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MIDLER OVF. TIL
TIL ANVENDT I | DISP | MIDLER | DISPOSTI-

RADIGHED 2009 % TILBAGE | ONSPULJEN

4382 | Nordisk Institutt for Odontolo 10.034.685 10.029.000| 100% 5.685 0
4380 | Nordisk Velferdscenter 19.454.000 19.454.000| 100% 0 0
4386 | Nordiska utbild.program fér so 9.037 9.037| 100% 0 0
MR-Finans 2.691.181 2.483.999 92% 207.182 0
Projektmidler 2.575.208 2.368.025 207.182 0

5210 | Projektmedel- Ekonomi och fina 2.575.208 2.368.025 92% 207.182 0
Nedlagte budgetposter 115.974 115.974 0 0

4510 | Projektmedel - Narkotikasamarb 3.688 3.688| 100% 0 0
4610 | Vélfardsforskning 8.768 8.768 | 100% 0 0
4620 | Vélfardsforskning 103.517 103.518| 100% 0 0
MR- | Miljg og MR-FJLS 89.765.943 84.988.710 95% | 4.777.233 0
MR-Miljg 47.225.628 43.682.216 92% | 3.543.412 0
Projektmidler 33.430.374 29.910.139 3.520.235 0

3310 | Projektmedel - Miljo 33.430.374 29.910.139 89% | 3.520.235 0
Stgtteordninger 11.153.000 11.132.000 21.000 0

3320 | NEFCOS Miljgudviklingsfond 11.153.000 11.132.000| 100% 21.000 0
Organisationsbidrag 2.445.177 2.443.000 2.177 0

6720 | SVANEN — Nordisk miljémarkning 2.445.177 2.443.000| 100% 2.177 0
Nedlagte budgetposter 197.077 197.077 0 0

3210 | Projektmidler energi 197.077 197.077| 100% 0 0
MR-FJLS 42.540.315 41.306.494 97% | 1.233.821 0
Projektmidler 27.888.325 26.659.504 1.228.821 0

6310 | Projektmidler Skovbrug 1.583.607 1.527.722 96% 55.885 0
6420 | Ny nordisk Mad 3.727.426 3.527.289 95% 200.137 0
6510 | Projektmidler Jordbrug 2.640.762 2.640.415| 100% 347 0
6520 | Nordiskt kontaktorgan for jord 679.000 679.000| 100% 0 0
6540 | Nordisk genbank for husdjur (N 5.000 5.000| 100% 0 0
6581 | Samnordisk skogsforskning (SNS 5.213.000 5.213.000| 100% 0 0
6610 | Projektmedel - Fiskeri 6.710.272 6.065.674 90% 644.598 0
6810 | Projektmedel — Levnedsmidler 5.144.634 4.817.781 94% 326.853 0
6820 | Forskning - levnedsmidler 1.654.623 1.654.623| 100% 0 0
6830 | Nordisk handlignsplan for bedr 530.000 529.000| 100% 1.000 0
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MIDLER OVF. TIL

TIL ANVENDT I | DISP | MIDLER | DISPOSTI-
RADIGHED 2009 % TILBAGE | ONSPULJEN
Institutioner 14.606.000 14.601.000 5.000 0
6585 | Nordisk Genressource Center 14.606.000 14.601.000| 100% 5.000 0
Nedlagte budgetposter 45.990 45.990| 100% 0 0
6530 | Nordisk handlingsplan om livsm 45.990 45990 | 100% 0 0
Nabopolitik 133.120.500 | 123.689.248 93% | 9.431.252 748.489
Projektmidler 35.531.069 33.405.441 2.125.629 0
870 | Arktisk samarbeidsprogram 9.631.065 8.864.115 92% 766.950 0
790 | Greenseregionalt samarbejde 188.816 188.816 | 100% 0 0
910 | Politiske initiativer 2.117.200 2.117.200| 100% 0 0
800 | Gennemgerelse af retningslinier 516.000 440.000 85% 76.000 0
960 | NGO-virksomhed i @stersgregion 8.238.302 7.618.725 92% 619.577 0
990 | Samarbejde med Nordens naboer 2.064.000 1.720.935 83% 343.065 0
980 | Partnerskab og granseregionalt 12.775.687 12.455.650 97% 320.037 0
Stgtteordninger 55.964.511 50.058.715 5.905.796 748.489
820 | Kunskapsuppbyggning och néatver 52.600.511 46.928.911 89% | 5.671.600 748.489
950 | EHU/Hviderusland 3.364.000 3.129.804 93% 234.196 0
Institutioner 41.135.451 39.735.625 1.399.827 0
810 | Ministerradets kontorer i Estl 11.345.257 10.767.252 95% 578.005 0
970 | Ministerradets kontorer i Nord 10.233.194 9.411.373 92% 821.821 0
5280 | Nordiska Projektexportfonden ( 19.557.000 19.557.000 | 100% 0 0
Nedlagte budgetposter 489.468 489.467 1 0
920 | Projektvirksomhed i Baltikum 28.800 28.800| 100% 0 0
930 | Handlingsplan for Nordvest Rus 58.668 58.667 | 100% 0 0
940 | Barentsregionen og m. frivilli 402.000 402.000| 100% 0 0
Samarbejdsministrene 114.134.843| 111.045.181 97% | 3.089.663 1.533.834
Projektmidler 32.169.000 29.328.487 2.840.514 403.486
435 | Generalsekreterarens disponeri 700.000 500.000 71% 200.000 110.000
445 | Formandsskabspuljen 8.804.309 8.068.135 92% 736.174 0
460 | Holdbart Norden 4.678.346 4.492.840 96% 185.506 0
1011 | Informationsaktiviteter 9.861.000 9.568.444 97% 292.556 0
1021 | Internationale aktiviteter 1.026.349 893.072 87% 133.277 0
1035 | Greensehindringer/Hallo Norden 7.098.996 5.805.996 82% | 1.293.000 293.486
Stgtteordninger 3.654.596 3.449.995 204.600 1.130.348
1050 | Tjanstemannauthyte 3.654.596 3.449.995 94% 204.600 1.130.348
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MIDLER OVF. TIL
TIL ANVENDT I | DISP | MIDLER | DISPOSTI-
RADIGHED 2009 % TILBAGE | ONSPULJEN
Institutioner 73.198.000 73.198.000 0 0
180 | Ministerradets sekretariat (NM 73.198.000 73.198.000| 100% 0 0
Organisationsbidrag 4.118.000 4.118.000 0 0
410 | Foéreningarna Nordens Férbund 3.125.000 3.125.000| 100% 0 0
425 | Bidrag til Véstnorden 993.000 993.000| 100% 0 0
Nedlagte budgetposter 995.248 950.699 44.549 0
195 | Europa og den nordlige dimensi 62.305 62.305| 100% 0 0
461 | Omstrukturering av institution 239.850 239.850| 100% 0 0
450 | Stod till frivillig sektorn 300.000 300.000| 100% 0 0
1020 | Informationsverksamhet utanfor 90.000 90.000| 100% 0 0
1030 | Halla Norden 303.093 303.102| 100% -9 0
1040 | Oversattning och tolkning 0 -44.558 44.558 0
Strukturpulje
Projektmidler 13.350 13.350 0 0
1000 | Strukturpulje 13.350 13.350| 100% 0 0
Globaliseringsinitiativer
Projektmidler 81.469.439 72.377.800 9.091.640 189.603
2000 | Globaliseringspulje 10.412.839 10.412.558| 100% 282 0
2020 | Globaliseringsforum 4.949.600 2.635.582 53% | 2.314.018 0
2025 | Nordisk Topforskning 15.996.000 12.911.075 81% | 3.084.925 0
2030 | Innovationsrepraesentationer 1.135.000 1.033.221 91% 101.779 0
2035 | Innovationspris 1.032.000 -29.056 -3% | 1.061.056 0
2040 | Feelles Energi Expo 4.844.000 4.462.176 92% 381.824 0
2045 | Expo 2010 Shanhai 2.064.000 1.651.200 80% 412.800 25.112
Nordisk indspil til
2050 | klimaforhandlinger 4.128.000 4,128.000| 100% 0 0
2055 | Bekeempelse af greenshindringer 2.064.000 1.990.953 96% 73.047 0
2060 | NORIA 4.128.000 3.302.400 80% 825.600 164.491
Plan for fremme af hgjere
2065 | uddannelse 17.403.000 16.770.443 96% 632.557 0
2070 | Projektplan for god oplering 3.818.000 3.810.934 | 100% 7.066 0
2075 | Konsekvenser af klimaforandringer 5.986.000 5.986.000| 100% 0 0
2080 | Profilering af norden 3.509.000 3.312.314 94% 196.686 0
TOTAL 1.019.340.812| 983.837.019 97% | 35.503.794 4.786.864
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Bilag 3 — Forklaringer til budgetstruktur og budgetpostkategorier

Hoved- Budgettets hovedinddeling er det enkelte ministerrad. Praesentationen af hvert ministerrad

inddeling indledes med en beskrivelse af hele arbejdet med fokus pa politiske malszetninger, nye initiativer
og &ndringer i forhold til foregdende budgetér.

Budgetposter | De enkelte budgetposter praesenteres ensartet indholdsmaessigt ved hjelp af fire budgetposttyper;

1) Projektmidler, 2) Programlignende aktiviteter som rummer samarbejdsorganer, rene
programmer, stgtteordninger/samarbejdsorgan og arbejdsgrupper 3) Institutioner/virksomheder
som styres gennem mal - og resultatkontrakter samt 4) organisationsbidrag.

Nummerering

Hver budgetpost har en 6 cifret nummerering. Det forste ciffer er samarbejdsomrade, anden til
sjette ciffer er lsbenummer indenfor ministerradet. Det sidste ciffer viser hvilken type budgetpost
det er; 1 = projektmidler, 2 = Programlignende aktiviteter, 3 = institution, 4 =
organisationsbidrag.

Specielle
rubrikker

| budgetpostene for projekt/statteordninger viser rubrikken Disp./Bud09, hvor stor andel af 09-
budgettet i procent, som er disponeret i lgbet af 2009. En disponering er en beslutning om at
bruge penge fra en budgetpost til et bestemt formal. Det disponerede belgh kan udbetales til
formélet i budgetret og i de 2 pafglgende ar, og Nordisk Ministerrad har en forpligtelse overfor
det angivne formal i denne tidsperiode. En ikke udbetalt disposition vil efter 3 ar blive
indtaegtsfart i ministerradets regnskab og tilbagebetalt til landene.

For sa vidt angar viderefarselsreglen for udisponerede midler pa budgetpostniveau, sa blev
reglerne, som led i budgetmoderniseringsarbejdet, &endret fra og med regnskabsaret 2007.
Herefter er det kun veere muligt at viderefare 20 % af arets bevilling pa en budgetpost, dog med
en minimumsgranse pa 200 TDKK.

| budgetposterne for institutioner styret med resultatkontrakt viser rubrikken, NMR fin. 09 den
procentvise andel af institutionens totale indteegter i 2009 som blev finansieret af Nordisk
Ministerrad (fra regnskabet). Finansieringen fra Nordisk Ministerrad omfatter bade basisbevilling
og eventuelle projektmidler.

I rubrikken "kontraktstatus” redegeres for institutions malopfyldelse f.s.v.a. de faglige mal i
resultatkontrakterne. | rubrikken “gkonomi” fremgar sekretariatets bemeerkninger til
regnskabsafleeggelsen og instutionens gkonomiske situation for 2009.
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Bilag 4 — @konomiske delegeringsregler i Nordisk Ministerrad

P& samarbejdsministrenes mgde den 26. februar 2007 vedtog man en tilfgjelse til Nordisk
Ministerrads gkonomireglement, hvorefter hvert enkelt ministerrad skal fastsatte egne

retningslinjer for den gkonomiske dispositionsret. Nedenstaende tabel viser
delegeringsreglerne for de forskellige ministerrad.

Beslutningsorgan MR/EK | Belgbsgraense Andre disponenter end
EK/MR og eventuel
belgbsgraense

MR-kultur V >= 1 MDKK

EK-kultur <1 MDKK

MR-Jam >= 1 MDKK

EK-J&m <1 MDKK

MR-Lag >=1 MDKK

EK-Lag <1 MDKK

MR-U ¥ >= 1 MDKK

EK-U <=1 MDKK

MR-A

EK-A Alle beslutninger
uanset belgh

MR-NER

EK-NE og EK-R Alle beslutninger
uanset belgh

MR-S ¥

EK-S Alle beslutninger
uanset belgh

MR-Finans

EK-Finans Alle beslutninger
uanset belgh

MR-M ¥

EK-M Alle beslutninger
uanset belgb

MR-FJLS ¥

EK-FJLS Alle beslutninger
uanset belgb.
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Bilag 4 — @konomiske delegeringsregler i Nordisk Ministerrad

MR-SAM © > 1 MDKK
NSK =<1 MDKK

1) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om at Generelsekreteren kan bevilge indtil 500 TDKK fra sektorens
dispositionsmidler.

2) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om at Generalsekretaeren kan bevilge indtil 300 TDKK af sektorens
midler

3) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om at Generalsekreteren kan bevilge indtil 100 TDKK af sektorens
midler.

4) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om at Generalsekreteeren kan bevilge indtil 50 TDKK fra sektorens
dispositionsmidler.

5) Geelder for beslutninger under Formandskabspuljen 5-0445-1 og Holdbart Norden 5-0460-1. P& Holdbart Norden er der
endvidere taget beslutning om at Generalsekreteren kan disponere indtil 300 TDKK (NSK beslutning 10/10). P&
Nabopolitikomradet varierer belgbsgraenserne pa budgetposter. Der henvises til MR-SAM beslutninger 42/08 og 39/09.
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Bilag 5 — Tidsplan for Budgetprocessen 2011

Bilag 5 — Tidsplan for Budgetprocessen 2011

2010

Januar

17.-18.02
Uge 9
06.05

10.05

01.06

Juni

09.06
Uge 32

06.09.-
07.09

Uge 36-37
Uge 38-39

Ultimo
oktober

Praesentation af indhold af budgetanvisninger og orientering om
budgetprocessen for EK-formandene.

MR-SAM godkender budgetanvisninger for 2011.
Udarbejdelse af budgetvejledning.

Frist for NSKs beslutning om budget for samarbejdsministrenes ramme og
Nabopolitik.

Deadline for aflevering af de enkelte fagministerrads budgetbidrag til
Generalsekeretaren.

Generalsekreteaerens budgetforslag sendes ud til NSK/MR-SAM (og derigennem
ogsa til landene til national hgring). [Budgetforslaget foreligger kun som pdf.
fil.]

Generalsekretaerens budgetforslag praesenteres for Nordisk Rad.

Budgetekspertgruppen behandler budgetforslaget (medlemmerne kommer fra de
nordiske finansministerier).

Generalsekreteaerens budgetforslag praesenteres for NSK.

NSK anmelder mulige gnsker til NMRS om &ndringer i generalsekreterens
budgetforslag pa baggrund af den nationale haring.

MR-SAM vedtager ministerradsforslag.

Ministerradsforslaget oversendes til Nordisk Rad.

Samrad mellem Nordisk Rad og formanden for samarbejdsministrene om
Ministerradsforslaget.

MR-SAM vedtager det endelige budget for 2011.

Den endelige udgave af budget 2011 udsendes i trykt form.

NSK diskuterer fremtidige prioriteringer for 2012.
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Bilag 6 — Forteckning dver forkortningar

Bilag 6 — Forteckning over forkortningar

AEGIS
AGEE
AGFE
BASREC
BEPRARIBEAN
CAR
CBSS
CCS
CDM
CFR
CIRIUS

CISG
CLP
COFI
COP15
CSD
CSW
DG-Regio
EES
EHU
EMG
ENS
ERA

EU

E@S
FAO
FEMCIT
FFP

FILI

FN

FNF
FoU

FP7
GEN
HELCOM
HU
HOGUT
Ji

KKN

A European Genebank Integrated System

Arbetsgruppen for energieffektivisering

Arbetsgruppen for fornybar energi

Baltic Sea Region Energy Co-operation

Best Practises for Risk Benefit Analysis

Center for Administrative resources

Council of the Baltic Sea States

Carbon Capture Storage (Avskiljning och lagring av koldioxid)
Clean Development Mechanism

Code of Federal Regulations

Styrelse for Internationell Utbildning
United Nations Convention on Contracts for International Sale of
Goods

Forordning om Klassificering och mérkning av kemikalier
Council of Forest Industries

Klimatoppméte Képenhamn 2009

Commission of Sustainable Development

Commission on the Status of Women — ( FN-regi)
Directorate General of Regional Policy (EU-org)
European Evaluation Society

European Humanities University

Elmarknadsgruppen

Expertgruppen Nordens Sprakrad

European Research Area

Europeiska Unionen

Europeisk @stersgsamarbejde

Food and Agriculture Organization

Gendered Citizenship in muliticultural Europe (EU-org)
"Feelles Fiskeri Politik”

Finlandsk tidskrift — Finnish Literature Exchange
Forenta Nationerna

Féreningarna Nordens Férbund

Forsggs- og Udviklingsprojekter

EU:s 7:e ramprogram for utveckling inom forskning och teknik
Global Ecological Network

Helsingfors Kommissionen

Hogre Utbildning

Radgivningsgruppen for Hogre Utbildning

Joint Implementation

KulturKontaktNord
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Bilag 6 — Forteckning dver forkortningar

KTH
KU

LILAN

MR-FJLS
MR-Jdm
MR-K
MR-Lag
MR-NER
MR-S
MR-SAM
MR-U

NAPA
NCOE

NDPHS
NEF
NEFCO
NFTF
NGO
NHR
NHV
NIAL
NIAS
NIAS-Linc
NICe
NIFIN
NIfS
NIKK
NIOM
NIPA
NIVA
NJC
NKJ
NKMT
NMDD

NMF
NMR
NMRS
NMN

Kungliga Tekniska Hogskolan

Kdpenhamns Universitet

Living Labs in the North (Forsknings- och uvecklingsproject med 7
Nordisk-Baltiska lander)

Ministerradet for Fiskeri, Havsbruk, Jordbruk, Livsmedel och
Skogsbruk

Ministerradet for Jamstalldhet

Ministerradet for Kultur

Ministerradet for Lagstiftning

Ministerradet for Naring, Energi och Regionalpolitik
Ministerradet for Social och Halsopolitik
Samarbetsministrarna

Ministerradet for Utbildning

Forskningscentral for jordbruk och livsmedelsekonomi
Nordens Institut pa Grénland

Nordic Center of Excellence
Northern Dimension Partnership on Publich Health and Social
Wellbeing

Nordisk Energiforskning

Nordic Environment Finance Corporation

Nordisk Film- och TV-fond

Non Government Organisation

Nordiska Handikappolitiska Radet

Nordiska Halsovardshdgskolan

Nordisk Informationsgrupp om Arbetslivsfragor
Nordens Institut for Asienstudier

Nias Library and Information Centre

Nordiskt Innovationscenter

Nordens Institut i Finland

Nordiskt Institut for Sjoratt

Nordisk Institutt for kunnskap om kjgnn

Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer

Nordens Institut p& Aland

Nordiska Institutionen for vidareutveckling inom arbetsmiljoomradet
Nordiskt Journalist Center

Nordiskt Kontaktorgan for jordbruksforskning

Nordisk arbetsgrupp for naring, matkultur och toxikologi

Nordisk Arbetsgrupp faor mikrobiologi och djurhalsa/djurvalfard
Nordisk arbetsgrupp for Livsmedelsfoérvaltning och
Konsumentinformation

Nordiska Ministerradet
Nordiska Ministerradets Sekretariat
Nordiska Miljoméarkningsndmnden
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Bilag 6 — Forteckning dver forkortningar

NNC
NNR
NOMESKO
NOPEF
NOPUS
NORA
NOREY
NOQA
NORDBUK

NORDERA
NordGen
NORDICOM
NORDITA
Nordregio
NORLA

NORDLIT
NORDVULK
NORIA
NOSOSKO
NSH
NOS-N

NSI

NSK

NSS

NSU

NVC

NVL
OECD

PhD

PISA
REACH

SAFEFOODera

SIDA
SNS

SNU
STFI

SuU
SVANEN
SVL

TFI

Nordic Nias Council

Nordic Nutrition Recommandation

Nordisk Medicinal-Statistisk Kommitté
Nordiska Projektexport Fonden

Nordiskt Utbildningsprogram for Social Service
Nordiskt Atlantsamarbete

Nordens Hus i Reykjavik

Nordic Organization for Quality Assurance

Nordisk Barn och Ungdomskommitté
EU-finansierat forskningsprojekt om forskning i Norden och Europa
(Noria samt ERA)

Nordisk Genresurs Center

Nordiskt Informationscenter for Medie- och Kommunikationsforskning
Nordiskt Institut for Teoretisk Fysik

Nordisk Center for Regional Utveckling

Norwegian Fiction and non-fiction abroad

Norsk Arbetstidskrift i litteratur och Kultur, Den Humanistiska
fakultet,

Tromsg Universitet

Nordiskt Vulkanologiskt Institut

Nordisk Forskning och Innovation

Nordisk Social-Statistisk Kommitté

Nordiskt Samarbetsorgan for Handikappfragor
Nordiskt samarbete for Naturvetenskap

Nordiskt Samiskt Institut

Nordisk Samarbetskommitté

Nordiskt skolsamarbete

Nordiskt Sommaruniversitet

Nordiskt Véalfardscenter

Nétverk for vuxnas larande

Organisation for Economic Cooperation and Development
Doctor of Philosophy

Programme for International Student Assessment
EU:s kemikalielag

European Excellence in food Research Area

Swedish International Development cooperation Agency
Samnordisk Skogsforskning

Samarbetsnamnden for Nordenundervisning i Utlandet
Styrelsen for Topforskningsinitiativet

Stockholms Universitet

Nordiskt miljomérke

Nordiskt samarbete om vuxnas larande
Topforskningsinitiativet
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Bilag 6 — Forteckning dver forkortningar

ulo Universitetet | Oslo

UNESCO United Nations Educational, Scientic and Cultural Organization
WEE-direktivet Waste of Electronic and Electrical equipment (EU-direktiv)
WHO World Health Organization

AK/EK-xxx Ambetsmannakommitté /Embedsmandskommitté
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